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AreHIHja 3a CyIpBH3Hja HA OCUTYPYBAIbE

IIpearosop

IlountyBanu,

[TazapoT Ha ocWrypyBame, Kako MHTErpajieH e Ha (PMHAHCHCKHUOT Mas3ap, MMa yjora jJa BPIIU
aJIOKalMja Ha CpeJCTBaTa Ha OHME (PU3MUKM U MPABHU JIMLA, KOU T'U 3/pYXKyBaaT THE CPEICTBa
3apaay MPEMOCTYBalbE€ Ha HEMPEIBUICHU 3aryOu, MpEeKy NMPEeHOC Ha PH3HMIMTE Ha JPYIITBATa 3a
OCHUTypYBam€ CO CKIy4YyBambe Ha JOIOBOPH 3a OCUTYPYBaIbE.

Ha T0j HaumH ce HacTojyBa Ja ce WM3BPIIM 3AIUTUTa OJ OMACHOCTH (PH3UIM) KOM MOXKaT Ja
Ipeu3BUKaaT (PMHAHCUCKU 3aryOu, IIPU IITO OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA HA CUTE PU3MIIMU € JeKa ce
WJIHY, HEW3BECHU M HE 3aBHCAT O] HAIIaTa BOJja.

OCHOBHHU TIPE/IyCIIOBH 3a KPEHPAEe Pa3BUCH I1a3ap HA OCHIYPYBame CE MOCTOCHE Ha KBAJIUTETHA
3aKOHCKa peryJiaTHBa, HE3aBUCHA M CAMOCTOjHA CYIEPBH3Hja, KAKO U CTA0MIIHO MaKpOCKOHOMCKO
OTKPY)KyBambe.

Ha nasapor Ha ocurypyBame ce jaByBaaT IOBEKE KaT€rOpPUU YYECHHUIIM, U TOa, O] €HA CTpaHa,
JpYLITBaTa 3a OCUTYPYBambe H PEOCUTYPYBabhE, KAKO MOHYAYBaul Ha OCUTYPUTEIHUTE ITPOU3BOIH,
a, OJ1 Apyra CTpaHa, KOPHCHUIIUTE HAa OCUTYPUTEITHUTE POU3BOIH, TPABHUTE U (PUIUKUTE JILIA.

[Toxpaj TUpEKTHUTE peslallii BO KOM MOXKaT Jla OMaaT oBHE KaTeropuu, MoceOHO MECTO BO OJHOC
Ha J00JIDKYBamke U 3all03HaBakbe Ha KPajHUTE KOPUCHUIM CO MPHUPOJaTa Ha BUJJOBUTE PU3MILIUA KOU
M TIOKPUBAaT OCUTYPUTEIIHUTE MPOU3BOJAM MMAaT WHTEPMEIUjaTOPUTE, OJAHOCHO, OCUTYPUTEIHO
OpOKepCKU JIpYIITBA W JIPYIITBaTa 3a 3acTalyBame, OCUTYpUTEITHUTE OpOKEpPH U 3aCTalHULUTE.
[TpakcaTta mokaxyBa Jieka OBUE YYECHHULIU Ha Ma3apoT HA OCUTYPyBamkE c€ MIPOMOTOPH Ha pa3BojoT,
a 3a Toa CBel0YM M (aKTOT JeKa HajToJIeM Jell Of Ipojaax0aTa Ha OCUTYPUTEIHUTE POU3BOIU BO
3emjure wieHku Ha EY ornafa Ha oBuUe HMHIMPEKTHH KaHaid Ha mnpoaaxkOa. Mcro Taka,
HNOCPEIHUIINTE, UMajKH ja MNpeIBUA CIEeHU(PUUHOCTA HA OCHUTYPUTEIHHUTE NPOM3BOJM, HMaaT
aKTHBHA yJioTa ¥ BO OJIHOC Ha MpalllakeTo Ha 3alTHTA Ha IIpaBaTa Ha MOTPOIIYBAYHTE.

Co oryeq Ha HUBHOTO TOJIEeMO 3Ha4YeHe, ATEHIMjaTa 3a CylepBH3Uja Ha OCUTYPYBambe, BO PAMKHTE
HAa CBOWTE 3aKOHCKM HAJJIC)KHOCTH, OpraHu3upa oOyka W CIpOBEIyBa HCIHUTH 3a CTpydYHATa
MOATOTOBKA Ha KaHIWJATUTE 3a BPIICHE OCUTYPHUTEIIHO OpOKEepCKM padboTu W paboTH Ha
3acTaryBamke BO OCUTYPYBambeE.

AreHlMjaTa 3a CylnepBU3Mja Ha OCUTYpyBame I'M 3all0YHAa CBOMTE AaKTUBHOCTH 3a elyKalMja Ha
3acTanmHUIM BO ocurypysame Bo 2010 roamnna 3a xojamro Oemre u3paboOTEHO MPBOTO W3/aHUE Ha
[IpupayHUKOT 3a MOATOTBYBaWkE€ CTPYUYEH HCIOUT 3a BpIICHE pabOTH Ha 3acTalyBame BO
ocurypyBame. Co oryeqn Ha TUHAMHUYHUTE MPOMEHU U TYpOYJIE€HTHOTO ONKPYXYyBame CO KOU Ce
COOUyBaaT yYECHHUIIUTE Ha Ma3apoT Ha OCUTYpYBamE Ce M0jaBH MOTpeda 0]l HOBO BTOPO M3JaHME Ha
[Tpupaunuxor. OBoj BTOop Ilpupauuk 3a MOATOTBYBaWmE€ CTPYUEH MCIHT 3a BpUIEHE pabOTH Ha
3acTalyBamke BO OCUTYpyBame Ha ATeHIMjaTa 3a CyNepBH3Hja Ha OCHUTYpYBame € COCTaBeH o1 6
MOJYJIM M € HaMEHET 3a CUTE 3aMHTEPECUPAHU KaHAMJATH Jla CTEKHAT Oa3M4YHM I03HaBamba OJ
OCHOBHHUTE MOUMH OJf  YIPaBYBAWHETO CO PU3MK M OCUTYpYBame, 3aKOHCKaTa pErysiaTUBa Of
o0acTa Ha OCUTYPYBamweTO, TPrOBCKOTO M OOJUTalMOHOTO INPAaBO, OCUTYPYBAWHETO Ha JKUBOT U
HEXMBOTHOTO OCUT'YPYBaHE€, KAKO M CO 3aCTAIlyBaHETO BO OCUTYPYBAaHETO U €TUUYKHOT KOJIEKC BO
paboTemETO.
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Ce HazaBaMe JieKa MpeKy MpOoIecoT Ha eayKaluja | JHICHIUpame Ke MPUIoHeceMe 3a MPOMOIIHja
Ha OBaa 3HauajHa mpodecHja, Kako M 3a CO3/IaBamke 3aIlITUTA O] HeJ0jaTHA KOHKYpPEHIIHja, a BO
WHTEPEC Ha KpPEeHpame €JHAKBU YCJIOBU 3a PabOTEHE U MPEMO3HATINB KBAIUTET HA YCIYTHTE Ha
1a3apoT Ha OCUTYPYBaE.

ATeHIIMja 3a CylepBU31ja Ha OCUTYPYBamhe



AreHIHja 3a CyIpBH3Hja HA OCUTYPYBAIbE




MOAVYJI 1: OCHOBU HA YIIPABYBAIBE CO
PU3UK U OCUTI'YPYBAIBE







HpI/Ipa‘{HI/IK 3a INIOATOTBYBALE CTPYYCH UCIINUT 3a BPLICHEC pa6OTI/I Ha 3acCTallyBabEe BO OCUTYPYBALE

1. Iloum u depunuyuja na puzuxom

Ha npB nornien, nouMoT pu3uk MpeTCTaByBa €IHOCTaBHA KaTeropuja. Kora Hekoj ke u3jaBu Jeka
IIOCTOU PHU3UK BO OJpEACHA CHTyalHja, CIymaTenoT cpaka MITO 3HAYM TOA: JieKa BO OJpeneHa
CUTyalldja TIOCTOM HECUTYPHOCT 3a KPajHUOT pe3yiTaT M JeKa MOCTOM MOXHOCT TOj Ja Ounie
HEIIOBOJIEH.

ExoHOMHCTUTE, CTaTHUCTUYApUTE, TEOPETHUAPHUTE 32 HOCECHETO OAJIYKH U TEOPEeTUYapUTE BO
OCUTYPYBAHETO JIOJITO BpeMe JUCKYTHpae OKOMY KOHIENITOT Ha PU3HK M HECUTYPHOCTa BO OOUAOT
Jla ce HampaBu JepUHMIIMja 32 PUSHKOT KOja Ke Ouje KOpHCHA BO CUTE 0OJIACTH Ha MCTPAXKYBaIbe.
3aeHUYKHU eIEMEHTH BO CUTE JAC(PUHUIIMHN HA PUBUKOT Ce: HEOAPEACHOCTa U 3aryodara.

e [louMoOT Ha HEOJPEICH UCXOJI € UMILTUIIMTEH BO CUTE JIEDUHHUIIMN HA PU3UK: UCXOJIOT MOpa Ja
oune HeompeneH. Kora ke ce kaxe jJeka MOCTOM PHU3HMK, MOpa CEKOTalll Jja Ma HajMaJIKy JiBa
MOYKHHM HMCX0/Ja. AKO CO CHUTYpPHOCT 3HaeMe JieKa K€ HacTaHe INTeTa, TOTall HeMa PHU3HK.
WHBeCTHPamETO BO UMOT, Ha MPUMEP, OOMYHO BKJIYYYBa U CO3HAHHE JIEKa UMOTOT € TPEAMET
Ha (pU3MYKa aMOPTH3alMja U JIeKa HeropaTa BpeIHOCT ke onanHe. OBe UCXOJI0T € CUTYPEH H
HE ITOCTOU PU3UK.

e Hajmanky efeH oJ MOXXHUTE MCXOAHW € HemoxkeneH. OBa Moke ja Omue 3aryba BO OIIITa
CMHUCJIa, HEUITO LITO T'O MOCEAYBa JIMUETO € U3ry0eHo Wiu MoXe Jia Oujie noMana J0OMBKa O
OHaa 1To Omiia MoXxHa. Ha mpuMep, MHBECTUTOP ILTO HE YCIIEBA Jla ja UCKOPUCTH MOKHOCTA ja
YO MOOMBKaTa IMITO MOXKEN Ja ja ocTBapu. MIHBECTUTOPOT, COOYEH CO M300pOT Mery JiBe
aKIUU, MOXKE JIa CE KaXKe JIeKa ,,u3TyOrI* aKo ce OJJTy4YH 3a OHA IITO ja 3T0JIEMYBa BPEIHOCTA
MOMAaJIKy OJf Ipyrara.

,, Pusukom e cocmojba 60 Koja nocmou MOJMCHOCM 34 HENOBOIHA Oesujayuja 00 NOCAKYBAHUOM
UCX00, Koj ce oueKyea unu Ha Koj ce Haoegame .

Kora BennMe exa HEKOj HaCTaH € MOXKEH, TOA 3Ha4M JieKa BepojaTHocTa e nomery 0 u 1 u aexa He
€ HUTY HEBO3MOXEH HHUTY ONpefesieH. 3alloMHeTe Jeka He ce 6apa MOKHOCTa Ja Oujie MepiuBa,
TYKYy caMO Mopa Ja MmocTou. MoxeOu MO)Ke MJIM HE MOXE Jla c€ U3MEpU CTENEeHOT Ha PHU3MK, HO
BEPOjaTHOCTA O] HEMOBOJIHUOT MCXO/ MOpa Ja Ousie momery Hyna u efieH?.

HenocakyBaHHOT HAcTaH € OMHUINAH KaKo ,,HeCaKaHa JIeBHjalllja Off TOCAaKyBaHUOT UCXOJ, KOj ce
OYeKysan WM Ha KOj CTe ce Hadesaze . YKaKyBameTO HA MOCAKyBaH MCXOJ KOJIITO € OYeKyBaH
WIK Ha KOj CT€ C€ HaJeBajle T'M 3eMa MpEeBUI M HHIWBUIyaTHATa U BKYIHATa M3JOKEHOCT Ha
mreTd. HIUBHIIyaTHUTE HAJISKH JeKa HeMa Jia ¢ CIIYYH He3rojia ¥ MOXKHOCTA JIeKa OBaa HaJIek
HEMa Ja C€ MCIIOJNHU, To PopMHUpaaT pU3UKOT. AKO MoceayBaTe Kyka, ce HajJeBare JIeka HeMa Ja
Jojae mo moxap. AKo ce o0JoXKyBaTe, ce HajJeBare JeKa pe3yJaTaToT ke Oume moBosieH. DakToT
JIeKa UCXOJIOT O] KOj OMJIO HAcTaH MOKe Ja Ouje MOMHAKOB OJ OHOj Ha KOj CTe ce HajeBale, ja
COJIP’)KA MOKHOCTA 3 IITETa WIIH PU3HK.

Kaj ocurypurenot, akTyapute NporHo3upaaT HEKOj OJjpeieH Opoj Ha IITETH U U3HOCOT Ha IITETHTE,
¥ Bp3 OCHOBA Ha THE MPETIIOCTABKM ja HaIJIaTyBaar npemujara. MI3HOCOT Ha MpeBUACHUTE IITETU €
IIOCAKYBAHHUOT PE3YJITAT IITO I'O OYEKYBAa OCUTYPUTENIOT. 3a OCUTYPUTENOT, PU3UKOT € MOXKHOCT
HITETUTE Ja OTCTAaIlyBaaT CIPOTHBHO OJ] OHA LITO CE€ OYEKYBA.

IHue BEpOjaTHOCTA ja MepHMe Ha 3aMHCIICHA CKaja, O3HAaueHa CO HyJa Ha eIHaTa CTpaHa, a CO eAMHHUIA Ha Jpyrata crpaHa. MakCUMyMOT Ha
CKanarta, 03Ha4eH CO CAMHMHIIA, ja IPETCTaByBa alCoyTHaTa CUTYpHOCT. CeKoj HACTaH 3a KOj HeMa COMHEX I'0 Haola CBOETO MECTO Ha OBaa TOYKa O]
ckanata. Ha mpumep, BepojaTHOCTA JieKa YHTATENOT Ke yMpe € eIHakBa Ha 1, OHejKH CMe arcoyTHO CUT'YpHH JieKa CUTE HUE €ICH JIeH Ke yMpeMe.
Kopucrejku ja 6ykBaTa p 3a 03HaKa Ha BEpOjaTHOCTA, HHE Ke 3amuiueMe p=1. MUHHMYMOT O3Ha4eH Ha CKalaTa co HyJa ja IpEeTCTaByBa alCoyTHATa
HEBO3MOXKHOCT. BepojaTHOCTa uuTaTenor jga ucTpya JaBa Kwiomerpa 3a 30 ceKyHIM € Hyha, OWACjKM HEYCIEXOT € alCOJIyTHO CHTYpPEH.
Craructnuapute oBze ke Harmiat p=0. Hactanure mro He ce CUTYpHH HUTY, aK, HEBO3MOXKHH JISKAT HEKaJe Mel'y MUHUMYMOT H MaKCHMYMOT Ha
HallaTa 3aMHCIICHA CKajlla ¥ MMaaT BPEJHOCT IITO Bapupa BO 3aBHCHOCT OJl 3a4ECTCHOCTa Ha HHMBHOTO I0jaBYBambe, Taka IUTO BEPOjaTHOCTA Ia
U3BJICUETE AMHMIA MUK oX i kapTu ¢ 1/52 wmu 0,019. BepojaTHocTa na u3Bneyere koja omno eaununa € 1/13, nim BepojaTHOCTA Ja U3BJIEUETE
npHa kapra e 1/2 nmm 0,5.

7



AreHIHja 3a CyIpBH3Hja HA OCUTYPYBAIbE

2. Cmenen na pu3zuk

Hajuecto mpudareHoTo 3HAU€HE€ HAa cmeneHom Ha pusux € TOBP3aHO CO BEpOjaTHOCTAa Ha
HACTaHyBame. Hue, MHTYUTUBHO, 3a ,,IOPU3UYHU TH CMETaMe OHHE HACTaHH KOHWIITO CE CO
rorojieMa BEpOjaTHOCT 3a WITEeTa, OTKOJKY OHHE KajJe IITO BepojaTHOCTa € mnomana. OBa
WHTYUTUBHO c(akame 3a CTENEHOT Ha PU3MK € KOH3UCTCHTHO CO Hamiara JAeQuHHIMja 32 PU3HK.
AKO pU3HKOT ce AeprHUpa KaKO MOYKHOCT 32 HEMOBOJIHO OTCTAIlyBamk€¢ OJ1 IOCAKYBAaHUOT PE3yJITaT
WIA OHOj LITO C€ OYEKyBajl, CTENEHOT Ha PU3UK C€ MEPHU CO BEPOjaTHOCTa HA TOA HEIOBOJIHO
oTcranyBame. Kaj nHIUBUAYaIHO JHIle TIOCTOM HaJleX JeKa Hema J1a HacTaHe IuTeTa (co HITO ce
MEpH PU3HMKOT), TaKa IITO BEPOjaTHOCTA O JACBHjallHja Bapupa TUPEKTHO OJ BEPOjaTHOCTA JIeKa Ke
HacTaHe mrera. Kaj oBoj ciyuaj, Hue ro MepuMe pU3UKOT BO YCIOBH Ha BEPOJaTHOCT O] HEMOBOJIHO
OTCTaIyBamke O/ OHA 33 HITO MOCTOM HajaeK. Criopen akTyapcKuTe TabeH, BEpOjaTHOCTA 33 CMPT
Ha 52 roaunu e npubmnkHo 1%, a Ha 79 e okony 10%. Ha 97 rogunu BepojaTHOCTa OJf CMPT ce
sroieMyBa Ha peuncu 50%. YmorpeOyBajku ja BepojaTHOCTA OJf HETIOBOJHO OTCTAITyBambe Ol
pPE3yNTaTOT MITO C€ OYEKYBaJl, MOXE Jla C€ BUAM JI€Ka PU3UKOT OJf CMPT Ha 79 TOJUHU € MOTojieM
OTKOJIKY Ha 52, HO moMai Ha 97 roaunu. Konky mTo e morojiema BepojaTHOCTA JieKa Ke ce CIydu
HEKOj HAaCTaH TOJIKY € MOrojieMa MOXHOCTa Off IeBHjallija Ha OYEKYBAaHHOT PE3YJNTaT, a PU3HKOT €
1OTOJIeM C€ JI0JIeKa BEPOjaTHOCTA 3a IITeTae oMaia OJl e/IeH.

Bo urpara pycku pyseT moctou morojieM pu3uK Kora BO peBOJIBEPOT cO 6 yaypu MMa JBa KyplIryma
HaMmecTo enieH. J(olaBambeTo TpeT KypUIyM IO 3T0JIEMyBa PU3UKOT, KAKO M CTABAHETO YETBPTH M
nerTd KypuryM. CTaBameTo YeTBPTH U TMIETTH KyPIIYM ja 3roJieMyBa BEpOjaTHOCTA 3a JICBHjallija O/l
IIOCaKyBaHHOT pe3ynTar. AKo, MaK, ce J0Jaje W MIECTH KypIIyM, UIPAadoT HE MOXE Jja Ce HaJeBa
JieKa UCX0A0T ke Oue nmoBojieH. LllecTnor Kypurym ro mpaBu MCXOMOT CUTYPEH U BeKe HE MOCTOU
pu3uK. AKo BepojaTHOCTa 3a 3aryba e 1:0, He mocTou IaHca 3a UCXOJ Pa3IMYeH OJf OHOj IITO Ce
OYEKyBaJl, 11a 3aToa HeMa HaJeX 3a MoBoJieH pe3ynraT. CIMYHO Ha Toa, KOra BepojaTHOCTa 3a
IITETa € HyJ1a, HeMa MOYKHOCT 3a IITETa, [1a CHOPE]] T0a He IOCTON PHU3HK.

Bo ciyuaj kage mro uMa norosieM Opoj W3JIOXKEHH €AMHUIIM, MOXeE Jla ce IpecMeTa BepojaTHOCTa
JieKa ke ce ciydyaT jAajaeH Opoj IITeTHM W MOKE Ja C€ HampaBaT HpPOTHO3M Bp3 Oa3a Ha OBHUE
npecMmeryBama. OB/ie OUEKYBaWBETO € JieKa ke HacTaHaT NMpeABUAeHUOT Opoj mTeTtu. Bo ciaydaj Ha
LEJOKYITHAa M3JI0’)KEHOCT, CTENEHOT Ha PU3MK HE € BEpOjaTHOCTa O] €JIeH HAacTaH Ha ITeTa, TYKY
BEPOjaTHOCTA OJ] HEKO] MCXOJ KOJIITO € Pa3IM4eH OJ OHOj LITO € NPEABHJCH WIM OYEeKYBaH.
JpymTBara 3a ocUTrypyBame MpaBaT MPOTHO3M 3a IITETUTE LITO CE OYEKyBa Ja ce clydaT U Bp3
OCHOBa Ha THe MPOrHO3U HaIlIaTyBaaT IpeMuja. 3a ApYyLITBaTa 3a OCUTYPYBabe PU3HKOT € TOoa IITO
HUBHUTE MPOTHO3M HeMa Ja Oujar TouHH. Jla mpermoctaBuMeE JeKa Bp3 OCHOBA Ha MPETXOIHOTO
UCKYCTBO OCUTypuTesnoT npecmeryBa Aeka 1 ox 1.000 xyku mMoxke na m3ropu. AKo ApYyIITBOTO
ocurypu 100.000 kyku, moxe na npeasuau aeka 100 kyku ox 100.000 ocurypenu ke usropar, HO
Mmaiia e BepojatHocta aeka 100 u camo 100 kyku ke uzropat. MICKyCTBOTO HECOMHEHO K€ OTCTaIyBa
0J1 0OYEKYBAHOTO U MOHATaMy, KaKo IITO OBa OTCTaIlyBame € HEMOBOJIHO, APYIITBOTO K€ CE COOUyBa
co pusuk. [lopaau Toa IpyIITBOTO 3a OCUTYpyBame MpaBH MPOrHO3a HE caMo BO OpOjOT Ha KyKH
HITO K€ U3ropat, TyKy UCTO Taka ro MpecMeTyBa M OIceroT Ha rpemxka. [Ipornozara moxe na Ouae
neka ke Hacta"at 100 mrTeTu u ieKa OrceroT Ha MOXKHU OTCTalyBama ke Ouze riyc uiau munyc 10.
Ce ouekyBa ozapeneH 0poj kyku mery 90 m 110 ga m3ropatr m MOKHOCTa Jeka OpojoT ke Owmje
norojem o 100 e pusuk Ha ocuryputenoT. CTyAeHTUTE IITO y4elle CTaTUCTHKA Ke 3a0enexar aexa
Kora ce ymnoTrpeOyBa €IHa OJ CTaHJAapJHUTE MEpPKH Ha Jucrnep3rja (Kako CTaHIapIHOTO
OTCTaIlyBame), PU3UKOT € MEPJIUB U TOTAll MOXeMe Jla KaKeMe JIeKa BO J1aJieHa CUTYyalllja IOCTOU
HOMaJl WM MOT0JIEM PU3HMK BO 3aBUCHOCT OJ] CTaHJAap/HaTa AeBHjalH]ja.

[ToHekoramr ru KOpUCTHME MOMMUTE 1O20JeM PU3UK W NOMAT pU3UK 3a Jla yKakeMe Ha MepKa 3a
MOKHaTa TOJIeMHHa Ha IuTeraTa. MHOry syfe OM pekie jAeKa IMOCTOW IOTO0JIeM PH3HMK 3a MOXKHA
mrera ox 1.000€ orkonky ox 1€, mako BepojaTHOCTa 3a IITE€Ta € HWCTa BO JBaTa CIydYaw.
BepojaTHocTa eka Moke Jja HacTaHe IITETa W MOTEHIMjaTHATa CEPHO3HOCT Ha INTEeTaTa, JTOKOJIKY
ce CIIy4H, IpUOHECYBaaT 32 MHTEH3UTETOT HA HeUHja peakiyja 3a pu3ukor. OTTamy u3riena aeKa
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MEpEemkEeTO Ha PU3UKOT Tpeba Ja ce corjiacyBa co rojJeMUHaTa Ha MOTeHLMjanHaTa mTera. Bo ase
JaZeHu COCTOjOM, Kajae INTO BO eaHata uma wu3jiokeHocT on 1.000€ a Bo apyrara 1€, mon
IPETIOCTaBKa JIeKa MOCTOU UCTa BEPOjaTHOCT BO JIBAaTa CIy4yau, U3rieqa nonpudaTinBo Ja ce Kaxe
JIeKa TTOCTOM IOT0JIeM PHU3UK BO CIIY4ajoT Kaje mTo MoxkHata mreta € 1.000€. OBa ce coBmara co
HamaTta JedUHHIMja 3a pPU3HKOT, Oumaejkum mrerata ox 1.000€ e moronmema oTcramka of
OueKyBaHaTa (a Taa e Jla HeMa IITeTa), OTKOJKY Imrerara ox 1€. On apyra crpaHa, Bo JIB€ COCTOjOU
KaJe IITO cymaTa M3JI0)KeHa Ha pu3uK € ucrta (Ha npumep, 1.000€), mocrom morojaem pusuK BO
cocrojbara Kaje IITO UMa MorojieMa BepojaTHOCT 3a LITETA.

Hako e MoxeOu TeHIKo Jla ce MOBP3aT TOJIEeMHHATa Ha TOTEHIMjaIHATa [TETa U BEPOjaTHOCTA OJI
Taa IITEeTa IPU MEPEHETO Ha PUBHUKOT, KOHIENTOT HAa OYEKyBaHaTa BPEAHOCT MOXKE J1a ce yrnoTpeou
Jla TIOBp3€ JIBa aCMEKTa Ha JajeHa pu3udHa cocrojOa. OvekyBaHaTa BPEOHOCT Ha IITETaTa BO
JazieHa cocroj0a € BepojaTHOCTA OJ] Taa IITeTa IOMHOXEHA CO cyMaTa Ha MOTEHLMjaHaTa ITeTa.
Ako cymara u3joxeHa Ha pu3uk ¢ 10€ u BepojaTHocTa 3a mteta ¢ 0,10, ouekyBaHaTa BpeIHOCT Ha
mrerata € 1€. Axo cymara Ha pusuk e 100€ u BepojatHocta e 0,01, ouekyBaHaTa BpeJHOCT € UCTO
taka 1€. OBa € 0c00E€HO KOPUCEH KOHLENT, KaKO IITO K€ BUJAUME U TIOJIOLIHA.

2.1. PaziukyBame Ha IOUMMHTE PU3HK, OMIACHOCT W Xa3ap/

He e HeoOuW4HO mouMuTe onacrocm W xazapd Ja ce 3aMeHyBaaT Mery ce0e, Kako M CO MOUMOT
puzux. Merfyroa, n1a OujemMe NpEeLU3HM — BaXKHO € Ja C€ HalpaBU pPa3iiuKa Mely OBUE IIOUMHU.
OmnacHocra e npuyrHa 3a rerara. [loctou onacHoCT oa mosxap, 6ypa, rpaja wim ox kpaxoa. Cekoe
OJ1 OBHE HEIITa € MPUYMHA 32 HaCTaHaTa IITeTa. Xa3ap/, o1 Apyra cTpaHa, € cocToj0a IITO MOXKe J1a
JIOBEJIE MJIH J1a ja 3roJIEeMHM IaHcaTa 3a HITeTa IUTO MPOoU3JeryBa o J1aJieHa OnacHocT. Bo3MoxHO e
HemTo Ja Oujge M omacHOcT M Xxaszapi. Ha mpumep, Gojecta € OmacHOCT WITO NPEIU3BHKYBA
€KOHOMCKa IITeTa, HO MCTO Taka € M Xa3ap]l IITO ja 3rojeMyBa IIaHcara 3a 3aryda oJi ornacHocTa
npepaHa cMpT. XazapauTe 0OMYHO ce Kilacu(puIupaaTr BO TPH KaTETOPUH:

o  Qu3uuku xaszapou KOU TU COApKAT OHME (PU3UYKHU CBOjCTBA IITO ja 3roJIeMyBaaT IIaHcaTa 3a
HITeTa o/ pa3Nu4Hu onacHocTu. [Ipumepu 3a pU3MUKU Xa3apau MITO ja 3rojieMyBaaT MOXKHOCTA
3a mITeTa OJ1 OMACHOCTA MOXKap Ce THIOT Ha rpajda, JoKamnujaTa Ha UIMOTOT U 3aIll0CETHATOCTa
Ha 00jeKTOT.

e  Xazapo 3apaou mopan (moralhazard) ce omHecyBa Ha 3rojieMyBameTO Ha BEPOjaTHOCTA 3a
HITETa MOpaJu HEYECHH HaMepH BO KapaKTEpOT Ha OCUTYPEHOTO Jniie. Vim, eTHOCTaBHO, TOa ce
HEUECHUTE HaMepU Ha OCUT'YPEHOTO JIMILIE, IITO MOXKE Ja TO HaBe/AaT Jia ce oOue Aa rousiaxe
JPYIITBOTO 32 OCUTypyBame. HeuecHOTO nuIe, BO HAaJAeK JeKa Ke HaljIaTh OJ JAPYIITBOTO 3a
OCHUTYpYyBam€, MOKE€ HaMEPHO J1a TIPEIU3BHKA IIITETa WK Ja MPUKaXe MOroJeM H3HOC Ha IITeTa
CO TN Ja Jo0ue morojeMa cymMa ol OHaa MITO My ciiefyBa. Mi3mMamaTa e 3HauuTeNneH mpooaem
Kaj IpYIITBAaTa 32 OCUTYPYBAE M TH 3r0oJIEMYyBa TPOIIOIUTE HA OCUTYPYBabE.

e  Mopanen xazapo (ue Tpeba Ja ce MelIa co Xazap/[ 3apajy Mopajl) Ce OJIHECYBa Ha 3TOJIEMYyBambe
Ha IITETHTE KaJie IITO TIOCTOM OCHUTYpYBame, MTO He MOpa Aa Oujae Mmopaad HEYEeCHOCT, TYKY
1opajau pa3IMYHUTE CTAaBOBM KOH INTETUTE HITO T'M TMOKpHBa ocurypyBamero. Kora myfero
uMaaT KyleHO OCHTYpyBame, 3a3eMaaT MMOHEBHUMATENICH CTaB BO CIIPEYYBAFHETO HA MITETHTE
WIK MOXE Ja WMaaT pa3jiMueH CTaB KOH TPOIIOIMTE 3a HAJAOMECTYBame€ Ha IITETara.
Mopanaurte xazapau ce ojpa3yBaaT U Kaj JMIaTa IITO HE c€ OocUrypeHu. TeHaeHnujaTa Ha
JekapuTe Ja o0e30enyBaarT IMoOcKama MeEAMIMHCKA Hera Kora TpOLIOUUTe T'M TOKpUBa
OCUTYPYBAmbETO € el O] MOPaTHHOT Xazapa. CIMYHO Ha Toa, CKIIOHOCTa Ha IMOPOTHTE Ja
JOCyayBaaT TIOTOJEMH HAJOMECTOIM Kora 3arybara ja TIOKpHBa OCUTYPYBAamETO -
TaKaHAPEUECHUOT CUHOPOM Ha O1aOOK yueb € yIITe €IeH MpUMeEp 3a MopajeH xazapa. Hakpatko,
MOpPAJTHUOT Xa3ap] c€ CTPEMH Jia T 3r0JIEMU U 3a4eCTEHOCTa M CEPUO3HOCTA Ha IITETHTE KOra
HUB 'Yl IOKPHBA OCUTYPYBAHETO.
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2.2. Knacupukanuja Ha pu3MKoT

Pusunute Moxe na ce kiacupuIMpaar Ha MOBEKE HAYMHU, METyToa MOCTOjaT OJPEACHU Pa3JIuKU
IITO c€ 0J] 0COOEHa BaXKHOCT 3a HAIIUTE LeNU. Tue ru BKIydyBaaT ClIeJHHUBE:

1. ®uHaHcucku U HedUHAHCHCKM pu3uuu. Bo Hajmmpoka cmucina Ha 300pOT, MOMMOT
PU3UK T'M BKJIy4yBa CHTE COCTOjOM KaJe IITO MMa H3JI0KEHOCT Ha Hesrona. Bo Hekomn
cllyuau HecpekaTta BKIydyBa (PMHAHCHCKA IITETa, J0jeKa Bo aApyru He. [loctojaT enemeHTn
Ha PU3HK BO CEKOj acMeKT O] YOBEYKOTO BIIOKYBAmkE€ M MHOTY OJi OBHE PHU3UIM HEMaar
(UHAHCUCKY MOCIeIUIM (WK caMO WHIIMACHTHO). Bo 0BOj aemn, Hue ke ce hokycupame Ha
OHME PU3UIH KaJle IITO MOCTOjaT (PMHAHCUCKH LITETH.

2. CTaTHYKH W JUHAMHMYKH pu3uiu. Bropara BakHa pa3imka € OHaa Mery CTaTUYKUTE U
TUHAMUYKUTE PU3ULU. JJuHamuuKku pu3uyu ce OHHE IITO ce pe3yiaTaT Ha MPOMEHH BO
ekoHomHjata. [IpomeHuTe BO TIIeHWTE, BKYCOT Ha TOTPOIIYBauuTe, MPHUXOJIOT,
MPOU3BOJCTBOTO M TEXHOJOTHjaTa MOXKE Ja Mpeau3BUKaaT (QUHAHCUCKH IITETH Ha
eKOHOMCKHUTE cyOjekTu. OBHE TUHAMUYKH PU3HLK OOMYHO CE€ OJ KOPHCT 3a OIIITECTBOTO
Ha TMOJIONT POK, OUJIEjKU THE ce pe3yaTaT Ha mpucrnoco0yBama Ha MOrpelIHaTa ajloKaiuja Ha
pecypeute. Mako oBue NWHAMHYHU PU3WIM MOXKE Ja BIHjaaT Bp3 rojeM Opoj WHAWBUIYH,
THE Ce CMETaaT 3a MOHENPEABUAIUBU O]l CTATUUKUTE PU3UIM, OUICjKH HE HACTaHyBaaT CoO
HEKO] TOYEH CTEIEH WM peryinapHoct. Cmamuuxkume puzuyy TH BKIYy9yBaaT OHUE IITETH
mto OU HacTaHaje Iypu M Ja HeMa IPOMEHH BO eKoHoMHjaTa. U mokpaj Toa MTo MOXKeMe
Jla TH JPXXKMME KOHCTAaHTHU BKYCOBUTE HA IOTPOLIYBAYHTE, IPOU3BOJICTBOTO, MPUXOJOT U
HUBOTO HAa TEXHOJIOTH]jaTa, CEMaK HEKOW WHAMBUAYH MPETpIyBaaT (UHAHCHCKHU IITETH.
OBue mTeTH ce jaByBaaT OJl APYrdM NPUYMHHU, a HE KaKO MOCJIETUIla Ha MPOMEHH BO
€KOHOMHM]jaTa, Kako, Ha MPUMEpP, O]l MPUPOTHUTE OMACHOCTH M HEUECHOCTa Ha JIPYTH JUIIA.
3a pasnuka o AWHAMHYKWATE PHU3UIIM, CTATHUYKHTE HE CE €lIeH BUJ M3BOp Ha JOOWBKA 3a
ommTecTBOTO. CTaTHMUKUTE PHU3WIM BKIy4yyBaaT WM YHUIITYBalkbe HAa HUMOTUTE WIH
POMEHa Ha COINCTBEHOCTa KaKO pe3ylTaT Ha HEYECHOCT WM 4YOBEKOBa cabocCT.
CraTHuUKUTE pU3MIM HACTAHYBAaT CO OJPECH CTEIEH Ha PEryJIapHOCT CO TEKOT Ha BPEMETO
M KaKo pe3ysiTaT Ha Toa OOMYHO Ce MPEABHUIMBU. BUIC]KU ce MpEeNBUUINBU, CTATUIKHUTE
PU3UILIM IOBEKE Ce NMPeIMET Ha OCUTYPYBabe OTKOJIKY JUHAMUYKHTE.

3. (dyHAaMeHTAJIHU W MOceOHU pu3umu. Paznmukara mery QyHIaMEHTaTHUTE W TIOCCOHUTE
pusunM ce Oasupa Bp3 pa3iMKata BO TOTEKIOTO M MOCIEIUIUTE OJf IITETUTE.
Dynoamenmannume pusuyy BKIYYyBaaT IITETH OJ HETEPCOHAIHO MOTEKIO ¥ TOCIEIHIIN.
Tue ce rpynmHU pU3HIM, KOW HAjYECTO HACTaHyBaaT OJf €KOHOMCKH, OIIITECTBEHH H
MOJIMTUYKN (DEHOMEHM, MaKO MOXE Ja OujaT U pe3yaTaT o (Pu3MuKu ciaydyBama. Tue
UMaaT BJIMjaHUE BpP3 OTPOMHHU CETMEHTH WM JAypu Bp3 Lienara nomynaunuja. Ilocebnume
pu3uyu BKIYYyBaaT IITETH MITO MOTEKHYBaaT OJi MHIMBHUIYaJHH HACTaHW M TIOBEKE Ce
YyBCTBYBaaT Kaj MHIMBUyaTHH JIUIA, OTKOJKY Kaj 1ena rpymna. Moxar na Ouaar cTaTH4Ku
u auHamMudkd. HeBpaGoTeHocT, BojHa, WHQIaNHja, 3EMjOTPECH W TIOTUIAaBH  CE
dbynnamentanuu pmsuny. [lokap Ha Kyka win rpabex Ha OaHKa ce MOCEOHU PHU3HIIH.
bunejku ¢yHnamMeHTanHUTE PU3HIM HACTaHyBaaT OJf COCTOJOM ILITO ce€, MOMAJKy WIH
MoBeKe, HAJABOP OJ1 KOHTpoJaTa Ha MHAMBUAYUTE IITO MPETPIyBaaT MITETH U OUACJKH HE ce
rpelika Ha HUKO] MoceOHO, ce cMeTa JeKa OIMIITECTBOTO MMa TOBeKe OATOBOPHOCT Ja ce
CTIpaBU CO HUB OTKOJIKY ToeAuHenoT. Mako co HEKou o (yHAaMEHTATHUTE PHU3UIH Ce
3aHMMaBa TIPUBATHOTO OCUIYPYBaH-e2, T0A € HECOOIBETEH MHCTPYMEHT 3a OCUI'YpyBaH-e Ha
noBeketo (yHmamentanHu pusui. OOWYHO ce ymoTpeOyBa HEKO] BHJI COIHjaTHO
OCHTypyBame€ WIM Jpyra BJIaJWHA TMporpaMa 3a TpaHcep 3a CHOpaByBame CO
dbynamameHTaniauTe pusnny. HeBpaboTeHoCTa M HECpeKUTe Tpu padoTa ce PpyHIaMEHTaTHU
PH3UIIM KO ¥ MIOKPHBA COLIMJATTHOTO OcUTypyBame. llITeraTa ox momsiasa uim 3eMjoTpec ja

2Ha npumep, OCHI'ypyBam-€ OJ1 3eMjOTPEC € BO3MOKHO Kaj MPHUBATHUTE OCHTYPHTEIH BO HAjTONIEMHOT Je OJ 3eMjata, a
OCHTYPYBAamETO O] MOIUIaBa € YeCTO BKIYYEHO BO JOTOBOPUTE INTO C€ OJHECYBaaT Ha JMYHHUTE IBIDKHU PaOOTH.
OcwurypyBameTo Of IoIIaBa Ha HEABM)KHOCT € BO3MOKHO Kaj MPUBATHUTE OCUTYPUTENN CAMO JI0 OJIPEICH CTETICH.
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KBaJM(HKYBa objacTa Kaje IITO HacTaHala KaTacTpodaTa aa nobue OyHETCKH CpelcTBa.
[ToceGHMTE pU3NIM ce CMETaaT 3a MHAMBHIYaHa OJrOBOPHOCT U HE CE MPEIMET Ha JIejCTBa
O]l CTpaHa Ha OMNIUTECTBOTO Kako menuHa. Co HHUB IOEIMHELOT CE CIpaByBa IPEKY
OCUTypYBame, CIIpeuyBarbe Ha 3arydara Win HeKoja Jpyra TeXHHUKa.

4. YucTu M mIMeKyJaTUBHU pusuuu. EnHo o Haj3HauajHUTE pa3rpaHHdyBamba € OHa Mery
YUCTHOT W IINEKYJIATUBHUOT PU3UK. [lInexyiamuenuom pusux ce OJHECYBa Ha CHTYaIlHja
KaJie LITO IOCTOM MOXKHOCT 3a 3ary0a, HO MCTO Taka U 3a nobuska. KomkameTo e 1mo6ap
puMep 3a IINEKyTaTUBeH pu3nK. Kaj KonKameTo pH3HKOT HaMEPHO Ce CO3/1aBa BO HAIEK
3a nobuBka. CTyneHToT mro ce 0010xkyBa Ha 10€ 3a pe3yaTaroT oJ cabOTHUOT HATHpEBap
ce Coo4yBa CO MOYKHOCT 3a 3ary0a, HO TOa € IMpOCIENEHO W CO MOXKHOCT 3a JJOOMBKA.
[Ipernpuemador ce coo4dyBa CO INMEKYJAaTHMBEH pPHU3MK BO TOTparara MO THPOQHT.
NuBecTunnjata MoXe Ja ce U3ryOm ako MpOM3BOAOT HE ce mpudaTH Ha ma3apoT MO IeHa
JIOBOJIHA Jla TY NOKPUE TPOUIOIMTE, HO OBOj PU3MK CE€ CHOCH BO 3aMEHa 3a MOXHOCTA 3a
npodur. [loumot yucm pusuk, on npyra cTpaHa, ce ynoTpeOyBa 3a ONHIIYBambe Ha OHHE
COCTOjOM Kajie IITO IIOCTOM caMo IIaHCa Jla HacTaHe WIM Jja He HacTaHe mrera. ExeH o
HajI00pUTEe MPUMEPH 33 YUCT PU3MK € MOXKHOCTA 3a IITETa MOBP3aHa CO COICTBEHOCTA Ha
HEKOj UMOT. JIumero mro KymyBa BO3WJIO, HAa IPUMEpP, BEJHAII CE COOYyBa CO MOXHOCTA
JieKa HEUITO MOXeE J1a C€ CIIyYH U Jia TO OLITETH MM YHUIITH BO3HJIOTO. MOXXHUTE UCXOAN
ce WM 3aryba uiu Hema 3aryoa.

PasrpannuyBameTo Mel'y UHCTHOT M IINEKYJIaTUBHUOT PU3MK € MHOTY 3Ha4yajHO, Ouaejku OOUYHO
CaMoO YMCTUTE PU3ULIU ce OCUTypauBH. OCUTYPYBaWkETO HE CE 3aHMMaBa CO 3alITUTa Ha NOEIUHIU
Kaj OHHME IITeTH IUTO IOTEKHYBaaT oOJ INNEKyJaTUBHU pusuuu. lnexkynaTUBHHOT pPHU3HMK
n0O6poBONHO ce mpudaka NOpagu HEroBaTa JBOJMMEH3NOHAIHA IPUPO/IA, KOja BKIIyYyBa MOYKHOCT
3a nob6uBKa. He cuTe yucTH pU3HLM C€ OCUTYPIIMBH, [1a IOHATAMy MOJKE Jla C€ HalpaBH Mozenda Ha
OCUTYPJIMBH M HEOCUTYPJIMBH YHUCTU PU3HIIH.

Kaacudukanuu Ha YHCTHOT PU3HMK. YUCTUTE PU3UIM, KOU MOCTOjaT 3a MOSAUHIIN WU JACTOBHU
cy0jeKTH, MOXKaT Ja ce KiIacu(uIMpaaT BO CJICTHUBE MOEION:

- Jluunu pusuyu. OBUE ja COapKaT MOXKHOCTA Of 3ary0a Ha MPHUXOJ WM CPEACTBa KaKo pe3yiaTar
Ha ry0eme Ha CrmocoOHOCTa Ja ce 3apaboTu mpuxoi. ['eHepamHo, MOXHOCTa 3a 3apaboTka
MOAJNIEKH Ha 4 OMACHOCTH: a) IpepaHa CMpPT, 0) 3aBUCHOCT Ha CTapu TOJUHH, B) OOJECT WIH
MHBAJUANUTET U T') HEBPaOOTEHOCT.

- Umomnu pusuyu. Cexoj 1mTO MOCEIyBa UMOT C€ COOYyBa CO MMOTEH PU3MK MOPATX TOA IITO
BaKBaTa COINICTBEHOCT MOXKE Jla OMJie YHUIITEHAa WIN yKpaJeHa. IMOTHUTE pU3UIM BKIy4yBaaT
JIBA pa3NUYHMU BUJA Ha IITETA: OUpPeKMHA wimema W UHOUpeKmHa WU ,II0ClefoBaTenHa’
wmema. JInpexTHATA IMITETA € HajeTHOCTABHA 3a pa3Oupame: aKo Kykara € yHHIITeHA O] Toxkap,
COIICTBEHHUKOT ja TyOu BpeqHocTa Ha KykaTa. OBa e IupekTHa mrera. MeryToa, mokpaj Toa MITo
ja TyOum BpemHOCTa Ha camara Kyka, HEJ3MHHOT COTNICTBEHUK HEMa BEKE MECTO 3a KUBECHE U, BO
MEepPHOJOT JAOACKA Jla C€ W3rpaau KykaTa, CONCTBEHHKOT K€ HMMa JOMOJHUTEIHU TPOIIOIH
Ooujejku ke xuBee Ha Japyro mecto. OBaa 3aryba Ha MOXKHOCTA 32 KOPHCTECHE Ha YHUIITCHHOT
UMOT € uUHOUpeKmHa W ,JocienoBarenHa’ wmema. Ilogobap mpuMep € ciay4yajoT cO HEKOe
npernpujatue. AKO ce YHHUINTAT MPOCTOPUUTE Ha MPETIPHJjaTHETO, ce TYOH HE caMO BpEeTHOCTa
Ha TOj KamaluTeT TYKy HCTO Taka M MPHUXOAOT IITO MOXEN Ja ce 3apaboTH O] Heromara
yrmotpeba. OTTyka mpousiieryBa JaeKa Kaj IMOTHUTE PU3UIM MMa J[BA BHJA INTETH: a) IITETa Ha
UMOTOT M 0) mITeTa O KOPUCTEHETO Ha MMOTOT IITO PE3YyITHpa BO HM3TYOEH MPHUXOJA WIH
JOTIOTHUTETHA TPOILIOIIH.

- Pusuyu 00 odzoeopnocm. OCHOBHATa OMACHOCT Kaj PU3HUIMTE OJI OJrOBOPHOCT € HEHaMepHaTa
MoBpe/la Ha JpPYrd JIMIAa WM OIITeTyBalkheé Ha HUBHUOT HMOT IOpaJd HEOPEKHOCT H
HEBHHUMaHHE; MeTyToa, OArOBOPHOCTA UCTO TaKa MOXe J1a OuJie pe3ynTar oJl HaMepHHU MOBpEAH
wm mretd. Criopes HAIMOT MPAaBEH CUCTEM, OHOj IITO MOBPEAMI APYro JIUIE WM HAIPaBUI
IITeTa Ha HEYHja COMCTBEHOCT MOpaAW HEOPEKHOCT WM JPYTo, € OJArOBOPEH 3a MPUYMHETaTa
mrera. [Topaau Toa, pu3HIUTE O] OJrOBOPHOCT ja BKIYYyBaaT MOXHOCTA 3a 3ary0a Ha CeramrHu
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CpeACTBa WM UJCH NPUXOJ KaKo pe3yiITaT Ha MPOLEHETHTE ITETH WU MIPaBHATa OJTOBOPHOCT
KOja IMOTeKHYBa OJ] HAMEPHA MJIM HeHaMepHa BHHA WJIM HApYIIyBamke Ha IpaBaTa Ha IPYTHTE.

- Puzuyu wmo nomexkuysaam o0 nomgprarwemo na opyeume. Kora apyro nuie ke ce coriacu aa
HalpaBHU HEKOja ycliyra 3a Bac, Toa ja mpe3emMa OOBpCKaTa 3a KOja BHE Ce HajJeBaTe JeKa Ke ja
ucnonau. Kora morgpiayBameTo Ha Toa JIMIE Ja ja WCIOJHUM OBaa OOBpPCKa pe3yiaTHpa BO
(¢uHaHCHCKA INTETa, TOTall TOCTOM pHU3MK. llpumepu 3a BakBH pPH3HMIM CE HEYCIEeX Ha
JI0TOBapavyoT HaBpEME Jla O 3aBPIIU MPOEKTOT 3a M3rpanda MM HEIJIaKameTo Ha JOJDKHULUTE
CIIOpe]] OYEKYBaHOTO.

2.3. MeToam 3a cnpaByBame €O PU3HKOT

[TocToemeTo Ha PU3UKOT HE MOXE Jla ce M30erHe, ma Cropes Toa YOBEUITBOTO Mopa 1a Oapa
HAYMHU KaKo J1a ca crpaBu co Hero. Co HEeKOU pU3UIM, OOMYHO OHUE O/ (PyHAaMEeHTaIHa IPUpo/Ia,
ce CcrIpaByBaMe CO 3aeJHHYKH HAIOPU Ha OMINTECTBOTO W Ha Biajgata. ONINTHHCKATA MOJHINjA U
MPOTUBIIOKAapHAaTa Ciyxk0a ce no0pu mpumMepu 3a KOJEKTHBHO (MHAHCHpPAHU TMPUCTAIH 3a
CIIPaBYBamkE CO PU3UKOT, HO IMa M MHOTY JIPYTH IITO MOXE Ja Ce UCTaKHAT. Mako ommTecTBOTO U
BJIaJlaTa MOKE Ja TMOMOTHAaT BO OTCTPAHYBaKkETO Ha TOBApOT O] PU3HIM BO MHOTY 00JacTu,
MIOCTOjaT HEKOW PU3HUIA 32 KOU CE CMETa JIeKa Ce OATOBOPHOCT Ha IMOEAUHEIIOT.

ITocTroemeTo Ha PU3HMKOT € U3BOP Ha HEJAroAHOCT 3a MHOTY Jyle, a, MaK, HECUTYPHOCTA IUTO T'0
NpUIPYKyBa MPEAU3BUKYBAa BOZHEMUPEHOCT M TPIKa. buiejku pu3uKoT € HenpujaTeH, YOBEKOBaTa
panroHagHa IPUPOJa BOAM KOH TOA YOBEKOT Ja ce oduje Ja HampaBu HemTo. OOMYHO Jyfero ce
CIpaByBaaT CO PU3MKOT Ha MeT HauMHU. Tue ro uzdernysaar, ro 3aJpxKyBaar, I'o IpeHecyBaar, Io
CIIOJIETyBaaT WIN I'O HamMallyBaar.

Pusukor Moike 1a ce u3derne

Pusnkot ce n3bernyBa Toram Kora MHAMBHJyaTa oJ0MBa Ja MpuQaTu pU3UK AypU U HAa MOMEHT.
OBa ce NOCTUTHYBA CO HEAHTaXHUPambe BO JEJCTBO KaJe IITO MMa I0jaBa Ha pU3MK. AKO HE cakare
Jla pU3MKyBaTe Ja ja U3ryouTe BalllaTa 3allTe/la BO OMaceH MoTdar, Toram u3depere e1eH Kajie IITo
uMa IoMaJjl pu3uK. AKO cakaTe Jja ro n30erneTe pu3uKOT MOBP3aH CO CONCTBEHOCTA HA UMOT, TOTAIIl
HE KyIyBajTe T'0 TOj UMOT, TYKY U3HajMETe IO.

N30ernyBameTo Ha pU3HUKOT € €ICH OJf METOAMTE 3a CIPaByBambe CO PU3HMKOT, HO TIOBEKE ce cMeTa
3a HETaTUBHA OTKOJIKY 3a MO3UTHBHA TeXHUKA. JINUHUOT HAMpPENIOK HA MOEAUHENIOT U IPOrPECcoT BO
eKOHOMH]aTa OapaaT mpe3eMarme pU3HK. AKO N30erHyBamkETO HA PU3UKOT C€ KOPUCTH MHTEH3UBHO,
Y TOEIMHEIOT | OIIITECTBOTO Ke cTpagaaT. On oBaa mpuurHa W30€THYBAKHETO € HE3aJ0BOIUTENEH
MPUCTAII BO CIIPaBYBAKETO CO MHOT'Y PU3HIIH.

Pu3ukor Mozke 1a ce 3apKu

3apKyBamkeTO HA PU3MKOT € MOXXKeOM HAJYeCTHOT HAYWH Ha CIpaByBame cO pu3uKoT. Kako mro
MPETXOIHO HAOMEHaBMe, MOEIUWHEI0T ce coouyBa co 0e30poj BUAOBHU PU3HIIM U BO MOBEKETO
CJIy4ad HUIITO HE ce MpaBu okoiy Toa. Kora nuiiero Hema Jia npe3eMe HeKoe MO3UTHUBHO JI€JCTBO 32
Ja ro u30erHe, HaMajy WU IMPeHece PU3HKOT, TOCTOM MOYKHOCT 3a IIITETa U TOj PU3HK € 3a/IpiKaH.

3aapKyBameTo Ha PU3UKOT MOXKE Ja OHje cBeCHO Wi HecBeCcHO. CBECHO 3a/IpKyBame Ha PU3UKOT
ce CllyyyBa Kora pU3MKOT € 3a0elie)kaH U He € MpeHeceH Uin HamasieH. Kora Hema cornenyBame 3a
PHU3HMKOT, TOTall PU3UKOT € HECBECHO 3aJpXaH. Bo oBHeE ciydau, JHIETO INTO € W3JI0XKEHO T'H
3ap>KyBa (PMHAHCHUCKUTE MOCIeaAnn 6e3 1a chaT aeKa ro mpaBu Toa.

3anpKyBamkEeTO HA PHU3MKOT MOXE Ja Oume A00pOBOJIHO WM HEA0O0poBOIHO. J[0OpOBOIHOTO
3aJIpXKyBamke Ha PU3HKOT CE€ KapaKTepPH3Upa CO COTIICAYBakhE IeKa pU3UKOT IMOCTOH U CO TIPEMOTIaH
JIOTOBOP CE€ MPETIIOCTaByBa JIeKa ce BKIy4YeHH ImTeTd. OmirykaTta 3a JoOpPOBOIHO 3a/IpKyBamke Ha
PHU3HKOT C€ JIOHECyBa OMACjKU HEMa MOATPAKTUBHU alTepHATUBH. HeqoOpOBOIHOTO 3aapiKyBame
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Ha PHU3UKOT C€ CIydyBa TOraml Kora pPH3HUIMTE C€ HECBECHO 3aiapkaHu. HemoOpoBoIHOTO
3aJp)KyBambe, UCTO TaKa, ce CIydyBa Kora pU3MKOT HE MOXKe Ja Ouje u30erHaT, MpeHEeceH WU
HaMaJIeH.

3a7pKyBamkETO HA PU3UKOT € 3aKOHCKH METO/ 3a CIPaByBarbe CO PU3UK M BO MOBEKETO CIIydad TOA
e HajmoOpuoT HaurH. Cekoe JIMiie MOpa Jia OUTyYr KOM PU3HUIM Ke TH 3aJIpXKH, a KOU Ke ' u30erae
win TpaHcdepupa Bp3 OCHOBA HAa HEroBaTa Zpaxuya 3a HenpeosudeHu mpouwoyy WA JHYHATA
CrocoOHOCT Ja ja mojaHece mrerarta. llreraTa mro MoxkeOu e puHaHCHCKa KaTacTpoda 3a HEKOj
MOE/IMHEIl WJIK CEMEjCTBO, JPYr MOXKE JIECHO J1a ja u3Apku. Kako OMIITO MPaBHiIO, PU3HUIIUTE IITO
Tpeba J1a ce 3a/ip>KaT ce OHME IITO MOXKAT Jia JOBEIAT JI0 PEIATHBHO MaJIU IITETH.

Puszunkor mMo:ke 1a ce mpeHece

Puzukor Moke /1a ce mpeHece O] €AHO JHUIE Ha JAPYro Koe MOBEKe MOXKE J1a IO MOJAHECE PU3UKOT.
ITpumep 3a oBa e mporecor Ha 3amrtuta (hedging), kame MITO MOCAMHEIOT CE 3aITUTYBa O
PHU3HKOT HA MPOMEHA Ha IEHUTE Kaj €JICH UMOT CO KYIyBamke WM MPpoax0a Ha APYTr 4uja [eHa ce
MEHyBa BO M3€JHAaYyBauka Hacoka. Ha mpumep, mazapute 3a ¢jydepcu ce mpasar 3a Ja UM
OBO3MOYKaT HA 3€MjOJICIIIIATE JIa C€ 3aIITUTAT O] IPOMCHH Ha IIeHaTa Ha HUBHUTE (jydepcu mery
ceypbaTa W JKeTBaTa. 3€MjOJENEeOT IO MpoJaBa JOrOBOPOT 3a (¢jyuepcH, IITO BCYHUIHOCT €
BETyBamke JICKa K& ce HCIopada BO WJIHHMHA 1O (UKCHA IIeHAa. AKO BPEIHOCTAa Ha KETBaTa Ha
3eMjOeNIeI0T Ce HaMalld, BPeIHOCTa Ha UAHATa MO3UIMja Ha 3eMjOJIeNIelIOT ce MOoKavyyBa 3a Ja ja
HAJIOMECTH IITETAaTA.

JIOTIOTHUTETHO, PU3UKOT MOXKeE Jia OuJie MPEHECeH WIIM MOMECTeH cO oMol Ha goroBopu. Hold-
harmlessoocosopom, Bo x0j eqHO JHIIE ja Mpe3eMa MOKHOCTA 3a IITeTa, € IPUMEp 3a BAKOB IIPEHOC.
Ha npumep, moTctaHapoT MOXKe Jla e COIJIacH Ha YCIOBUTE O] IOTOBOPOT 3a 3aKyIl /1a IUIaTH KaKBU
onIo npecyan npoTUB COIICTBEHUKOT HAa HMMOTOT KOHMIITO ITPOU3JIEryBaaT OA KOPUCTCHCTO HaA
npocropunte. OCUTYpYyBameTO €, UCTO Taka, CPEACTBO 3a 3aMEHYBale€ WM IPEHECYBame Ha
pu3HuKOT. Bo Bpcka co openeHa ymiara of €Ha cTpaHa (IIpeMHja), Bropata CTpaHa ce JI0oroBapa ja
Ml HaJJOMECTH Ha TpBaTa JI0 HEKOja OJpe/ieHa TpaHMIla 3a HEeKOja IITeTa ITO Ke HacTaHe WM HeMa
7la HacTaHe.

Pusnkor mMoike 1a ce cnoaesm

Pu3ukoT ce croenyBa Toraim Kora IocTod HeKOj IOTOBOP 3a CIOAETyBamke Ha ITeTHTe. Pusnmmre
ce CroJieNyBaaT Ha MHOT'Y HaUMHHU BO ONIUTECTBOTO. EJleH McTakHaT mpuMep Ha MHCTPYMEHT KaJie
IITO TIOCTOW CHOJENTyBalkbe Ha PU3UKOT € KOPIOopalyjaTa, OJHOCHO aKIMOHEPCKOTO ApymTBO. Co
oBaa (opma Ha OHM3HHC, MHBECTHMLIMUTE Ha rojieM Opoj nyfe ce 3apyxkysaar. ['omem Opoj
WHBECTUTOPH MOXKE J1a TO 3APYXKAT CBOjOT KaIUTAJI, IPU IITO CEKOj HOCH CaMmo eI OJT PU3UKOT aKoO
npernpujaTeTo npomnajaHe. Kako mro ke BUauMMe MoHaTaMy, OCUTYPYBAaWbETO € IPYr UHCTPYMEHT
HampaBeH 3a CIPaByBamke CO PU3MKOT MPEKY CIoAenyBame. EqHa 01 OCHOBHUTE KapaKTEPUCTHKH
Ha OCUTYPUTEITHHOT UHCTPYMEHT € Mojiesi0a Ha pU3MKOT 110 WIEHOBH Ha TpyIa.

PusukoT Moxke 1a ce HAaMaJIH

Pusukor Moxe na ce Hamanu Ha ABa HauuHa. [[pBHOT € co cripeyyBame Ha mrTerara U KoHTposa. He
MOCTOM PEYMCH HUKAKOB U3BOP HA IITETA KaJie IITO HE MOXKE /1a C€ HAapaBaT HANOPH Ja C€ CIPEUHn
mrerata. be30eHOCHU TporpaMu U MPEBEHTUBHU MEPKH, Kako, Ha MpUMEp, MEAUIIMHCKA Hera,
MPOTUBIIOKApHU OpUraau, HOKHM YyBapu, CUCTEMHU 3a MPCKamke MPOTUB MOXKApH, alapMH MPOTUB
mpoBaja, ce MPUMEpH 3a OOWJIU 3a CIPaBYBamke CO PU3UKOT MPEKY CIpedyBamke Ha IITETaTa UIU
HaMaJyBamke Ha MOXKHOCTA 3a HEJ3MHO HAacTaHyBame. Hekom o1 TEeXHUKHUTE ce HalpaBeHHU J1a TO
CllpeyaT HACTAaHYBaWkETO HAa LITETara JIOAEKa, NaK, JAPYrH, KaKO CUCTEMUTE 3a IMPCKAWkE MPOTHUB
Mo’KapH, Ce HalPaBEeHU Ja ja KOHTPOJMpaaT CEPUO3HOCTA HA IITETaTa JOKOJIKY ce ciyun. Of eneH
ACTEKT, CIPEYyBAKETO Ha INTETaTa € HajIoCaKyBaHHOT METOJ 3a CIPaBYBamke CO PHU3UKOT. AKO
IIEJIOCHO C€ eTMMHUHHMpPA MOYKHOCTA 3a IITETa, TOrall U PU3UKOT Ou Omn enumuHupad. On apyra
CTpaHa, Mak, CIpedyBamEeTO Ha LITETaTa CE CMETa 3a HEaJeKBATEH IMPHUCTAI BO CIPABYBAKBETO CO
pU3UKOT. be3 pasnrka Ha Toa KOJKY MHOTY C€ TPyAMME, HEBO3MOKHO € Jia C€ CIpeyar CUTE MITETH.
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Bo Hekou ciydan cpedyBameTO Ha IITETUTE MOKE J]a YMHHU IOBEKe 07 camuTe wTeTH. Vcro Taka,
PU3UKOT TEHEpPaJIHO MOXKE Jla Ce Hamalld CO KOPUCTEHEe Ha 3aKOHOT Ha rosemu OpoeBu. Co
KOMOMHUpamke Ha TojieM Opoj M3JI0KEHH €IWHUIM, BO3MOXKHO € Jla Ce HalpaBd TOYHA OIICHA Ha
UIHWUTE LITETH 3a rpynara. Bp3 ocHOBa Ha OBHE IpecMeTyBama, BO3MOXKHO € OpraHu3aluu, Kako
IITO CE JIPYIITBATa 32 OCUTYPYBambe, J1a ja Mpe3eMaT MOKHOCTA O] IITeTa Ha CEKOEe M3JI0KYBaIbe, a
caMHTe THE JIa HE Ce COOYaT CO UCTaTa MOKHOCT 3a IITETa.

3. Ilpupooama u hpynKyuonuparemo Ha ocuzypysar,emo

OCI/Ipr}IBaI-I)eTO € KOMIIIMOHWPAaH WM CJI0XKEH MCXaHHU3aM H IIopagu TOoa € TEKOK 3a ,Z[e(bI/IHI/IpaH;C.
MefYTO&, BO HCI'OBHUOT HajeﬂHOCTaBCH ACIICKT, UMa JIBC OCHOBHU KapaKTCPUCTUKU:

° HpeHoc HJIK IIOMECTYBAKC HA PU3HUKOT O €AHO JIUIC Ha I'pyIia; U

o CHO,I[CJ'IYBaH:e Ha MITCTUTC HA €AHAKBA OCHOBA Mefy CUTC YWICHOBHU HaA rpyiara.

3a ma ce WwIycTpupa HAYMHOT Ha KOj (YyHKIIMOHUpPA OCUTYPYBAamETO, Ja MPETIIOCTaBUME JeKa BO
onpeneHa 3aeanuna uma 1.000 xuBeanumTa W, 3a Jga OWJE MOETHOCTABHO, Ja 3€MEME JeKa
BpenHocTa Ha cekoja kyka e 100.000€. Cekoj COICTBEHHMK ce COOuyBa CO PU3UKOT JIeKa HEronara
KyKa MOKe Ja ja 3adaTtu moxap. AKo HacTaHe Toxap, puHaHcuckaTa mrera ke oune g0 100.000€.
Hekou o kykuTe HECOMHEHO K€ M3ropar, HO BEpPOjaTHOCTA JieKa CUTE K€ M3ropar € cocemMa mana.
Cera, ma mpeTnocTaBUME JEKa COICTBEHHUIIUTE HA OBHE XKMBEAJHINTA KE CKIydaT JOrOBOp 3a
nozien0a Ha TPOUIOLUTE OKOJIY HAcTaHAT MITETH, TaKa IITO HUKOj OJ] HUB MOCEOHO HEMa Jla Mopa
na ja momgHece menata mrera o 100.000€. Cekoram kora ke u3ropu Hekoja kyka cexoj ox 1.000
COIICTBEHHUIIM MPHUIOHECYBa CO COIMCTBEH MPOMOPIIMOHAJCH AeN Off BUCHHATA Ha ITeTara. AKO €
HacTaHata ToTaimHa mmrTera, cekoj oA 1.000 comcrBenunu ke miatu 100€ U Ha CONCTBEHHKOT HA
VHUIITEHaTa Kyka IENOCHO ke My Omnme HamomecTena mrerata of 100.000€. OHue mto HemaaT
NITETH UM HAJOMECTyBaaT Ha OHHE IITO mpeTpiryBaaT mreTr. OHUE MTO Ke TH M30erHar ImTeTHTe
cakaaT Ja UM IJlaTaT Ha OHHUE IITO MMaaT INTeTH, OWAEjKU Ha TOj HAYMH THE ja EIMMHHHpAAT
MOXXHOCTa Jleka u Tue Moxar jga mperprar mreta oa 100.000€. Co moroBopot 3a mojaenda Ha
HITETUTE, EKOHOMCKHOT TOBap O]l IUITETUTE Ce paclpeaenyBa Ha rpynara. OBa € HAYMHOT Ha KOj
(GYHKIIMOHHpA OCUTYPYBamETO, a OHAa INTO IO ONHUIIaBME € YHCTa MPOIeHa Ha 3aeIHHYKO
OCHUTYpPUTEITHO JI€]CTBYBAbE.

Mma Hekou MOTEHLMjaTHU NMOTEUIKOTUM MU peanu3alyjata Ha oBoj IulaH. HajouurnenHo e neka
HEKOM 4WIEHOBM Ha rpymnara ke oalujaT Ja ro IuviataT CBOJOT Jed 3a Bpeme Ha mTerata. OBOj
npoOJieM MOKEe Ja Ce PElld CO IUIakamke OJHaIpes. 3a Jla ce IUIaTH OJHAMpE] 3a MITETHTE IITO
MOJXeE J1a ce CIydaT BO MAHMHA, Tpeba Jja ce HampaBaT OJApeIeHU NPOICHM 3a BUCHHATA HA OBHE
mretd. [lpuroa, 3a mpecMeTka MOXe Ja ce KOPUCTH 3HA€HETO 0a3upaHO Bp3 HCKYCTBOTO O]
MHUHATOTO. Bp3 OCHOBa Ha MHMHATOTO MCKYCTBO, CO pellaTUBHA TOYHOCT MOXKEME Jia MpEeABHINME
neka 2 ox 1.000 kyku ke ce omokapaT. MokeMe Ha CEeKOj WIEH O] Tpyrnara Jia My HarulaTuMe Io
200€, umajku BkynHo 200.000€. Ilokpaj TpoUIOKOT 0Of mITeTara, Tpeda Ja ce MOKpHUjaT OApEIeHU
TPOLIOLIM 32 ONepalMoHaIn3alrja Ha nporpamara. Mcro Taka, mocTon MOXKHOCT HalllaTa MpolieHa
Ja He Ouje mperu3Ha BO LEeNOCT. 3aToa 0J] CeKOj WiIEH Ha rpynara Mo)keMe Ja Hariatume o 300€
Hamecto 1o 200€. Cekoj ox 1.000-te comcTBeHHWIM Ha Kyka ke miatk maia cyma on 300€ Bo
3aMeHa 3a BeTyBame 3a KomreH3anuja Bo BucuHa o 100.000€, noxonky HeroBara Kyka ce 3aralu.
OBue 300€ mpemuja ce, BCYIIHOCT, HHANBUIYATHUOT /€] O/ BKYITHUTE IITETH HA TpymaTa.

3.1. OcurypyBame 1e()MHMPAHO O/ IJIeJHA TOYKA HA MOeJUHEL 0T

Hue moxeme na ro aepuHupaMe OCUTYypyBameTO O]l IVIEHA TOYKA HA MOEIMHELOT Ha CIECTHHOB
HaYyuH:
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OII TJICAHAa TOYKAa Ha MNOCAUHCHOT, OCUT'YPYBAKLCTO € CKOHOMCKM HMHCTPYMCHT, KaIAC IOTO
MOSAMHEIIOT MEHYBa OJlpeficHa Majia cyma mapu (Ipemuja) 3a rojieMa HecUrypHa (PUHAHCHCKA
mrera (MOXEH HAacTaH O] KOj Ce OCUTypyBaMme), Koja Ou ce CITydriia JJOKOJIKY HE CE OCUTYpa.

['naBHata ¢yHKIHja HAa OCHTYPYBAaHETO € KPEHPAWmETO OINOHEHT Ha PUBHKOT - CHTYPHOCTA.
OcurypyBameTo He ja HaMalyBa HECUTYPHOCTA Ha IMOEAMHEIOT 3a Toa Al HACTAHOT Ke CE CIy4H
HUTY, TIaK, BIIMjac BP3 BEpOjaTHOCTA Ha CIydyBame, HO ja HaMaJlyBa BepOjaTHOCTA 3a (PMHAHCUCKA
HITeTa MmoBp3aHa co HactaHoT. OJ IMYHA TJeHA TOYKa, KYIIyBamheTO Ha COOJABETHO OCUTYPYBambhe
3a KyKara ja eTMMHHHAPA HECUTypHOCTA 01 (PMHAHCHCKA IIITETa BO CIy4aj KyKaTa Jia H3TOpH.

3.2. HamajyBame Ha PU3HKOT CO 3/IPY;KyBame

[Tokpaj eIMMHUHUPAKETO HAa PU3UKOT HA HMBO HA WHAMBHIYya IMPEKy MPEHOC, MEXaHH3aMOT Ha
OCUTYpYBambe 0 HaMalyBa PU3UKOT (M HECUT'YPHOCTA MOBP3aHa CO PU3MKOT) Ha OIMIITECTBOTO KaKO
nenrHa. PU3MKOT cO KOj ce coodyBa APYHITBOTO 32 OCHUTYPYBalme HE € €IHOCTaBeH 30HMp Ha
NPEHECEHHOT PU3KK O CTpaHa Ha MHAMBUAYHTE. JIpylITBaTa 3a OCHTYpyBame MOXAT Jia HarpaBaT
HCIITO IITO MHAMBUAYUTC HC MOKAT, a TOA € HpI/I6JII/I)I(HO Aa T OpeABUaaT WITCTUTC IITO Ke ce
ciy4ar. JIOKOJIKY OCHTYPHTEIOT MOXKE J1a TH MPEABUIN WIHUTE IITETH CO alCOJyTHA MPEIM3HOCT,
HEMa Ja Cc€ COOYHM CO LITCTAa. Ke I'n Co6epe WHIUBUAYAIHUTC JACJIIOBH Ha BKYIIHUTC HITCTU H
OIEPATHBHUTE TPOIIOIM M Ke TM MCKOPHCTH OBHE (OHIOBH 3a MOKPUBAKE HA INTETUTE INTO CE
ciydyBaar. JIOKONKYy TIpeiBUAyBamaTa HE C€ MPEHU3HW, MPEMUUTE IITO T'M HaIUlaTyBa
OCHUTYPHUTENIOT HeMa Ja ce ajekBaTHH. [Iperu3HocTa Ha HpeABHUIyBambaTa Ha OCHTYPHUTENIOT CE
0asupa Bp3 3aKOHOT Ha rojiemMu OpoeBu. Co KOMOWHAIMja Ha JOBOJHO TOJIEM OpOj XOMOTCHH
CIMHHUIN HAa HM3JI0KEHOCT, OCHTYPHUTEIOT € BO MOXKHOCT Ja MPEIBHIM 3a IejiaTa rpyna Kako
nenuHa. OBa ce u3BeayBa CO IOMOII Ha TEOPHjaTa Ha BEPOjaTHOCT.

Teopuja Ha BepojaTHOCT M 3aKOHOT Ha rojemMu OpoeBu. Teopujara Ha BEpOjaTHOCT € CpXKTa Ha
3HaeHmAaTa MITO CE OJIHECYBAaT Ha MEPEHETO Ha BEPOjaTHOCTA 3a TOA JIajli HEKO] HACTaH Ke Ce CIy4d
U TIpaBem-€ MpeIBUIyBamka Bp3 0a3a Ha oBue BepojaTHOocTU. Ce 0lHEeCYBa Ha CITy4yajHU HACTAHU U Ce
0a3upa Bp3 MPETIOCTaBKaTa JIeKa HACTAHUTE CE MOjaByBaaT CO HEKOja PETYIApHOCT MPH JOBOJIHO
rojgemM Opoj moBTOpyBama. Ha mojaBaTta Ha HacTaHOT ce qonenyBa BpeaHocT oa 0 mo 1, u Toa 3a
HEBO3MOKHU HacTanu 0, a 3a Hen3OexxHu HacTaHu 1. Ha HacTaHuTe mITO MOXKAT J1a ce CIy4yaT UM ce
npunuirysa BpeaHocT mefy 0 u 1, u Toa nmorojsema BpeAHOCT 3a HACTAHUTE ILITO MMAaT MOroJieMa
,»BEPOJaTHOCT" Ha CIIyuyBame.

Oopedysamwe na eepojamnocm Ha Hacmau. 32 Ja ce TpecMeTa BEpPOjaTHOCTa Ha HACTaH CO
MHTEpIIpeTallijaTa Ha pejaTHUBHATa (PPEKBEHIIMja, MOXKE Ja Ce KOPUCTAT €/IeH WJIM JIBa METOJA.
[TpBHOT MeTOA € Ja ce HCIUTaaT YCIOBHUTE IITO o MpeAU3BUKYBaaT HacTaHOT. Ha mpumep, ako
pedyeMe JeKa BEpojaTHOCTa 3a JoOuBame ,IyaBa“ mpu (prame mapuuka ¢ 0,5 unu 1/2, Hue
IpeTHocTaByBaMe JieKa MapuykaTa e nepekTHo uzdajaHcupaHa M JieKa HeMa BIIMjaHHe OJ1 CTpaHa
Ha ,,(ppradoT®. AKO ja UTHOpHpaMe ancypJHaTa MPETIOCTaBKa JeKa Mmapuykara MOXe Ja MajJHe U
Jla ce 3aJpXKHu Ha paldoT, TOraml MMaMe JIB€ MOKHHU pEIICHH)a Kaj KOM CTEINEHOT Ha I0jaByBame €
€JIHaKOB, Taka IITO 3HaeMe JieKa BepojaTHOcTa Ha nojaByBamwe € 0,5. Ha uct HauuH, 3Haeme neka
BEpOjaTHOCTA 3a J00MBame IIecT npu ¢piame Ha eJHa KoIka e 1/6 mim j1eka BepojaTHOCTa 3a
BJIeUCHE HA €AMHUIIA TTUK OJ1 J0OpOo m3MemaH mmnui kapTu € 1/52. BepojaTHocTHTE Cce oapeneHn
3aBHCHO O]l IpUpPOJaTa Ha HACTAHOT. bunejku BepojaTHOCTUTE ce OApPEAECHM MIpel Jla ce H3Beae
€KCIIEPUMEHTOT, THE CE HAPEKYBAAT d NPUOPU 8ePOjamHOCHU.

OBue a npuopu BepojaTHOCTH HE CE O TOJIEMO 3HAUYCHE 3a HAC, OCBEH IITO MOXKAT Ja C& KOPUCTAT
3a WIIycTpalyja Ha OlepalnTe Ha 3aKOHOT Ha Toemu OpoeBu. Mako 3HaeMe Jieka BepojaTHOCTA 3a
noOMBamke TIaBa MpH Qpiame napuyka e 0,5, Hue oBa 3HaeHhe HE MOXKEMe Jla TO UCKOPUCTHME 32 J1a
npeIBUIUME Jalld HapeaHOTO (plialke Ke pe3ylTupa co TMeTKa WM TjaBa. 3HaeMe JeKa
BEpOjaTHOCTA HEMa TOJIEMO 3Hauewme 3a eqHo ¢puame. [Ipu maaeH qoBosHO TojeM Opoj ¢piama,
HUE K€ OueKyBaMe pe3yATaToT Ja ce MPUOIIKU 0 OHOj - €IHA MOJIOBUHA TJIaBH, €HA TOJOBHHA
netku. YyBcTByBaMe JieKa OBa € TOYHO, HAKO HEMaMe CKJIIOHOCT JIa TO TECTHpaMe.
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Ogaa onmTono3HaTa 3a0eleka Jeka BepojaTHOCTa UMa 3HA4YeHhe caMo 1o rojeM Opoj ooumm e
OUMTJICTHO TIPU3HABAKE€ HA 3aKOHOM HaA 2ojlemMu Opoesu, BO 4YHMja HajeAHOCTaBHa ¢opma ce
UCKaXyBa Jeka:HaOspyayBaHaTa 3aueCTEHOCT Ha HEKOj HAcTaH ce NMpUOJIMKYyBa KOH OCHOBHATA
BEPOjaTHOCT KaKO IITO OPOjOT Ha OOKIU Ce MPUOIMKYBa KOH OECKOHEYHOCT.

Co nmpyru 300poBH, 3a Ja MOKE BEpOjaTHOCTa J1a PYHKIIMOHUPA, TOTPeOHU ce TosieM Opoj dpriama
napuuka. Kosky 1miro e morosjem OpojoT Ha oouau wid (piama, TOJKY HaObYAyBAaHUOT PE3yJITaT
noOJIMCKY Ke ce MPUOIIKU 10 OCHOBHATa BepojaTHoCT o 0,5.

OB0j a npuopu MeToA 3a OpeAyBalbe Ha BepOjaTHOCTAa HA HACTAHOT MOBEKE Ce MPEeTIouYnTa, HO,
OCBCH BO HEKOM HajeJIeMEHTApHH CUTYAIlUHU, OJIPEIYBAKHETO HA IPUUUHCKO-TIOCTICINYHATA BPCKA HE
e npaktuyHo. [lopanu toa ce ymorpeOyBa u npyr mpucramn. Kora He ja 3HaemMe OCHOBHATa
BEPOjaTHOCT OJ1 HEKOj HACTaH M KOTa Taa He MOXeE Jla C€ 3aKIy4H OJi MPHUPOJIaTa Ha HACTAHOT, Taa
MOJKe Jla ce MpecMeTa Bp3 OCHOBA Ha MHHATOTO MCKYCTBO. /la mpeTmnocTtaBuMe JeKka HU € KaKaHO
JIeKa BEpPOjaTHOCTA JIUIIEC O] MAIIKH ITOJI cTapo 21 roauHa 1a oYrHe Mpe;] 1a HANoJHU 22 TOAWHH ©
0,00191. lTo 3naum oBa? Toa 3Ha4YM J1eKa HEKOj TM MPOBEPHJ CTATUCTUKHUTE 3a MOPTAIUTET U
OTKpHJI Jieka Bo MuHatoTo 191 mune va cexou 100.000, kou Oune xuBH Ha 21 ronuHa, MOYHHATIE
npen aa HanonHAT 22. Toa UCTO Taka 3HA4M AEKa, UCKIy4yBajKU TH IPOMEHUTE BO MPUUMHUTE 3a
CMPTTa, MOXE J1a C€ OYCKYyBa MPUOIMIKHO HCTHOT Opoj Ha 2 1 -roIMIITHALIN J]a TOYMHAT U BO UIHUHA.

OBpe BepojaTHOCTA Cce MHTEPIPETHPA KaKO pelaThBHA 3a4eCTEHOCT, KOja pe3ylTupa Of rojieMUTe
cepuu Ha oOMIM WK HaOJbYAyBama U CE MPECMETYBa CIOPE] ONICEPBAIIMUTE OJ MHHATOTO MOBEKE
OTKOJIKY O] MpHpOJaTa Ha HACTAaHOT, KAKO IITO € CIy4ajoT cOo a npuopu BepojaTHocTuTe. OBHE
BEPOjaTHOCTH, TIPECMETAaHU CO MPOYUyBambe Ha MUHATOTO MCKYCTBO, C€ HAPEKYBaaT anocmepuopu
BEPOjaTHOCTH WJIM €MIHUPUCKH BEPOJaTHOCTH. THe ce pa3iuKyBaaT Ol a npuopu BEpPOjaTHOCTHUTE
(kako, Ha MpUMeEp, OHME IITO C€ HAOJbyMyBaaT co (PprameTo Ha MapuyKaTa) BO METOJIOT CIIOpPE KOj
ce oJpenyBaaT, HO HE M BO HHBHOTO TOJKyBame. Kako nomonHyBame, J0JeKa BepojaTHOCTA
npecMeTaHa mpen (piameTo Ha TMaphuYkaTta MOXeE Ja Ce CMeTa 3a TOYHA, OHHWE BEpPOjaTHOCTH
MpecMeTaHu BpP3 OCHOBA HA MMHATOTO UCKYCTBO CE€ CaMO OLIEHW Ha BUCTHMHCKATa BEPOjaTHOCT.

3aKOHOT Ha rojieMH OpOEBH, CIIOpeN KOj a npuopu OUEHUTE CE€ 3HAYajHU camo MO TojeM Opoj
o0uau, € OCHOBa 3a anocmepuopu OoleHU. bunejku HaOJpyTyBaHaTa 3a4€CTEHOCT Ha HACTAHOT Ce
npuOJIMKyBa KOH OCHOBHATa BEPOjaTHOCT CO 3TOJIEMYBAamETO Ha OOMAMTE, MOXE J]a C€ HaIpaBu
3a0erenika 3a OCHOBHAaTa BEPOJjaTHOCT CO HaOJbydyBame Ha HAcTaHuTe mTO ce ciayuymie. [lo
Ha0JbyTyBamkbETO Ha BPEMETO 3a KO€ Pa3IMYHU UCXOJM HacTaHaJIe 3a TIOJ0JIT BPEMEHCKH TIEpHOT BO
WCTH yCJIOBH, HHE MPAaBUMe MHJIEKC Ha pelaTUBHATA 3aU€CTEHOCT Ha HaCTAaHYBame Ha CEKOj] MOXKEH
ncxo 1. OBOj MHIEKC Ha pellaTUBHA 3a4€CTEHOCT Ha CEKOj MOXKEH MCXO]I C€ HapeKyBa oucmpudyyuja
Ha @epojamuocma, a BEpOjaTHOCTA IITO My C€ MPUIHILIYBA HA CEKOj O] HACTAHHUTE € npoceuHama
cmanka cnopeo Koja ce 04exysea 0a ce Caydu ucxooom.

Bo mpaBemeTo oleHM Ha BepoOjaTHOCTa BP3 OCHOBAa Ha MHUHATOTO HCKYCTBO WJIM HCTOPUCKHUTE
MOJIATOIM, C€ YHOTpeOyBaaT TEXHHKUTE HA CTATHCTHYKHA 3aKiIydolld INTO 3HAYHM JieKa ce
JIOHEeCyBaaT 3aKJIydoId Bp3 0a3a Ha Tue npumepor. OOMYHO HE € BO3MOXKHO Ja CE€ MpPOBEpH
renaTa moIynamnyja u mopajai Toa Mopa Jia ce 3aJI0BOJIMMe CO TpuMepok. Bo oObuaoT 3a ornena Ha
BEpOjaTHOCTAa OJl HEKOj HACTaH, MMapamMeTapoT Ha MOoMyJjalyjaTa 3a KOj CME 3auHTEepeCHUpaHu €
CpeIMITHATA WIIH MTPOCeYHaTa 3a4eCTEHOCT Ha HACTAaHYBamke M HUE Ce 0OMIyBaMe Jia ja mpecMeTaMe
OBaa BPEJHOCT BpP3 OCHOBAa Ha HAIKMOT MPHUMEPOK. buAejku ce IocTamHu camMo JeIyMHHU
UHPOPMAIIMK, CE COOYyBaME CO MOXHOCTA JIeKa HamiaTa OIleHa Ha TPOCEKOT Ha IOIMyJaluja
(BepojaTHOCTA) MOKE J]a OuJIe MOTpenIHa.

3Haeme Jeka HaOJbyTyBaHaTa 3a4€CTCHOCT Ha HACTAHOT K€ ce TOOJIMKU 10 OCHOBHATa BEPOjaTHOCT
CO 3rojieMyBame Ha OpojoT Ha oOuauTe. OTTyKa MPOM3NIEryBa JIeKa KOJKY LITO € IOorojeM OpojoT
Ha UCMIUTAHUTE OOWIM, TOJIKY NMPECMETYBAalkETO Ha BepojaTHOCTA ke O6une mogoopo. Konky mro e
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MIOTOJIEM npumepoxom Bp3 KOj ce 0a3upa Hamata MpecMeTKa 3a BEpOjaTHOCTA, TOJKY MOOJIUCKY
Tpeba a Ouje oleHara 10 BUCTHHCKATa BEPOjaTHOCT.

3a xaj, peTKo MOXKeE Jla Ce 3eMe OHOJIKY I'oJieM IMPUMEPOK KOJIKY IITO MmocakyBame. Hamecrto Toa, ce
OlLICHYBa (Ce HapeKyBa OLIEHYBame BO TOYKA) MPOCEKOT Ha MOIyJalldjaTta Bp3 OCHOBA HAa MPOCEKOT
O]l TIPUMEPOKOT, a MOTOAa C€ OIeHyBa BEpOjaTHOCTa, CO TOa IITO CpeIHaTa BPEIHOCT 3a
MoMyJalyjata ce BKJIOMYBa BO OJpeJeH JOMEH Ha OBaa TOYKa Ha oleHa. Miu, mouHaKy KakaHo,
IPOCEKOT Ha TMOmyJalyjaTa ce MpecMeTyBa Bp3 OCHOBA Ha NMPUMEPOK M MOTOA CE JI03BOJyBaaT
rpaHULM 3a rpemka. ['onemMuHara Ha TpaHUIMTE 3a Tpellka Ke 3aBHCHU O] KOHIIEHTpalujara Ha
BPEIHOCTHUTE IITO TO MpaBaT MPOCEKOT U TOJEMHHATAa Ha MPUMEPOKOT. Konky mTo e moroiema
JTUcrep3rjaTa Ha UHIMBUYaTHUTE BPEAHOCTH O] MPOCEKOT (T.€. KOJKY MMa MOT0JIEeMU BapHjaluu
BO IOJATOLUTE BpP3 KOM ce 0a3upa MPOCEKOT Ha MPUMEPOKOT), MOMAJIKYy MOXeme da Ouueme
CUTYPHH JIeKa HalllaTa TOYKa Ha OlleHa € MPUOJIMKHA CO BUCTUHCKHOT IIPOCEK Ha MomyalujaTa.

3a ;ma To WwiIycTprpame OBOj IMPHHIHI, JIa IPETIOCTAaBUME JIeKa HEKOE JIPYIITBO 32 OCHTYPYBambe
ocurypyBa 1.000 kyku cekoja rogvHa ¥ BO HOCJIEIHUTE 5 FOJUHHM I'M UCHUTYBA MOAATOLUTE U TH
OTKpHBA CJIEHUBE LITETU:

T'oguna H3ropenn kyku

7
11
10

9
13

O~ wWwN PR

3a mepuoj ol 5 roauHu u3ropese BKynHo 50 kyku win Bo npocek 1no 10 xyku roaumiHo. bunejku
OpojJOT Ha OCUTYpeHU KyKku cekoja roguHa 6un 1.000, HHEe mpecMeTyBaMe JeKa BEpOjaTHOCTa 3a
3ary6a e 1/100 wim 0,01. IIpaBejku ro oBa, Hue kaxyBame: ,JIIpoceunnor O6poj Ha 3aryou BO
HamuoT npumepok Oeme 10 xkyku ox 1.000. Ako cpenHaTa roJieMHHa Ha HAIIMOT IPUMEPOK €
npuOJIMKHA Ha CpeJHaTa rojieMHHa O] LieJarta rnomynianuja (CuTe Kyku), BEpojaTHOCTA 3a IITeTa €
0,01 u Hme mpensuayBame naeka 10 Kyku ke u3ropar M IectaTa TOJUHA, akO TOBTOPHO CcCe
ocurypaat 1.000“. Ho, He Mokeme na OuJieMe CUTYpHHU JleKa HallaTa OlleHa Ha BepOojaTHOCTa €
touyHa. CpeHaTa rojeMHUHa Ha HAIIMOT MPUMEPOK (HAIIaTa OIleHAa Ha BEPOJaTHOCTA) MOXKE Jla HE
Ouze ucra co cpeaHaTa rojieMUHa Ha YHMBEP3yMOT (TouyHata BepojaTtHocT). Co Ipyru 300poBH,
IIOCTOM MOXKHOCT CpeJHaTa rojeMHHa Ha IoIyJanujata Aa Oujae, Ha NMpUMeEp, 8 M3TOpeHU KyKU
TOJMIIHO, HO HHME 3a oIcepBauuja 3eMaMe Bo mpocek 10 kyku 3a Tue roaunu. JloepOara BO
HaITUTE TPECMETKH 3a BEPOJaTHOCTA KE€ BapHupa CO JAWCIEp3UjaTa Wik BapHjalijata BO BPETHOCTUTE
KOMILITO ja IIpaBaT CpejiHaTa rojieMrHa Ha puMepokoT. Criopeziere ja oBaa BTOpa cepuja Ha 3aryou
CO MpEeTXOAHATA!

I'oguna H3ropenn xkykn
1 16
2 4
3 10
4 12
5 8

Bkymauor 6poj 3aryou Bo mepuoja o S5 roauHHU € moBTOpHO 50 M cpenHaTa rojeMuHa Ha 3aryda
roauirHo € moBTopHo 10. MeryToa, iMa MHOTY TTOTOJIEMH BapUjallikl BO OpOJOT Ha 3aryou o] eIHa
roJHa Bo apyra. Mako cpeiHaTta rojeMHHa € UCTa BO JIBETE IPYMH, HUE K€ OUeKyBaMe cpeiHaTa
roJIEMHHA BO TIpBaTa rpymna jaa Ouje moOJHMCKy A0 CpefHaTa rojeMHHa Ha momynanujara. Koixy
IITO CE MOTOJIEMH PA3IUKUTE BO MOAATOLMTE Bp3 KOM ce 0a3upa OIEHYBAaHETO Ha BEPOjaTHOCTA,
TOJKY TOTOJIEMH K€ OHMaaT pa3iuKUTEe Mely HalleTo OICHYBAamke Ha BEPOjaTHOCTa M TOYHATA
BEpOjaTHOCT. buiejku MOCTOM MOBP3aHOCT Mery Pa3IUKUTE BO BPEIHOCTUTE INTO ja COUMHYBAAT
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CpeZHaTa rojieMHHA Ha MPUMEPOKOT M BEPOjaTHOCTA JieKa CpelHaTa roJeMUHa Ha MPUMEPOKOT ce
npuOIIKyBa 10 CpeAHaTa TOJIEMHHA Ha IOMyNalyjara, KOPUCHO € Ja MOXKaT Ja ce u3Mepar
BapHjalliUTE BO THE BPEAHOCTH.

Mepku na oucnep3uja u ouena na eepojamnocma. CTaTUCTHUAPUTE Pa3BUJIE rojieM Opoj MEpKHU
Ha JIMCIIEp3Hja BO Tpyma ox Bpennoctu. Ha mpumep, kaj npBHOT ciyyaj Ha mretn (7, 11, 10, 9, 13)
OpojoT Ha ITETH BO JlaJiceHa ToauHa Bapupa o1 7 10 13; Bo BTopuoT ciydaj Ha mretu (16, 4, 10, 12,
8) OpojoT Ha mTeTH Bapupa on 4 no 16. OBaa Bapujanmja o1 HajMAJIHOT J0 HAJTOIEMHOT Opoj ce
HapeKyBa paHr ¥ € HajeJJHOCTaBHA MepKa Ha oucnepsuja. Jlpyra mepka e gapujancama, xoja ce
IIPECMETYBA CO KBaJ[pUpame HA TOJUIIHUTE OTCTallyBalkba Ha BPEJHOCTUTE OF] CPEIHATA rOJIEMUHA
U TI0TOA C€ 3eMa CpeHaTa roJieMUHa O] KBapUPAHUTE PA3ITUKU.

Ton. IIpoceunu mwreru Peannu mretn Paznuku KBanpaTHa paznuka
1 10 7 3 9
2 10 11 1 1
3 10 10 0 0
4 10 9 1 1
5 10 13 3 9
Cyma Ha KBaJIpaTHUTE Pa3IUKU 20
Bapujanca = Cyma HaB};B;A]faa:::;‘z :I)asﬂmm _ ? _4
Ton. IIpoceuynu mretu Peannu mretn Paznuku KBanpaTHa paznuka
1 10 16 6 36
2 10 4 6 36
3 10 10 0 0
4 10 12 2 4
5 10 8 2 4
Cyma Ha KBaJIpaTHUTE Pa3iInKu 80
Bapujarca = Cyma HaB};B;A]faa:::;: ;)asjm}m _ 8_: _16
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BapujancaTa kaj mpBOTO MHOXECTBO Ha IITeTH € 4, a kaj Bropoto 16. Iloronemara Bapujanca kaj
BTOPOTO MHOXXECTBO € MHJHMKANMja 3a IOTOJeMH BapHjallid BO TOAATOIMTE IITO ja COYMHYBAaT
Cpe/HaTa roJIeMHHa.

KBaapaTHHOT KOpeH oJ] BapHjaHcaTa ce€ HapeKyBa cmaHOapOHa Oesujayuja, Koja € eIaHa O
HAjyIOTPeOJIMBUTE I MOXKEOHM HAjKOPUCHA OJI CUTE MEPKHU Ha qucnepsuja. bumejku Bapujancara kaj
npBara rpyna e 4, cCTaHgapJHara JeBHjalMja 3a Taa rpymna € 2, a Kaj BTOPHOT CIlly4aj, Kajie IITO
BapujaHTara ¢ 16, crangapanara aesujanuja € 4. Kako u Bapujancara, craHiapHaTa JAcBHjaiuja €
camo Opoj CO KOj ce MEepH KOHIIEHTpaIlMjaTa Ha BPEJHOCTH 32 HUBHHUTE CpeAHH roneMuHH. Kosky
IITO € MOMaja CTaHJapJHaTa JEBHjalldja BO OJHOC HAa CpelHATa TOJIEMHHA, TOJKY € Iomala
JMCIiep3ujaTa ¥ BPEIHOCTUTE Ce Tou3eqHaueHH. Jla ce BpaTMe Ha IpaniameTo 3a TOYHOCTA Ha
HallaTa TOYKa 3a OIEHa Ha BEPOjaTHOCTa BpP3 OCHOBA Ha CpenHaTa TOJEMHHA O]l MPHUMEpPOK.
CranmapaHaTa JieBUjaimja € 0co0EHO KOPHCHA BO MPABEHETO OIICHAa HAa BepOjaTHA TOYHOCT HAa OBaa
TOYKa Ha oIeHa. Bo mpuMepok co momMana cTaHgapaHa IeBHjalrja, MOKeMe TOBEeKe Ja BepyBaMe
BO HAIIUTE OIICHH Ha CpPeJlHATA TOJIEMUHA Ha TIOIyJIalujara.

Jypu 1 j1a 3HaeMe cO CHTYpHOCT JIeKa Cpe/lHaTa rojieMiHa Ha momynanujara ¢ 10 u3ropeHu Kykw,
TOa HE 3HAuYW Jeka HaBUCTHHA ke m3ropar 10 kyku. Ilpu nHopmamua auctpubymmja, 68,27% on
CllydauTe Ke ce MaJHaT BO PaHroT Ha CpeJHara rojieMuHa IUTYC WM MUHYC €/lHa CTaHAapiHa
nesujaurja. CpeaHara rojleMHHA OJ1 IUTyC WK MUHYC JIBE€ CTaHIApAHU AEBHjalliy OIUILYBA PAHT BO
Koj ke ce Hajmat 95,45% o ciydamrte, a paHTOT O TPU CTAHIAPIHU JCBUjAIlUU HAJl WU TIOI
cpeaHara rojieMuHa ke BkiydyBa 99,73% on BpeaHocTHTE BO AUCTpuOynMjara. YnorpeOyBajku
CpeIHa roJIEMHHA Ha MPUMEPOK KaKO Hallla TOYKa 3a OI[CHa Ha BEPOjaTHOCTA, MOXKE J1a ja OI[CHUME
BEpOjaTHOCTA JieKa OpojoT Ha KyKH LITO Ke M3ropar cjiegHaTa rojuHa ke Ouje BO HEKOj paHr Ha
cpeaHaTa roJeMHHA O] IPUMEPOKOT, aKo ja 3HaeéMe CTaHJap/HaTa JAeBHjalija Ha JUCTpuOyLrjaTa.
Bo mpBHOT ciydaj Ha 3aryOM, Kaje IITO CTaHJapJHaTa JeBHjaluja € 2, MOCTOM BEPOjaTHOCT O]
68,27% neka OpojOT Ha U3TOPEHU KYKW BO HapeaHaTa roauHa ke oume momery 8 u 12 (T.e. 10£2),
95,45% BepojaTHOCT Jieka OpojoT Ha U3rOpeHHu Kyku ke oune nomery 6 u 14 [10+(2x2)] u 99,73%
neka T1oj O6poj ke O6unme momery 4 u 16 [10£(3X2)]. Bo BTOopuoT ciydyaj Ha MOJATOIM, Kaje IITO
BPETHOCTUTE Ce€ TOBeke MHCIEep3UpaHd M cTaHjaapjaHata JeBujauuja e 4, moctou 68,27%
BEpOJaTHOCT JieKa OpOojoT Ha M3ropeHu Kyku ke 6uzae nomery 6 u 14, noroa 95,45% neka ke Oune
nomery 2 u 18 u 99,73% BepojaTHoCT neka ke 6une nomery 0 u 22.

[ITo TouHo oBa 3Hauu? Toa 3HauM J€Ka HECUTYPHOCTA € CBOjCTBEHA BO HAIIIUTE MPEIBUIyBamka. 3a
U3MUHATUTE 5 ToAMHU OpojoT Ha 3aryou 3a 1.000 xuBeanumTa € 10 1 Bp3 OCHOBa Ha HalaTa OlleHa
Ha BepOjaTHOCTa, MOKeMe Jia mporuozupame 10 3aryom ako miecrata roguHa ce ocurypaar 1.000
KyKH, HO HE MOKeMe Jla OuJeMe CUTYpHU JIeKa HalllaTa olleHa Ha BepojaTHOCTa € To4Ha. Jypu u
TOa Jla € TOYHO, MOXE Jla M3ropar pasiuyeH Opoj Kyku cienHaTa roauHa. Kaj mpBuoT ciyuaj,
HAIIMOT IPUMEPOK, HAIIUTE MPECMETKU MOKaXKyBaaT Jieka MOXeMe Ja OujeMe CUTypHH HajMHOTY
10 99% neka BUCTHHCKAaTa BEpOjaTHOCT € Hekaze nmomery 4 u 16 3aryou Ha 1.000 kyku. bpojoT Ha
U3rOPEHU KYKHU IITO MOKE Jla Ce OYeKyBa HapeJHaTa roJiHa, ako U JpyruTe paboTH ce eTHAKBH, €
Hekoj Opoj momery 4 u 16. OBa 3HauM Jeka MOXE Ja Cce OYeKyBa pEaTHUTE pe3yiTaTu Ja
oTcramyBaat 3a 6 on npensuaeHute 10. OBa mpercraByBa MOKHO oTcTamyBame o1 60% (6/10) ox
OUYEeKyBaHAaTa BPEIHOCT.

Axko apyrure paboTu ce€ €IHAKBH, KOJIKY IITO € MOT0JIeM MPUMEPOKOT TOJKY IOBEKE MOXeMe Ja
OueKyBaMe CpeJHaTa rojieMHHa Ha MPUMEPOKOT Ja Ouje ycorjiaceHa cO CpefHaTa rojeMHuHa Ha
nornyJanujara 1 nomaina ke Ouje rpaHulara 3a rpetka mro ke Mopa 1a ja 3emeMe npeasu. Opa ce
pebnexktupa on ¢GakToT (KOj MOXKE Ja Cce IEeMOHCTpHpa MaTeMaTHYKW) JieKa CTaHJapaHaTa
JeBHjalrja Ha IUCTpUOyNHja € oOpaTHONPOIMOPIMOHANIHA HAa KBAJPAaTHUOT KOPEH o]l OpojoT Ha
TOUYKUTE BO IpuMepokoT. Ha mpumep, Aa mpernocraBuMe JeKa MOXKEMeE Ja Io 3rojeMuMe OpojoT Ha
Kyku Bo Hamuot npumep o 1.000 va 100.000 roguimiHo 1 1a UMame 3rojeMyBarba BO 3aryouTe 3a
100 maru. Ilpoceuynnor 6poj Ha MITETH MTO ce HAOJbyAyBaaT TOMUIIHO Ke ce 3rojemMu on 10 Ha
1.000. Crannapanara qeBUjalmja, UCTO Taka, c€ 3r0JIEMyBa, HO OBa € KpUTHYHATA TOYKa, 11a HE ce
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3roJIeMyBa MPOMOPIHOHAIHO T.€. CTAHAApAHATA JCBHjallMja CE 3T0JIEMyBa CaMO IO KBaJPATHUOT
KOPEH OJ1 3roJIEeMyBamkEeTO Ha roJieMHHaTa Ha puMepokoT. CTaHaapaHaTa JAeBHjaldja, koja oere 2
3a HMBO Ha u3joxeHocT, ox 1.000 ke ce 3romemu camo 3a 20 3a 100.000 kyku. HoBara cpenna
ronemuna e 1.000 u cpeqHaTa rojiieMuHa oJ1 IJTyC WM MUHYC TPHU CTaHIApJIHU JEBUjallMU € cera
1.000 £+ 60 a ne 1.000 £ 600. Hue moxeme na npeasuaume 1.000 mreTn cieqHaTa roJuHa ako ce
ocurypenu 100.000 kyku u moxeme na 6uneme 99% curypHu gexa o4eKyBaHUOT OpoOj IUTETH Ke
oune momery 940 u 1060. OBa nmpeTcTaByBa MOTEHIIMjATHO OTCTanyBame o1 camo 6% (60/1.000) ox
ouekyBaHaTa BpegHocT. CTerneHOT Ha HECUTYPHOCT € HamalleH, OuJiejku € 3rojieMeHa rojieMuHaTa
Ha TIPUMEPOKOT. 3a0eNexeTe Ieka BO HAIIMOT MPUMEP HUTY BEPOjaTHOCTA HUTY HEj3MHATA OlleHA
He ce mpoMeHeTH. bpojoT Ha ouekyBaHu mTeTy 3a 1.000 Kyku € UCT, HO HUE CME MOCUTYPHU JIeKa
HAIIETO MPECMETYBakE € TOOIHMCKY 0 TOYHATA BEPOjaTHOCT.

4. Enemenmu na ocuzypiue pusuk

HNako e TeopeTcKH MOKHO Jla CE OCUI'ypaaT CHUTE MOXXKHOCTH 3a IITeTa, HEKOM OJf HUB HE Ce
OCHUTYPJIMBH 1O pazyMHa IieHa. Ol MpakTUYHU IPUYUHHU, OCUTYPUTEIUTE HE caKaaT Ja ru mpudarar
CUTE PU3MUILM LITO ApyruTe OU cakaje Ja UM I' IpeHecaT. 3a Jla ce CMETaaT 3a a/IeKBaTeH MpPeaMeET
Ha OCUTYypyBame, Tpeba Ja TOoCTojaT OJpPENCHU KapaKTEepUCTUKU. UeTUpHUTE KaTeropuu IITO
cienyBaaT IIPETCTaByBaaT UJICAIHU €JIEMEHTU Ha OCUTYpPJIMBHOT pU3MK. Mako € MOXKEeIHO pU3UKOT
Jla TM ©Ma OBHE KapaKTEePUCTUKH, BOBMOKHO € HEKOU PU3UIIM J1a T HeMaaT 3a J1a OuiaT OCUTYpeHHU.

1. Mopa 0a uma 0osonno conem Opoj xomozeHu U3NONHCeHU eOUHUYU 3a wmemume oa oOuoam
pazymHo  npeodsudunusu. OCUTypyBameTO, Kako INTO BHIOBME, ce€ Oa3upa Bp3
(YHKIIMOHUPAKETO Ha 3aKOHOT Ha rojieMu OpoeBH. ['ojreMuoT Opoj M3I0KEHW €IWHUILIU ja
nonobpyBa paboTaTa Ha OCUTYPUTEIHHUOT IJIaH CO TOTOYHH OIICHH 332 UTHUTE IITETH.

2. IlImemama npousnezena 00 puzuxom mopa 0a b6ude onpeoeiena u mepausa. Mopa na Ouae B
Ha IITeTa IMTO PeIaTHUBHO TemKo ce QancupukyBa u Mopa na ouae punancucku mepnusa. Co
JpyTu 300pOBH, MOpa J1a MOXKE Jla C€ Ka)ke Kora HacTaHaya MITeTaTa ¥ Mopa Ja CMe BO MOYKHOCT
J1a ja oApearMe BpEAHOCTA 3a Hej3WHATa roJIEMUHA.

3. Ilmemama mopa oa 6ude neouexysana unu ciyyajua. lllterara Mopa ma Owpe pe3yirar Ha
HENpeIBUUIMBOCT T.€. HELITO IITO MOXKE MM HEe MOXe Aa ce ciay4yu. He cmee na Ouzae HemTo
HITO € CUTYPHO JIeKa Ke ce CIy4H. AKO JPYIITBOTO 32 OCUTYpYBamke 3Hae JIeka HEKOj HaCTaH BO
UIHWHA € HeM30eKeH, UCTO Taka 3Hae JeKa Mopa J1a codepe mpemMuja eHaKBa Ha IITeTara IITo
Mopa Ja ja IUIaTH H IUTyC JIOTIOJHHTENHA CymMa 3a aIMHHHCTPATUBHUTE TPOIIOLH.
AMopTH3alnMjara ILITO € CUT'ypHa He MOXKE Jla Ce OCUTYpH TYKY ce 00e30e1yBa aMopTH3alija oJ
dongor. [lonaramy mrerata Tpeba ma Ouae HaIBOP O]l KOHTPOJIATa HA OCUTYPEHUOT. 3aKOHOT
Ha TOJIeMH OpoeBH € KOpHUCEH BO TPAaBEHETO IPOrHO3M C€aMO aKo HHE MOXXeMe Ja
NPETIIOCTaBUME JeKa HIHUTE CllydyBama Ke Ouaar npuONMKHU Ha OHHE OJI MHHATOTO
UCKYCTBO. buaejku mpermocTaByBaMe JeKa MHHATOTO HCKYCTBO € pe3yiTaT Ha CIIy4ajHU
HACTaHW, TPEABHyBalkbaTa BO OJHOC Ha HWAHWHATA Ke OWIAT BAIMIHH CaMO aKO WJIHUTE
HACTAHM C€ PE3yTaT Ha CIY4ajHOCT.

4. [llmemama ne cmee oa dude kamacmpogharna. Mopa na O0uge HEBO3MOXXHO Jla C€ OCTBapH
[IT€Ta Ha TOJIEM MPOIIEHT U3JI0KEHHU €ANHUIIA BO HCTO BpeMe. [[pHHIIUIIOT HA OCUTYpYBambe ce
6a3upa Bp3 mojenda Ha MITETUTE U CBOJCTBEHO HA OBaa HJigja € MPeTIocTaBKara JeKa caMo mall
MPOLIEHT OJ TpylaTta ke MpeTpnu InTera Bo AafaeH nepuoj. llteTute mro ce pe3ynrar Ha
HETIPUjaTeJICKU Hamaj ce KaracTpodaiHu 1o mpupoaa. MiMa JOMOTHUTETHH OMAacHOCTH, KaKo
IITO c€ TOIUIAaBUTE, KOM HEMaaT BIIMjaHUE BP3 CUTE BO OIIITECTBOTO, TYKY CaMO Kaj OHUE IITO
KYIIJIE OCUTYpYBabe.
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5. @yukyuu na ocuzypumenume
['maBHHUTE aKTUBHOCTH Ha OCHTYPUTEIIUTE MOKAT Jla ce KiIacu(uIupaaT Ha CIICAHUOB HAYHH:

[IpecmeryBame Ha TapuduTE;
[IpousBoacCTBO;

IIpesemame pusHK;
PenraBame mrerty;
NHuBecTupame.

ko E

Kako pomaTok Ha oBHMe, MOCTOjaT W JAPYrd AaKTHUBHOCTU 3a€AHUYKU 33 IOBEKETO JEJIOBHU
npeTnpujaTija, Kako IINTO Ce: CMETKOBOJCTBOTO, VYIPaBYBAakETO CO HYOBEUKHTE PECYpCH,
HCTpaXXyBame Ha a3apoT UTH.

5.1. lIpecmeTryBame Ha Tapudara

Tapudara Ha ocurypyBame € IieHa 110 eAMHUIIA Ha OcuTypyBame. Kako u cekoja apyra 1ieHa, taa e
¢GyHKIIMja O TPOIIOKOT Ha MPOM3BOACTBOTO. HO, BO OCHIypyBameTO, Pa3IMYHO O]l JPYTUTE
JIeJHOCTH, I[eHaTa Ha MIPOM3BOJICTBOTO HE CE 3HAE MU MpoaakdaTa Ha JTOTOBOPOT M HEMA J1a ce 3Hae
c¢ JI0JIeKa TOJIMcaTa He TIPECTaHe J1a BaXKU.

Enna ol OCHOBHMTE pa3iMKM Ha yTBPAYBamkaTa HAa LIEHUTE BO OCUT'YPYBamETO W BO JPYruTe
JIEJHOCTH € BO TOAa IITO ILIeHAaTa Ha OCUTYPYBameTO Mopa jaa Oune 6azupaHa Bp3 MpEABUAYBAbE.
[Ipouecor Ha mpenBHIyBame€ HA WJIHUTE IITETH W UAHUTE TPOUIOLUHM, KAaKO U HUBHOTO
pacrnopenyBame Mery pasluyHH IPyNH Ha OCHUTYPEHUIM, C€ HapeKyBa MpecMeTKa Ha Tapudure.
VYmre eana OWTHa pasnuka Mely yTBPAYBAaWETO Ha IIEHUTE BO OCUTYPYBAaHETO M BO JAPYTUTE
JIGJHOCTH € TOa IITO LIEHUTE BO OCUTYPYBAaHETO Ce MPEAMET Ha BJIaJiMHA peryiaTtuBa. PerynaTuBara
BO JIOMEHOT Ha OCUTYpYyBam€ HaMETHYBa Tapu(pUTe Ha OCUTYpyBamE J1a He OMIaT BUCOKH, J1a Oujat
COOJIBETHM M Jla He ce JUCKPUMHUHHMpAUKU. 3aBUCHO OJ HAYMHOT Ha KOj Ce IpUMEHYyBa
perynaruBara, c€ HaMETHYBaaT pPa3JIMYHU OrpaHHYyBama Ha ci0o00JaTra Ha OCUTYpUTENINUTE 3a
dbopmupame 1IeH! 3a HUBHUTE IPOU3BOJIH.

@yHKIMjaTa Ha IpecMeTyBamke Ha Tapu(pUTe BO APYIITBATAa 33 OCUTYpyBame€ CE€ H3BEAYBa BO
aKTyapcKHOT OJJIeNl MJIH, 32 MOMaJld JPYIITBA, O/ CTpaHa Ha (UPMHU 3a aKTyapCKU KOHCAJITHHT.
Kako nononHeHue Ha 3aKOHCKHUTE Oapama Tapu@uTe J1a C€ COOABETHHU, Jja HE OMJaT BUCOKH U J1a HE
ce JAMCKPUMHHHpPAUYKH, MOCTOjaT M JPYI'M KapaKTEPUCTHUKU KOM Ce cMeTaaT 3a MokeiaHu. Ha
npumep, TapupuTe He Tpeda Ja ce MEHyBaaT MHOTY YECTO, 3a JaBHOCTa Jla He OujJe M3J10XKeHa Ha
rojeMy BapHjallud BO IIeHaTa O]l roJuHa BO rojauHa. Bo ucro Bpeme, Tapudure tpeba na Oupar
MPUCTIOCOOIMBY HAa MPOMEHUTE Ha YCIIOBUTE 3a J1a c€ U30erHaT HUBHUTE HECOOABETHOCTH BO CIIy4aj
Ha HUBHO BJolryBame. KoHeuHO, JOKOJIKY € BO3MOXHO, Tapudure Tpeda 1a My AajgaT CTUMYI Ha
OCHUTYpEHHOT 32 JIa ja CIIpeyuu IITeTaTa.

Tapughama e 1eHa HamjaTeHa 3a CEKOja €IMHMIA Ha 3aIUTUTA WM M3JI0KEHOCT M Tpeba ma Ouze
pasnuKyBaHa O]l npemujama, KOja ce OJApeayBa CO MYJITHIUIMKalKja Ha Tapudara co OpojoT Ha
KylIeHH eJAMHUIM Ha 3amTtuTa. EauHMIaTa Ha 3amTuTa, Ha Koja ce NMpUMEHyBa Tapudara, e
pa3inyHa 3a pa3jMyHu 00JIacTM Ha ocurypyBame. Kaj ocurypyBamero Ha KHMBOT, Ha MpHUMEp,
tapudute ce npecmeranu 3a cekou 1.000€ 3amrTuTa, Kaj OCUTYpyBameTo O]l Moxap Tapudara e
npumeneta 3a cexkon 100€ mokpurtue. Kaj Hagomector 3a paboTHunurte, Tapudara € mpuMeHeTa 3a
cexo 100€ o mIaTHUOT CIMCOK Ha OCUTYPEHUOT.

be3 paznuka Ha THIIOT Ha OCUTYpYyBame, MPUXOIOT HAa OCHTYPHUTEIOT OJ Mpemuu Tpeba ma Oune
JIOBOJICH 3a Jla C€ MOKpHWjaT IMTETUTE W TPOIIOUHUTE. 3a Ja c€ CTEKHE OBOj MPUXOA OJ NpPEMUH,
OCUTYPUTEJIOT MOpa J1a TH MpeIBUAM MolapyBamara U TPOLIOLHUTE U Ja TU pa3/ieiy Ha PazIuuHU
KJIacH Ha ocurypeHw Jjuna. KpajHara mpemuja mTo ja Ijiaka OCUTYPEHHOT € HapeKyBa Opymo-
npemuja M € 6a3upana Bp3 Opymo-mapughama. bpyTo-Tapudara ce cocTou o aBa jena, eIHUOT
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JU3ajHUPaH 3a MOKPUBamkE Ha TPOIIOIMTE OJ INTETUTE, a BTOPHOT, HAPEUCH onmosapysare, 3a
MOKpHUBamke Ha ONEpaTHUBHUTE Tpouonu. Toj Aen oa Tapudara MITO € HAMEHET 3a MOKPUBAmkE Ha
TPOLIOIMTE O]l LITETUTE CE€ HApEKyBa uucma npemuja, KOra € MU3pa3eH BO €Bpa, a COOOHOC Ha
OYeKy8anu wimemu KOTa € u3pa3eH BO MPOLICHTH.

Nako mocrojaT pa3nuku Mery pa3IHYHUTE 00JIaCTH Ha OCUTYPYBame, FeHepallHO, YicTaTa IpeMuja
ce MpecMeTyBa CO JIeNiCkhe Ha OYCKYBaHUTE LITETH cO OPOjOT Ha M3JI0kKeHH equHunu. Ha mpumep,
ako 100.000 aBromo6unu renepupaat mrera o 30 MuiInonu eBpa, uucrara npemuja e €300,

llteTn _€30.000.000

H3/10XeHU e JUHUIIH - 100.000

= €300

[Ipouilecor Ha TpeTBOpamEe HaA 4YHCTaTa MpeMuja BO Opyro-tapuda Oapa momaBame Ha
OITOBapyBakETO, KO MMa 3a IIeJ Jia M MOKPUE TPOILIOIUTE BO MPOU3BOJICTBOTO U YCIYTHUTE BO
ocurypyBamero. OnpeyBambeTo Ha OBHE TPOLIONHM € paboTa Ha CMETKOBOJCTBOTO. PasmuuHuTe
KJIaCH Ha TPOIIIOIIH IIITO MOPa Jia C€ 3eMaT MPEBH/I Ce:

e [IpoBu3uy;

e JI[pyru Tpomonu 3a HabaBKa,

¢ BKynHUM a]MHUHUCTPAaTUBHH TPOIIOIIH;
e /laHoM HA IpemMuy;

e [Ipodut 1 HENMpeBUAEHHU TPOLIOLH.

Bo koHBep3ujata Ha yucTaTa NMpeMuja BO OpyTo-Tapuda, TPOIIOIUTe OOMYHO Ce TPETUpaaT Kako
IPOLEHT OJ] KpajHaTta Tapuda, co MpeTHnocTaBka JeKa TUE K€ Ce€ 3rojeMar MPOIOpPLHUOHAIHO CO
npemunte. buaejku Hekou TpolIony BapupaaT co MpeMHHUTE (Ha Mp., MPOBU3UUTE U JAHOLUTE Ha
IPEMUH ), IPETIOCTaBKaTa € peajiHa BO OJIPEJICHU I'PaHHIIH.

bpyro-Tapudara e onpeeHa co AelIeHe Ha YUCTATa IPEMHU]A CO 0YEKYBAHUONM COOOHOC HA UWiMemi.
OuekyBaHHOT COOJHOC Ha IITETH € MPOLEHT OJ MpemMujarta (a co Toa U Ha Tapudara) mWTO Ke oue
JIOCTAIleH 3a Ja C€ MCIUIaTaT IITETUTE M0 MCIUIAKamke Ha omepaTHBHUTE Tpouiouu. IIpeTrBopamero
ce M3BeJlyBa co cieqHaBa (popmyna:

Yucra npemMuja

Bpyrto-ta a=
pyTO-Tapu¢ CoosHOC HA TPOILIOLU

Kopuctejku ru 300€ yncra npemuja o IPETXOJHUOT ciaydaj Tpomoiu o 40%, noouBame:

€300 _ €300
1-0,40 0,60

Bpyro-tapuda = = €500

Yucrara mpeMuja Bapupa 3aBUCHO OJl HCKYCTBOTO CO IITETH BO OJpeAeHa o0nacT Ha
OCUTYPYBAHETO, @ UCTO TaKa COOJAHOCOT Ha TPOIIOIMTE BapHpa of elHa 00JacT 10 Jpyra 3aBUCHO
0J1 TPOBU3UUTE U HEKOU JPYTU TPOLIOLH.

5.1.1. BunoBu Tapudu

Bo Hajronem Opoj ciyyaum NMPUCTANOT HA MPECMETYBame Tapudu € CIMYEeH, HO MOXKHO € J1a ce
pasrpaHMyar JBa BUAATapu(pH: UHIUBUIYaTHU U TPYITHH.

I'pynan tapu¢pu. TepMuHOT epynHu mapughu ce oJHECyBa Ha NPECMETYBAWETO Ha IleHaTa Io
€MHMIIA Ha OCUTYpyBame€ IITO CE NPHUMEHYBAa Ha CHUTE AIUIMKAHTU KOMIITO MMAaaT OJpEIeHU
KapakTtepuctuk. Ha mnpumep, rpynHara Tapuda MoKe Ja ce OJHECYyBa Ha CHUTE BHJIOBU
KUBEAJHILTA CO OAPEICH THIT Ha KOHCTPYKIIHja BO OJpeaeH rpaj. Tapudure mTo ce oJHecyBaaT Ha
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CHUTE€ WHIMBHIYM Ha JaJeHa BO3pacT M IOJ C€, HCTO Taka, NMPUMEpH 3a TPYyNHU Tapudwu.
OuurnenHarta NpeAHOCT HA CUCTEMOT Ha IPYMHU Tapudu € Toa IITO J03BOJIyBa Ja c€ MPUMEHU Ha
rojeM Opoj OCUTYpPEeHH, a CO TOA U CE MOETHOCTaByBa POIIECOT HA OAPEAYyBakhEe HA IPEMHUHTE.

[Ipn co3maBameTo Ha Tpymara 3a Koja ce NMpUMEHyBa rpymHarta Tapuda, Tapudepor mopa aa
HampaBd KOMIIPOMHUC Mery TojieMa Tpyma, Koja Ke BKIydyBa rojieM Opoj H3JIOXKyBama H Ke ja
3roJieMd MotpedaTa O IHOBEPOAOCTOJHH MPEIBHIyBamka, W JIOBOJHO Maja 3a Jga ce 00e30equ
xoMmoreHocT. Ha npumep, Mosxe 1a ce BOCIIOCTaBHU I'pylHa Tapuda 3a cuTe Bo3a4d, 0e3 pa3iuka Ha
BO3pAacTa, IOJIOT, OpavyHaTa cocToj0a WM HAYMHOT Ha KOpPHCTEHe Ha aBTroMoOmiIoT. Ho, BakBaTa
rpyna Ke COJApXH IIUPOK CIIEKTap Ha W3JI0KEHOCTH CO MOTeHUMjasHu mTeTd. [lopaan oBa ce
BOCIIOCTaBEHH Pa3JIMYHU IPYIHU CO pa3nudHu Tapudu. [Ipuctanor co rpymnHu tapudu € HajueCTHOT
BO JIGJHOCTHUTE JICHEC, a C€ KOPUCTU M BO OCHUTYPYBAam-ETO Ha XXKHMBOT M BO o0iacta Ha UMOTOT H
OJIFOBOPHOCTA.

NuauBuayanuu tapudu. Bo Hexon cinydyan, KapaKTEpUCTHKATa HAa €AMHULUTE HA OCHTYpPYyBambe
MO€ TOJIKY MHOTY Jla Bapupa IpH LITO € MOXKEIHO J1a C€ OTCTAalM Of TPYIMHHOT NPUCTal U J1a ce
npecmeraaT TapuduTe Bp3 0aza Ha MONPEHU3HO MEPEHE HAa KapaKTEPUCTUKUTE HA WHIAMBHyaTa
KOMIITO MNpPEAM3BHKYBaaT wmTeTH. llocTojar ueTHpu OCHOBHM MNPUCTANM Kaj HWHIMBUIYATHUTE
tapudu, U Toa: mpoueHetH Tapudwu, cnopendenu Ttapudwu, tapupu Bp3 0aza HAa HCKYCTBO U
PETPOCTIEKTUBHHU TapHudu.

Ilpoyenemu mapughu. Bo Hexon o61acTé Ha OCUTYpPYBamkETO TapudaTa € oapeaeHa Bp3 06a3a Ha
IPOIIEHA 3a CeKOj MHAMBUAYaJleH pu3uK. OBJie IPOLECOT Ha MIPEe3eMamke PU3HK M PECMETYBABE Ha
TapuuTe ce CrojyBaar, a Ipe3eMadyoT OJUTyqdyBa Jaiu Ke ro npudaTH PU3HKOT U cO Koja Tapuda.
IIpoyenemume mapugu ce KOpHCTaT KOra He IOCTOjaT BEPOAOCTOJHM CTAaTUCTHUKU WIM Kora
eIMHHUIUTE Ha M3JI0KEHOCT Ce TOJIKY Pa3IM4YHM IITO € HEeBO3MOXHO Aa ce odopmu rpyna. Opaa
TEXHWKa HaJMHOTY ce ynoTpeOyBa BO 00JlacTa Ha OKEaHCKOTO IOMOPCTBO, MAaKO MOXe Ja ce
KOPHUCTH U BO JPYTH 00JIACTH HA OCUTYPYBambETO.

Cnopeooenu mapugu. Criopendenure tapudu ce Tapudu MTO ce MpaBaT CO CIOpeayBame Ha
MO3UTUBHOCTUTE W HETATHBHOCTHTE BO OJIHOC HAa HEKOja OCHOBHA TapHuda 3a oJpenyBame Ha
coo/BeTHaTa Tapuda 3a UHAMBUAYAIHUTE E€AMHUIM Ha M3JIoKeHocT. Ha mpumep, BO
KOMEPILIMJAJTHOTO OCUTYpYyBame€ OJ MOoXKap, Tapu@HUTe 3a IMOBEKETO 3rpajd Cce OJAPEACHU CO
JI0JlaBalkb€ Ha HEraTUBHOCTUTE U O/3€Mame Ha MO3UTUBHOCTUTE CIIOPEACHO CO HEKOja OCHOBHA
tapuda MmMTO € HAMEHeTa 3a CTaHgapAHa 3rpana. [lO3UTUBHOCTUTE M HETaTUBHOCTUTE TH
NpeTCTaByBaaT TUIOT Ha rpaaba, OpojoT Ha jJyfe BO 3rpajaTa, MPOTHUBIIOXKAapHATa 3allTHUTa U
COCEJICTBOTO IITO OTCTaIyBa of ctanaapaot. Co ymorpeda Ha OBHE MMO3UTHBHOCTH U HETATHBHOCTH,
tapudata 3a opesieHa 3rpajia € oJipe/eHa 01 Hej3MHUTE PU3NUKH KapaKTePUCTHUKH.

Tapugpu ep3 6aza na uckycmeo. Ilpn oxpenyBame Ha KpajHaTa IpPEMHja 3a OCHTYPEHHOT Ce
ynoTpedyBa HCKYCcTBOTO 3a MHHaTuTe mTeTd. CO OBOj HauMH Ha Tapudupame NpeMujaTa Ha
OCHUTYpEHHOT ce IpucrnocolyBa (ce 3rojieMyBa WM C€ HaMalyBa), BO 3aBUCHOCT O] TOa KOJIKY Ce
pas3iiKyBa MCKYCTBOTO CO HITETH OJ CPEJHOTO MCKYCTBO 3a rpymarta. HajMHOTr'y ce KOpHUCTH BO
o0ylacTa Ha HaJOMECT Ha pabOTHHUIWTE, OATOBOPHOCTa M TPYNHOTO OCUTYPYBame HA KHUBOT U
3/IpaBCTBEHO OcHUrypyBame. OBa Tapudupame ce KOPUCTH CaMO KOra OCHUTYPEHHOT TIeHepupa
JIOBOJTHO TojieMa IpeMHja 3a Ja Ce CMeTa 3a CTATUCTUYKH KPEeIHOMINTETCH.

HNako MeTonoT 3a mpucrnocoOyBame Ha MpeMHjaTa, 3aBHCHO OJ MHUHATOTO MCKYCTBO, BapHpa CO
TUIOT Ha OCHTYpyBame, T€HEPATHHOT IpHcTan € obomyHo ucT. lllteTnTe Ha OCHUTypeHHOT BO
OJIpelIcH TEpPHOJ] Ce CIIOPEAyBaaT CO OUEKYBaHMTE IITETH 3a Ipyrara, a YTBPJASCHHOT IPOIEHT Ha
pasnuka, MoauduIMpan co (aKTOPOT HAa KPeITUOMINTET, NPETCTaByBa IO3UTUBHOCT WM
HEraTUBHOCT BO OJIHOC Ha TpynHHUTE peMuu. OOMYHO MEepHOAO0T Ha HAOJbylyBakbEe € TPU FOJMHH, a
IITETUTE C€ MPECMETYBAaaT KaKo CpelHa BPETHOCT O] TpUTE roguHu. PakTopoT Ha KpeaHuOMINTET
Bapupa 3aBHCHO 01 OpOjOT Ha IITETH 3a BpeMe Ha NMEepPHOAOT Ha HAOJbyyBabe.
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@opmynara 3a Tapudupame Oa3MpaHO Ha MHUHATOTO HCKYCTBO, KoOja ce ymorpeOyBa BO
OCHUTYPYBAmbETO 0J1 OATOBOPHOCT, TO WiIycTpHupa npuHIunoT. dopmyrnara e:

COO,ELHOC Ha BUCTUHCKH WITETU— COO,C[HOC Ha OY€KyBaHHU LITETH

IIpomena = X @akTop Ha KpeJUOUIUTET

COOL[HOC Ha O4Y€KYBaHH LITETH

[Ton mpernocraBka Aeka COOJHOCOT Ha OuYeKyBaHHUTE MTETH € 60% M OCUTYPEHHOT IOCTHTHAI
onHoc Ha BucTUHCKHU mtetu o1 30%, a dpakropot Ha kpenudOuurert e 0,20, ce qoOuBa:

0,30 — 0,60

= — —— [0)
0.60 x 0,20 0,5 x 0,2 10%

CrniopebaTa Ha COOHOCOT Ha BUCTUHCKHUTE IITETH U COOJHOCOT HAa OYEKYBAaHHUTE IITETH MOKAXKYBa
50% penykuuja Bo mpemujata. Ho, MpuUKakaHOTO HAMaTyBamke € MOMHOXKEHO cO (PakTopoT Ha
KpeAuOUIIMTET, CO ITO ce nobuBa pe3yntaT o 10% HamanmyBame Ha IpeMujaTa.

Bo moBekero cmywam, ymnorpebara Ha Tapudure OazupaHM Ha MCKYCTBO MMa MaHIAT 3a OHHE
OCUTYpPEHHU YMUILTO MPEMUU HaJMUHYBaaT Ope/ieHa BPEJHOCT.

Pempocnexmuenu mapugu. IInanot 3a pempocnekmusnu mapugu € camotapupupadka mporpama
BO KOja BUCTHMHCKHUTE IITETH 3a BPEMETPAcHETO Ha MoJiucaTa ja oJpeAyBaaT KpajHaTa MpemMuja 3a
NOKPUTHETO, TPEAMET Ha MHHMMYyM M MakcumyM. Ce Hamulaka npemMuja Kako JEMO3WT H ce
npucrnoco0yBa 1Mo UCTEKOT Ha IMOJIMcaTa, 3a Ja T pedIeKTupa BUCTUHCKUTE mTeTH. Bo oapenena
CMHCIIa, pempo TUIAHOT JMYM Ha TPOLIOLM IUIyC Mapxa JO0roBOp, CO IJlaBHA pa3jiMKa ILITO €
npeaIMeT Ha MUHUMYM U MakcumyM. Dopmynara cropes Koja ce MpecMeTyBaaT KpajHUTE MPeMUu
COJIp>)KU (PUKCEH J1eJl, BUCTMHCKHM HITETH, LIEHA 3a IpUCIIOcOOyBame Ha IITETUTE U JIOAATOK 3a
JpXaBHUOT JAHOK Ha mpemuja. PeTpocnekTHMBHOTO Tapudupame ce KOPUCTH BO 00JacTUTE Ha
HaJI0OMECT Ha paOOTHHUIIMTE, OATOBOPHOCTA, aBTOMOOMIINTE U IPYMHOTO 3[PABCTBEHO OCUTYpYBambeE.
Ho, oBoj nian 61 ro oxdpane caMo MHOTY FOJIEMH OCUTYPEHH JIMLA.

5.2. ,,IIpou3BoacTBo“

Opnenor 3a ,,IPOM3BOACTBO® Ha JApYLITBaTa 3a OCUTYPYBame, KOj IOHEKOrall ce HapeKyBa
areHLMCKU OJIe]l, € HMBHHOT OjJieN 3a mpoaaxkO6a u mapkeTuHr. OBoj ojjen ja HaArjienyBa
npojaxbata Koja ce OJBMBA OJl CTpaHa Ha 3acTAallHUIMTE WJIM IUIATEHUTE MPETCTaBHULM Ha
JPYLITBOTO.

BuatpemHuoT nen o mpou3BoaHaTa (pyHKIMja € TpHkKa Ha OJJIENOT 3a ,,Ipou3BoACTBO . Herosa
OJICOBOPHOCT € Jla CEeJIeKTHpa M Ha3HauyBa 3acTallHUIM M Jla Tomara Bo npojaxobara. I'enepanHo,
UM JlaBa MOMOUI Ha 3acCTalHUIMTE 3a TEXHUUYKUTE Mpamama. Ha 3acramHUnMTEe MM MOMaraat
cheyujanHu azeHmu3a pellaBamkbe Ha MapKeTUHIIKUTE npobiemu. Cneyujarnuom azenm € TEXHUYAp
KOjIITO paboTH Kako MeIujaTop Mery oJIeJoT 3a ,,IPOM3BOICTBO U 3acTanHuIUTe. OBaa JTMYHOCT
JaBa IOMOII Kora € MoTpeOHa MpH MpecMeTKa Ha Tapu@ure WIM NpU NpOorpamMHparme Ha
MOKpUTHjaTa Ha OCUTYPYBame, a ICTO Taka U TM CTUMYJIHpA ,,IPOU3BOAUTEINTE .

5.3. Ilpe3emame pU3HUK

[IpezemameTo PHU3MK € TPOIEC Ha CeNeKTHpame M KiIacHu(uKanuja Ha H3JI0KeHocTHTe. Toa e
OCHOBHMOT €JIEMEHT BO OIEpallMUTE Ha CEeKOoe JPYLITBO 3a OCUrypyBame. Tapudure npecMeraHu
Bp3 0a3a Ha MHHATOTO HMCKYCTBO Ha €/Ha rpymna ke OuMaaT NpUMEHIMBU Ha Jpyra rpyma 3a
U3JI0KEHOCTa BO MJIHMHA CaMO aKO M JIBeTe IPyNH MMaaT MPUOIMKHO UCTU KapaKTEPUCTHUKU Ha
pOM3BOACTBO Ha mTeTH. Cekoramr Mopa Jja ©Ma Iponopurja Mery 100puTe U JOMUTE PU3ULNN Ha
rpymara mTO C€ OCHIypyBa, KakBH IITO Oea BO rpymara o Koja Oea M3BEIEHHM OCHOBHHTE
cTaTHUCTUKHU. TeHJeHIMjaTa Ha PU3UKOT IOMAaJl O] CPEIHHOT Ja O6apa MOroJIeMO OCHTYPYBame O[]
CPEIHMOT PU3MK HJIM PU3MKOT MOTOJIEM O] IPOCEYHHOT, Mopa Jia ce Oyokupa. I'maBHara padora Ha
npe3eMadoT Ha PU3UK € Ja CIIpedyBa HEMOBOJICH N300D.
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Baxxno e na ce pazbepe neka menTa Ha MPE3eMameTo PU3UK HE € OJ0MPAkbEeTO PU3UK IITO HEMa Ja
npeau3Buka mreTd. llenta e ga ce n30erHe AUCIPONOPIIMOHATTHUOT OpOj Ha JIOIINA PU3UIM H Ja Ce
OBO3MOXH H3€/IHAYYBam¢ Ha BUCTHMHCKUTE IITETH CO oueKyBaHHUTe. [lokpaj oBaa Iien mocrojar u
npyru. [Ipu oOuauTe 3a N30erHyBame HEMOBOJICH N300p MPEKy OI0MBake Ha HEMOKEITHHOT PU3HK,
npe3eMadoT Ha PU3MK Mopa jaa o0Oe30eam COOoABETeH 00eM Ha HM3JI0KEHOCTH Ha CeKoja rpyrma.
JlojaTHo, TOj MOpa Jia ce INTUTH OJ] HATPYIyBame Ha M3JIOKCHOCTH IITO MOXAT Jia JIOBEAAT JIO
Karactpoda.

OyHKIMjaTa Ha Ope3eMambe PU3UK, Kako U Ipyrd (YHKIUU MITO C€ JIUPEKTHO MOBP3aHU CO
COO/IBETHOCTA Ha TapuuTe, ce BaKHMU 32 YCIIEXOT HAa OCUTYPUTEITHHUTE ONEpanuu. AKTyapoT TH
npecMeTyBa TapuduTe, a Mpe3eMadoT Ha PU3UK Mopa Ja OJJyYd KOja U3JI0KEHOCT BO KoOja rpymna
onu. JlomoTo nmpe3eMame pu3uK MOXKe Ja MPpeIu3BUKa HECOOIBETHOCT Ha foOpaTa tapuda. [Topaau
OBaa NpUYMHA, OHME IITO ja M3BpIIyBaaT (yHKIMjaTa Ha Mpe3eMame PU3UK Mopa Ja pa3BHjaT
YYBCTBO 32 IPAaBUYHOCT U 3HACH-E 33 OIMIACHOCTUTE MIOBP3aHU CO PA3IMYHUTE BUIOBH IIOKPHUTH]a.

[IpouecoT Ha mpe3emMame PH3MK HE CE CBeAyBa camo Ha mnpudakame u onduBame. Bo Hekon
cllydad, M3JIOKEHOCTa IITO € Hempudamiua mo eaHa tapuda Moxke aa ce mpudard moj apyra
tapuda. Bo ocurypyBameTo Ha KMBOT, Ha MPUMEpP, KOPUCHULIUTE MOXAaT Jla ce KiIacH(puIupaar
KaKO CTaHJapAHH, IIOCAKyBaHHU, OACTAaHJAPAHU U HEOCUTYPIUBU pusuid. Cmanoaponu pusuyu ce
JMLA KOMILITO, CHOPE] CTaHIapAuTe Ha JPYIITBOTO 3a OCUTYPYBame, MPETCTaByBaaT OCHTYPEHU
ouna 0e3 pecTpUKIMja BO MOJHCUTE 3a KoM He ce Oapaar moBucoku Ttapudu. Kiacara Ha
nOCaKyéamu pu3uyy ce COCTOM OJ] JHMIA YHMJIITO CTEIeH Ha CMPTHOCT, Kako Ipyma, € MoMai Of
OYCKYBAHMOT MW Ha KOM OCHUT'YypUTCIIOT HWM HYIU TapI/I(l)I/I INOHUCKHW OA CTaHAapIHUTC.
HajrmocakyBanata rpymna JeHeC ce COCTOH OJ1 HEeITyIllaud Ha KOW OCUTYPHUTENIOT UM HYH ITOTIOBOJIHU
Tapu(u co MOCAKyBaH PU3HK.

Iloocmanoaponu pusuyu ce aUIa 3a KOM, Mopaau ¢usndkarta cocrojéa, paborata MM JIpYyrd
(axTopu, HEe MO’Ke J1a ce 0YEeKyBa Jja XKHUBeaT TOJKY JOJIT0 KaKo JIyFeTo IITO He ce MpeMEeT Ha OBHE
onacHocTH. [loTpoceynnTe anjaMkaHTH ce OCUTYPIIMBH, HO HE co cTaHnapaHu Tapudu. [lomucure
U3/aJICHN Ha TOJCTaHAApIHUTE AIUIMKAHTU Ce HapeKyBaaT mapugupanu noaucu (WIH HOAUCA CO
0ooamen pusux) 1 6apaat Tapuda norojaema oJ CTaHIapHATa 32 MOKPUBAKE HA JOJATHUOT PHU3HK,
Ha MpUMeEp, 0] HAPYLIEHOTO 3/paBje U omnacHa npodecuja. O6MUHO, IUIaTa KIaCUPUIMPAHU KAKO
HNOTIPOCEYHN PU3MILM IJIaKaaT MPOLEHTYAJHO 3rojeMyBame, J0JlaTHAa MpEeMHja, UM, BO HEKOU
Cllydad, UMaaT PECTPUKIMU BO TOJHMCUTE INTO TM HEMa Kaj CTaHgapAaHuTe pusuiy. IloBekero
OCUTYPUTENIN Ha )KMBOT KOPUCTAT OpOeH Tapu(deH cUCTeM KaJie IITO ce J0eyBaaT OEHH 3a CeKOj
TUN (pU3MYKa HApPYIIEHOCT WJIM HEraTMBHO BiMjaHUE. BKymHMOT Opoj MOEHU ro NpeTcTaByBaaT
3roJIEMYBamb-ETO Ha PU3UKOT OJl CMPT HACIPOTH OYEKYBAaHMOT. 3rojeMyBameTo Ha Tapudara Moxe
Jla Ouae 3a oJpeseH BPEMEHCKH Iepuo]] WM, MakK, 3a LEeJI0 BpeMeTpaewke Ha nonucara. Bo Hekon
CUTYAallUY MOJIMCUTE U3Ja/IEHH Ha JyI'eTo KIacu(UIUpaHu KaKo MOTIPOCEYHH PU3UIH, MOXE J1a TH
OTpaHUYyBaaT JOOMBKHUTE BO CIy4aj HA CMPT BO MPBUTE HEKOJIKY TOJIMHH OJT TTOJTHCATA.

Ha xpaj, mocTojaT anjuKkaHTH KOHUILTO C€ €IHOCTABHO Heocueypausu. ATTMKaHTOT MOXe Ja Ounae
HEOCUTYPJIMB TIOPAIN BUCOKHOT (PM3MYKH WJIM MOpAJCH Xa3ap[, WJIU BO Clyd4aj Kora TOj WM Taa
3a00JyBaaT 0Jf MHOTY peTKa O0JIeCT WM ce HaoraaT BO MHOTY cnenu(uyHa cuTyaryja Taka IITo
OCUTYpUTEJIUTE HEMaaT MHUHATO HCKYCTBO CO OBOj BUJ OOJE€CTH U COCTOJOM M HE MOXaT Ja
IpecMeTaaT COOJIBETHA MIPEMHUja.

5.3.1. Yorara Ha 3aCTATHUKOT BO Npe3eMambeTo PU3UK

bunejku annukainujara 3a OCUTypyBame 3all0YHYBa CO 3aCTAallHUKOT, OBaa JIMYHOCT CE€ HApeKyBa
TEPEHCKH Tpe3eMad Ha PU3UK. YToTpebaTa Ha TEPMUHOT npesemMay HAd pU3uK 3a 3aCTATHUKOT €
MOCOOJIBETHA BO OCUTYPYBAaWETO Ha HUBOT, OTKOJKY BO HEXKHBOTHOTO OCHTYpYBame, HaKO
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3aCTAllHUKOT Wrpa TIOrojieMa yjora BO MpPOIECOT Ha Npe3eMame PU3UK BO BTOPHOT BHJ
ocurypyBame. BeymHocT, e of HaJOMECTOT Ha 3aCTAllHWLUTE 32 HEXXHBOTHO OCHUTYDPYBAmE €
0azupan Bp3 npopuTabmIHOCTa HA OM3HUCOT MITO TO Impe3eMan. OBa ce OCTBapyBa CO UHCTPYMEHT
HapeuYeH 002060p 3a yoel WIH 002080p 3a noodenba Ha npogumom, KOj Ha 3aCTAITHUKOT MY
OBO3MOJKYBa JOMOJHHUTEIHA MPOBHU3HMja Ha KPajoT O TOAMHATA aKO OM3HHCOT IITO T'O IOJHECOJ
npousBene Npodur 3a ApymrTBOTO. Llenta Ha oBHE JOTOBOpHM € CTHMYJ Ha 3acCTAallHULIUTE Ja
paboTaT BO COICTBEHU IPOCTOPHH.

5.3.2. [lotuTHKA HA MIpe3eMame PU3NK

[Tpe3emameTo pU3MK 3aMouHyBa co GopMmylialyjaTa Ha MOJMTUKATA 32 TIPE3EMakbe PU3UK Ha €IHO
JIPYLITBO, KOja, MaK, OOMYHO CE€ BOCIIOCTAaBYBA O] PAKOBOJMTEIIUTE Ha Mpe3eMameTo pu3uK. OBaa
MOJIMTUKA TH BOCIIOCTaBYBa PAMKHUTE BP3 KOU MPE3eMad0T Ha PU3UK JOHECYyBa OuTyku. [lomuTnkara
M TpUKaxyBa oO0JacTUTE Ha OCUTYypyBame IITO Ke OugaT BKIyY4eHH, Kako U 3a0paHeTuTe
W3JI0KYBarka, BUCMHATA HA TOKPHUEHOCT KOja CE JI03BOJIYBa BO PA3lIMYHHM THIIOBH H3JI0KYBAmbE,
JIEJIOBUTE O] 3eMjara Kajie IITO Ke OWJaT IOCTAallHU OJPECHU BHUJIOBH OCHUTYPYBAmbE€ U APYTU
pectpuknun. [IpezeMadoT Ha PU3MK IITO TH MPUMEHYBA OBHE MTPABUIIA HA AINTUKAMUTE OOWYHO HE
€ BKJIIy4eH BO (pOpMHpamEeTO Ha TOJUTHKATA HA MTPE3EMAmhETO PU3UK Ha JIPYIITBOTO.

5.3.3. [Ipouec Ha npe3eMame PU3UK

3a edukacHa pabora mpe3eMadoT Ha PU3MK Mopa jaa npulepe WTO NoBeke HH(popmauuu 3a
IPEIMETOT Ha OCUTYPYBAmbE 3a€IHO CO OTPAHUYYBAaTa BO BPEME M YMHEHE HAa 00€30e1yBameTo
JONONHUTENHU mnoaarouu. IIpeseMadoT Ha pu3MK Mopa Ja HpecylyBa 3a HU3JI0XKEHOCTUTE
MOJIHECEHU O]l CTpaHa Ha 3acTalHUIUTe, Npudakajku HEKOM W OAOMBaJKM T'M OHUE LITO HE T'U
3aJ]0BOJTyBaaT OapamaTa 3a Npe3eMame PU3UK Ha apymrTBoTo. Kora pusukor ce otdpia, Toa €
nopajy Toa IUTO Mpe3eMadoT Ha PU3MK YYBCTBYBa JE€Ka OMACHOCTHUTE MOBP3aHU CO HEro r'u
Ha/IMUHYBaaT OHUE MpeABHUJIEHH co Tapudara. Fima net u3BopH o] Kajie LITO Mpe3eMadyoT Ha PU3HK
1pny HH(OpPMALIMH 32 II0jaBaTa Ha OMACHOCT Ka] U3JI0)KEHOCTHUTE:

1. Annukanujarta mTO COAPXKU U3jaBa HA OCUTYPEHHOT;
2. Nndopmanuja o areHT mim Opokep;

3. UcrtpaxyBama;

4. bupoa 3a uHpopmauHy,

5. OU3MUKY UCTIUTYBaka UM MHCHEKIUH.

Anmnukanuja. OCHOBHHOT HM3BOp Ha MHGOpMAlUU Ha Mpe3eMadyoT Ha PHU3UK € aruldKalujara
KOjalllTO Ce pa3jiMKyBa BO pa3IMYyHHU 00JACTH HAa OCUTYpPYBamb€ U 3a CEKOj BHJI ocurypyBame. Kosky
MTO € TOMMUPOK W TOJUOEepalieH JIOrOBOPOT, TOJKY IOBEeKe HH(OpManuu ce TOTpeOHU BO
arumikanujara. Ilpamamarta Bo amnukanujata ce Gopmynupanu na My AanaT wHpopmalja Ha
Mpe3eMavoT Ha PU3HK, KOja € MoTpedHa 3a ojyTykara 3a npudakame Ha U3JI0KEHOCTA, 32 OT(pame
win 6apame JONOJTHUTETHU HHPOPMALIUH.

HNudpopmanmja ox 3acTanHuK WM Opokep. Bo MHOry cirydam nmpe3eMadoT Ha PU3HMK ITOCBETYBa
rojeMo BHUMaHHE Ha MPENOpaKuTe O] 3aCTATHUKOT min Opokepor. OBa Bapupa BO 3aBUCHOCT OJ1
MCKYCTBOTO Ha IIPE3€Mav0T Ha PU3UK IITO I'O MMa CO OJIPENEH 3acTalmHUK. Bo oxpeneHm ciydan
Ipe3eMavyoT Ha PU3MK Ke ce coryacu Ja mpugaTH U3JI0KEHOCT IITO He T UCIOJHYBa Oapamara Ha
JPYLITBOTO 3a Mpe3eMame pU3uK. BakBUTe U31105)KyBamka ce HAPEKyBaaT YCAYICHU pusuyu, OUaejKu
THE ce pu(aTeHHU 32 YCIY)KyBathe Ha [IEHET KJIMEHT UM 3aCTaITHUK.

HcrpaxkyBama. Bo Hekon ciydam mpe3eMadoT Ha PHU3MK Oapa M3BEIITaj OJ] APYIITBOTO IITO CE
CHeHjaTU3UpAIO BO MCTPaKyBameHa JTUYHU paboTH. OBOj MHCHIEKIMCKHA H3BEIITA] MOXE Jia ce
OJHECYBa Ha IIMPOK CIIEKTap HAa JMYHUTE KApPaKTEPUCTHKH HA AallJIMKAHTOT, BKIyYYBajKH TH:
(MHAHCUCKUOT CTaTyC, 3aHMMAIETO, KapaKTepOoT W TpaHuIaTa J0 Koja TOj WJIM Taa KOpHCTaT
anKoxoiHu nujanany. Cute nHpOpMaIuy ce 3eMaaT MPEIBU]l MPU OJUTYUyBamkETO 3a mpudakame
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WK oTdpiame Ha atukanyjaTa. Ha mpuMep, pUHAHCHCKHOT CTaTyc Ha alIMKaHTOT € BayKE€H U BO
o0JlacTa Ha HE)KMBOTHOTO OCHUTYPYBam€, KaKO M BO OCHTYPYBAaHETO HA )KHUBOT, HOPAIH PA3THIHH
npUYHHA. BO HEXMBOTHOTO OCUTYpYBambe, JOKa3UTe 3a (PMHAHCHUCKU MOTEIIKOTHH MOXKAT Ja Ouaat
MHJIMKaNYja 3a MOTEHIMjaIeH Xa3apa o MopanoT. Bo ocurypyBameTo Ha XHMBOT MMa OApe/cHA
3arpMXeHoCT, OU/IejKM MHIMBHIyaTa IITO KyIyBa OT0JIEMO OCUTYpPYBambe Ha )KMBOT O] TOA IITO €
JI03BOJICHO HAjBEpPOjaTHO Ke ja 3JI0yNOTpedu Irmosmcara, MpakTHKaA IITO JPYIITBOTOTO M3JI0XKYyBa Ha
TPOILIOK.

Bbupoa 3a undpopmanuu. Kako 1onosjHeHHe Ha WHCIIEKIIUCKUOT W3BEINTA]j, PE3eMad0T Ha PU3HK
MoOke Ja mobapa mHpopMaiuja oa Oupoara 3a WHPOpPMAIMK, KOW TOCTOjaT 3a OAPEACH BUJ

nejaoctu. HajooGap mpumep 3a oBa Bo ciiydajot Ha CA/] e bupoto 3a menuimHckn HHq)opMauHH3,
Koe 4yBa WH(pOpMaImu 3a GU3nMYKaTa cocToj0a Ha AlIMKAHTOT IITO 0apa OCUTypYyBarmbe Ha KHUBOT
BO KOMITaHMHTE-YJICHKH. BO aBTOMOOMIICKOTO OCHTypyBambe, APYIITBOTO MOXKE J1a J0OHUE KOoIuja 0J1
JIOCHETO 32 MOTOPHOTO BO3HJIO CO JIUCTA Ha MPEKPIIONHX O] IPKABHUOT OJJICI 32 MOTOPHH BO3HJIA.

DOuU3MYKU UCNUTYBalkba WU MHcNeKnuu. Bo ocurypyBame Ha )KMBOT IpUMapHUOT (OKyc € BO
3[paBjeTO Ha AaIUIMKaHTOT. MEIMIMHCKOTO JIHMIE Ha JPYIITBOTO BOCIIOCTAaBYBa IMPHHIMIMN 3a
BOACHKHC Ha 3aCTAlTHUIWUTC W NPC3CMAYMTC HAa PHU3UK, TaKa HITO C€IACH O[] HajBa)KHI/ITe JCJIOBHU €
JEeKapcKHOT u3BewmTaj. Jlekapure onOpaHM o JpPYHMITBOTO 32 OCUTYpPYBame JIOCTaByBaaT
MEIUILINMHCKHU I/ISBGHITaj Mo JICKapCKHUOT IIPCTIICI. OBue u3BelITau ce MHOTI'Y BaXHU HU3BOPH Ha
uH(pOpMaIMK 32 Ipe3eMaynTe Ha pU3UK. BO HE)KMBOTHOTO OCUTYpYBab€, aHATOTHO HA JIGKAPCKUTE
Iperiiein, ce MperjieIuTe Ha UIMOTOT. Mlako BakBUTE MpeTiie I He Ce U3BEAyBaaT CeKorail, HUBHATa
IpuMeHa c¢ ToBeke pacte. Bo Hekow ciydyam oBaa WHCIEKLHMja CE€ H3BEAyBa OJf CTpaHa Ha
3aCTATHUKOT, KOj Mpaka M3BEIITa]j 10 IPYIITBOTO MpocieneH co ¢pororpaduu ox umMotot. Bo npyru
cJlyyau, OBHE IIPETJIeI T'M BPIIM MIPETCTABHUK HA JIPYIITBOTO.

5.3.4. IlocTce/ieKTUBHO Npe3eMame PU3HK

Bo Hekoum o06nacTH Ha OCHIypyBame€TO, OCUTYPUTEIOT € BO MOKHOCT Ja BpILIM MEepUOJUYHA
MOBTOPHA IPOLIEHa Ha ocUrypeHnoT. Kora oapeseHa moKpHEeHOCT € MOHUIITIMBA UM OOHOBIIUBA,
HPOLECOT Ha MPE3eMambe PU3MK MOXKE JIa BKIIyYYBa HOCICENEKMUGHO (AT 0OHOBIUBO) Npe3eMarbe
Ppu3uUK, BO KO€ OCUTYPUTEIIOT O/TydyBa JIall OCUTYPYBambEeTO Tpeda Ja ce MPpOJOIKH.

Kora peBmu3ujara Ha HMCKYCTBOTO CO OJpelleHa TMOJHca TMOKa)XyBa JeKa IITETUTE HaIMUHYBale
OJIPEJICHN TPAHUIU, MPE3eMavyoT Ha PU3MK MOXKE Jla MHCHCTHpA Ha Morojiema (paHIm3a mpu
OOHOBYBaWmE€TO Ha Mojucata. Bo Apyru cinydau, mpe3eMadoT Ha PHU3MK MOXKeE Ja OJIIy4dd JeKa
MOKpUEHOCTa He Tpeba Ja MPOJODKY U 1a ja oTKaxe. [lpymTBara 3a OCUTYpyBambe Ce pa3iuKyBaaT
BO TpaHMIIATa J0 KOja T ymoTpeOdyBaaT ommuuTe 3a OOHOBYBAaWmE Ha MpPE3EeMameTo pu3Hiu. Bo
OJIpEJICHH OO0JIACTH, KAaKO MITO € OCHTYPYBAamETO Ha aBTOMOOWIIM, HEKOM OCHUTYPUTEIIN C€ MHOTY
CEJICKTHBHH M HE CE JABOyMAT Jia 001jaT 0OHOBYBaE WIIH, TaK, J1a TO OTKaXaT OCUTYPYBaWkHETO Ha
JIMIIaTa MTO MpUKaXalle He3aJOBOJIMTEIHN UCKYCTBA CO ITETUTE.

5.4. Ilpouena Ha mWTeTn

OcHoBHara 11e7T BO OCUTYPYBameTO € 1a ce o0e30eau obecHITeTyBame Ha WICHOBUTE Ha Tpyrara
IITO TpeTpriejie MTeTH. Toa ce W3BeAyBa BO MPOIECOT HAa HAJIOMECTYBame Ha IITETara, HO
MOHEKOTalll € MHOTY MOKOMIUIMIIMPAHO OTKOJIKY caMo JaBame mapu. [lnmakameTo Ha mreTure e
dyHKIIMja HA OJJNEIOT 3a MmTeTH. JlpylmiTBara 3a OCHTYpyBamke Ha JKMBOT TH HapeKyBaaT
BpaOOTEHHUTE IITO MPETPIIENe MITETH - MPETCTABHUIIM HA OapaTeUTe HA IITETH WU €BEHTYATHUTE
KOpHCHHUIIH, T.¢. OeHeuTopu. [Iprponara Ha MOTEMIKOTUUTE, IIITO YECTO C€ jaByBaaT BO obiacTa Ha
UMOTOT ¥ OJIFOBOPHOCTA, MPOMU3JIeryBa o] (DaKTOT JeKa BpaOOTCHUTE BO OJICIIOT 3a ITETH BO OBaa
obract ce HapeKyBaaT IMPOICHUTEIH.

3MIB, www.mib.com
27



AreHIHja 3a CyIpBH3Hja HA OCUTYPYBAIbE

OuurneaHo AeKka € BaXHO APYHITBOTO 3a OCHTYpYyBame Ja I'M HCIIaka OapamaTa 3a IUTETH Ha
NpaBe/icH HaYMH W BEIHAII, HO MCTO TaKa € BaXHO JPYIITBOTO Ja JaBa OTHOP Ha HEMPaBEIHUTE
Oapama 3a IITETH M Ja M30€rHyBa HUBHO NpEHAIUIaTyBame. Mely OCUTypuUTENuTE Harjio ce
3rojieMyBa YBEPYBambeTO Jieka Op3WHaTa Ha YCIyruTe, JbyOe3HOCTa M NPaBUYHOCTA CE
Haje(eKTUBHUTE aTpuOyTH 32 KOHKYpPEHIIHja Ha 1Ma3apor.

5.4.1. llpouenurenu

Ilpoyenysau € MTHAUBH]YA IITO TH MPOICHYBA MTETUTE. T0j WK Taa ja HCIIUTYBAaT OJrOBOPHOCTA,
Kako M BHCHHAaTa Ha ucruiatara. Kako mpolleHyBaudm MOKaT Jla ce jaBaT BpaOOTEHM JHMIA BO
JPYIITBaTa 32 OCUTYpYBambe, MM MPOLIEHYBaYl KOU paboTaT Kaj OBJacTeH MpoleHyBad. Yecto ce
CJIydyBa 3aCTalTHUKOT BO OCHTYpPYBamETO Ja (PYHKIMOHMpPA KaKO MPOICHYyBad BO CIy4yaj Ha Malld
3aryou Ha UMOT.

MHory apyiTBa 3a OCUIypyBamke BpabOTyBaaT MpPOLEHYBAauu LITO CE€ IUIATEHU MPETCTaBHULIM HA
IpYWITBOTO. YmoTpebara Ha BpaOOTEHHUTE BO IPYIITBOTO KAaKO MPOUEHUTENU € NUKTUpaHa OJ
obeMoT Ha paboTa mTO € JocrarneH. Bo ciaydyan kora ApymTBOTO MMa TojieM Opoj Oapama 3a MTEeTH,
MOXE Jia KOPHCTH IpOIICHyBad BpaOOTEH BO JPYIITBOTO HAMECTO YCIYTM Ha OBJIACTCHU
HpOLICHYBAYH.

Axko o0eMoT Ha MoOapyBama € rmpemai 3a J1a 00e30eau 1es10 paboTHO BpEME 3a €JIeH MPOoLeHYBaY,
JPYIITBOTO K& Oapa MpOIEHUTENICKA yCayra OJHaIBop. EKOHOMCKH HE € OnpaBJaHo APYIITBOTO J1a
uMa MPOLICHUTE 3a CeKoja 00JIaCT BO OCUTYpyBameTo. Ha mpumep, 61 OWIIo MPEeMHOTY CKario Jia ce
UCTIpaTH MPOIIEHYBAa4Y BO HEKOja JajeyHa o0JIacT camo 3a Jia HallpaBH MpOIeHa Ha elHa mrera. Bo
BaKBH CJIy4ad, OCHTYPHUTEJIOT MOXE Ja KOPHCTH HAJBOPEIIHU YCIYT'H, OJHOCHO Ja aHTaXupa
081AcmeH NpoyeHyéay, OTHOCHO TProBCKO JPYIITBO KO€ MOCEAyBa JIMIEHIIA 3a TpPOICHA 3a
ompezeneHa ooiact.

Bo onpenenn 3akoHOTABCTBAa ce CpeTHYBa M TIOMMOT jageH npoyenysay. Toj To TpeTcTaByBa
UMaTesoT Ha IOoJMcaTa, CIPOTUBHO OJ] IPYIHTEe MPOLEHYBAauM KOW T'M 3acTalyBaaT JIpyIITBaTa 3a
OCHUTYpPYBam€ BO MPOIIECOT HA HAJOMECT Ha MITETHTE. JABHMOT NMPOIIEHYBAy € aHTaKUPaH O] CTpaHa
Ha OCUTYPEHHOT IITO MPEeTpIel HITeTa U HEe C€ YyBCTBYBA IMOJATOTBEH Jia C€ CIPaBU CO HErOBOTO
WIM HEJ3UHOTO MobapyBame. JABHUOT MpOLEHYBau € CHEelMjaIuCT JOCTalleH 3a OCUTYpEHHUTE JINIIA.
HajuecTHoT HauMH 3a HaJOMECT Ha jaBHMTE MpPOIEHyBauu € Bp3 0a3za Ha MpOBH3Mja, KaJe ILUTO
MIPOLICHUTENIOT 100MBa MpoleHT, oouuHo okony 10%, ox mobueHara oTmiTeTa OJ APYIITBOTO 3a
OCHUTYpyBame. 3a BO3BpaT Ha OBaa CyMma, JaBHHOT MpPOLIEHYyBau I'M H3BeIyBa pabOTHTE OOMYHO
OapaHM OJ OCUTYPEHHUTE, KaKO IITO Ce€ TOJArOTBYBamkE Ha MPECMETKH Ha ITETUTE, PE3CHTAIH]a Ha
cyMaTa Ha IITeTaTa Ha APYIITBOTO 32 OCUTYPYBAHE U JOrOBapame Ha KPajHUOT HaJOMECT.

5.4.2. Hacoku Ha padoTeme IPU NOAMUPYBaHk-€¢ HA IITETUTE

3a IpymITBOTO IITO CE€ COOYYBA CO MITETa CE OTBOPEHU JBE OCHOBHU HACOKU Ha PabOTEHE: MIaKame
WJIU OCTIOpYyBame. Bo moBekeTo cirydau TuTakameTo Ha IITeTaTa € Haj3acTaneHaTa mpoleaypa, Ho BO
OHHE CIy4aW KaJieé IITO JAPYIITBOTO 3a OCUTYpPYBame€ CMETa JieKa IITerara He Tpeba na Ounie
WCIIJIaTeHa, K€ ja 0101e OJArOoBOPHOCTA M K€ ja ocmopu mrerara. [[pymTBOTO MOXe /1a ja HErupa
UCIUTaTaTa BpP3 JIBE OCHOBM: WJIM 3aTOa IITO HITETa HEe HAacTaHalla WU 3aToa IITO TOoJucaTa He ja
nokpuBa mretata. lllTerara Moxe na He Oume MOKpUEHa CO TMmojucaTa, OUCjku HEe € BKIyYeHa BO
JIOTOBOPOT 3a OCUTYpPYBame, /1a € UCKIIyYeHa WIH Jia c€ CIy4Hliia Kora ImoJyiucata He Ouia BO cuiia
WJIH, TTaK, OCUTYPEHHUOT Ja TH MPEKPIINJ YCIOBUTE HA MOJTUCATA.

5.4.3. Ilpouec Ha npoueHa

Bo onpenyBame 3a ucriata Wi OCIOPYBamke Ha MITETaTa, MPOLICHUTENIOT CJIETU MPOoLeaypa IITO ce
COCTOM O]l YEeTHPH TJIaBHHU YeKOpH, U Toa: (1) mpujaByBame Ha mTeTara, (2) ucrpara, (3) mokasu 3a
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mrerata u (4) miakame WM OCTIOpYBamke Ha ITeraTta. JleraauTe BO CEKOj YEKOp Bapupaar Cropen
BUJIOT HA OCUTYPYBAaHE.

IIpujasa. IIpBUOT uekop oA MPOLECOT 3a IUTETUTE € U3BECTYBAKE O/ CTPAHA HA OCUTYPEHHOT 10
JIPYLITBOTO 32 OCUTYPYBambe JieKa ce ciayuyuia mrera. bapamara ce pa3nukyBaar oJl €Ha MoJIuca 10
Jpyra, HO BO HajrojieM Jei Cly4yad, JOTOBOPOT Oapa HM3BECTyBama NAJCHU ,,BEIHAII HIH ,,BO
HAjKpaTOK MOXeH pok*. Hekou noroBopu OGapaaT MMCMEHO U3BECTyBam€, HO U Kaj HUB Oapamara
HE Ce CIpoBeayBaaT CTPUKTHO. OOMYHO OCHUTYPEHHOT T'O M3BECTYBA 3aCTAIIHMKOT 33 HAaCTaHATaTa
HITeTa ¥ OBa IO 33JJ0BOJyBa JOTOBOPOT.

Hcrpara. Vctparara e au3ajHupaHa 3a Ja ce OApPEAM Jajd HABUCTHHA INTETaTa € IMOKPHEHA CO
nojiMcaTa M, ako € Taka, J]a ce OJpeld BUCHMHATa Ha mreraTta. [Ipu oamyuyyBameTo 3a Toa aainu
mITeTara € MOKpHUeHa CO TMOJKcara, MPOLEHUTEJIOT Mopa NpBO Ja YTBPAM JIeKa HABUCTHHA
HAcTaHala IITeTa, a Iypy MOToa J1a BUAM Jalld IITeTaTa € MOKpUeHa CO Mojucara. Y TBpIyBambeTo
JlalTi HaBUCTHHA HAacTaHaJla IITeTa € MOeTHOCTABHO OJ1 BTOPOTO. VIMa citydan Kora OCUTYpeHHOT ce
o0uayBa Ja TO U3MaMHU OCUTYPUTEJIOT, a BO HEKOM Cy4aH ce HMCIIaka mTeTa 6e3 COMHEHUE, HaKo
Taa He ce ciaydywia. Kora ke ce yrBpau JeKa ce ciaydyuia LITeTa, MPOLEHUTEI0T MOpa J1a YTBpIU
manu 3arybata e TmokpueHa co mnonucata. [IpBo, nmanu monmcata Bakena 3a BpeMe Ha
HacTaHyBamweTO Ha IreraTa? JIOKOJIKy mojucara € HoBa, Jajly 3arybara HacTaHaia Mpej nojaucara
na crane edextuBHa? Wnu, nmak, Aanu mojucara mpecTaHaia Ja Bakd MpeJl Aa HacTaHe 3arybara?
Kora ke ce yrBpam neka 3arybata HacTaHalla 3a BPEMETPACHETO Ha MoJjHcara, ¢¢ yIITe MOCTOU
MO>KHOCT OCUTYPEHHUOT Ja TH MPEeKPLII YCIOBUTE IITO OU MOXKeNe Ja ja CyCneHAupaaT mojucara
WIN J]a TO TIPEKPIIAT TOTOBOPOT. JJOKOJIKY ce yTBp/H JieKa Mmojucara Bakea 3a BpeMe Ha IojaBaTta
Ha IITeTaTa M JeKa HacTaHala MITeTa, M OMAacHOCTa MITO ja MpeIu3BUKaia IITeTaTa € BKIydyeHa
Bo monmcata? Kaj ocurypyBameTo Ha HMMOT, IMMaK, C€ OJpeAyBa Jaldl OMTETEHHOT WUMOT WU
3ary0ara ja 3a70BOJIyBaatT JAe(pUHUIMjaTa 32 OCUTYpeHHOT UMoT? Jlokanujara Ha UMOTOT € JIpyro
npamame, OMIeJKM HEKOM JOTOBOPH I'O MOKPHMBAaaT MMOTOT CaMO Ha OJIpe/ieHa JIOKaluja, Wik ce
NPUMEHJIMBU CaMO BO OJpEeJeHHM 001acTH moj jypucaukuuja. KoHeuHo, NpOIEHUTENOT Mopa Ja
OJTyYH Jalii JIMYHOCTA IITO Oapa oOecIITEeTyBame € COOJIBETHA 3a MCIUIaTa CIOpe] YCIOBUTE Ha
nojucara. AKO OJroBOpOT Ha CUTE OBHE Ipallama € MOTBPJEH, IITeTara ce nokpusa. OcTaHyBa
yIITe Ja ce yTBPAM BUCHHATA HA IITETaTa, IITO MOXKE Ja OWJe MOKOMIUIMIMPAHO O] TOa JaJd
MOKPUTHETO € BAIMHO WU HE.

I[OKaC% 3a mrTerarta. OI[pGI[CHO BpEMC IO M3BCCTYBAKLETO, O OCUTYPCHHUOT CC 6apa Ja J0CTaBH
J0Ka3 3a mTeTara. Ona e I/I3jaBa 3a IITeTa, KOja ja JaBa BUCHHATa Ha ITCTaTa U OKOJIHOCTUTEC IO
KOM Taa C€ ClIyduiia. HpOHGHI/ITeJ'IOT MYy noMara Ha OCUTYPCHHUOT BO IMOArOTOBKATa Ha OBOj
JAOKYMCHT.

I[lnakame uauM ocnopyBame. AKo c¢ Ouae BO penm, APYIITBOTO 3a OCHUTYPYBame ja HCIIaKa
mrerata. AKO He, ja ocropyBa. bapameTo 3a UCIUIaTa Ha MITETa MOXE Ja HE CE HCIUIaTH aKko He
HacTaHaJIa INTeTa, aKo TOJHMcaTa HE ja TOKpHBa IITeTaTa WM aKo MPOIEHUTENIOT CMeTa JeKa
BHCHHATA HA MITETaTa € HEPEAITHO BUCOKA.

5.5. ®ynknujata vHBeCTHPaK€

WuTerpaneH nen Ha pabOTEHETO Ha JIPYIITBATA 32 OCHUTYpPYyBame MPETCTaByBa aKyMyJalyjara Ha
CpeAcTBa U co3/laBame pe3epBu. CuTe JApYIITBAa 3a OCUTypyBame, 0e3 pasziiKka Ha BHJIOT Ha
OCHUTYpPYBam€TO, HAljaTyBaaT NPEMUH TIpe]l H3BPIIYBamETO Ha OOBPCKHUTE IO JOTOBOPHUTE 32
ocurypyBame. OBHE aKyMyJIHpaHH CpEICTBA C€ JOCTAllHM 3a HMHBECTHPABE IPEKy HHUBHA
TpaHnchopmanuja 10 AeGUIUTAPHUTE EKOHOMCKH €HTUTETH, 33 (PUHAHCUPAHhe Ha HUBHU Pa3BOjHH U
JMKBHUIHH MTOTPEOH, HO CO PECIIEKT CripeMa OOBPCKHUTE KOM MOXKAT Jja IPOU3JIe3aT O] IPE3eMEHUTE
00BpckH 3a ocurypyBame. [Ipu Toa, akymyJaHpaHUTE CpeICTBa OJf OCUTYpYyBame Ha >KHBOTCE
HIOTOJIEMH BO OJTHOC Ha HEXHBOTHOTO OCHTYypyBame. [IpudnHuTE ekKaT BO Pa3sIMYHHOT KapaKkTep
Ha OCHT'ypPYBamETO.
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OcurypyBameTo Ha KHBOT MMa TOJOJITOPOYCH KapakTep W MOpaau MpUMEHaTa Ha KOHIENTOT Ha
u3eHAUYCHa IMpeMHja, aKyMyJlupa IIOrojieM H3HOC Ha CpeACTBa KOM C€ pACHOJOXKIMBU 3a
MHBECTUIIMHN Ha JoAT pok. KOHIENnTOT Ha M3enHaueHa MpeMuja 3HA4YM YTBpPIYyBame€ M HamjaTta Ha
IIpeMHja BO MCT U3HOC BO TEKOT Ha IIEJIMOT MEPHOJ] Ha Tpaelke Ha OCUTYypyBameTo. Bo moyeTokoT
npoceyHara mpemMuja € morojema oJi IpeMujara Koja oAroBapa Ha pU3HKOT, JOJeKa CO TeK Ha BpeMe
Taa CTaHyBa IIOMajla BO OJHOC Ha pU3HMKOT. Ha OBOj HAaYyuMH ce aKyMmylupaaTr CpeiacTBa KOU
IPETCTaByBaaT pPE3EpPBM M CO KOM C€ IOKPUBAAT IOroJIeMUTe OOBPCKH IO JOTOBOPHUTE 3a
OCUTYpYBamk€ BO MEPUOJIOT HA MOroieMu pusnulu. OCUTypyBameTo Ha JKUBOT MMa JOMOJIHUTEIHA
cnenu(UYHOCT KOja MPOU3JIETyBa OFf KapaKTepOT Ha IMPOU3BOAUTE HA OCUTYPYBambE Ha JKUBOT.
HmeHo, OKpaj UHCTPYMEHT Ha 3aIUTHTA, COJIPKU M MHCTPYMEHT Ha JIOTOBOPHO IITEACHE, TakKa
LITOOCUTYPYBAaHkhETO HA UBOT IIPETCTaByBa Ba)KHO CPEACTBO 3a IMOTTUKHYBAHE HA CE IOT0JIEMO
U3JIBOjyBambE 0J1 JOXOJ0T Ha JOMAKMHCTBATA 3a LITE/ICHE.

HexnBOTHOTO OcHrypyBame NMPETCTaByBa MHCTPYMEHT 3a 3aIUTHUTA M HErOBUTE KyIlyBauu HE CE
MOTHBHPAHHU 32 BJIOXKYBamE€ CPEICTBA CO II€J J1a OCTBApaT IPHHOCH, KAKO CO OCUTYPYBAmbETO Ha
KHUBOT. MeryToa, Mako IpyIITBaTa 3a HEXHMBOTHO OCHIYPYBamke HE CO37aBaaT MPOU3BOAHM KOU
UMaaT OOJIMK Ha IITEJCHE, THE OCTBApyBaaT MPEMHUH 3a OCUTYPYBambe KOU KYIyBauuTe T'H IJIakaaT
CO IIeT Ja OCTBApaT OJApEeHA 3aIITHTA U KOM CE€ HEMOTPOLIEHH c¢ JI0 MojaBaTa Ha OCUTYPHUTENIEH
HACTaH M Ha TOj HAUYMH C€ JOCTAIlHH 32 aKTHBHO BJIOXKYBame BO Pa3HU (PMHAHCUCKH MHCTPYMEHTH
Ha (MHAHCUCKUTE TMa3zapu. 3a pa3sinKa O] IITCIHUTE POU3BOIU HA OCUTYpPBAKE HA KUBOT - KOU Ha
OCUTYPHUTEIINTE 332 OCHTYPYBam€ Ha JKMBOT MM HajaraaT oOBpCKa 3a Bpakame Ha JIOBEpPEHUTE
CPE/ICTBAa CO COOJIBETEH IPUHOC, Kaj HEXHMBOTHOTO OCHUI'YpYBam€ APYINITBAaTa MMaaT OOBpCKa 3a
UCIIaTa caMoO JIOKOJKY HacTaHe INTeTa INTO € MpeABUACHA CO JIOTOBOPOT 3a OCUTYPYBAmbe.
Hajronemuor nen Ha akymynupanuTe GOHIOBU O]l HEKMBOTHO OCUTYPYBame I'u orndaka pe3epButTe
3a MPEHECeHM NMPEMUU WIIM PE3epBUPAHUTE CPENICTBA, KOU CE€ MpEeHecyBaaT BO HAPEAHUOT MEPUO
HOpaJ HECOBMArame Ha MCTEKOT HAa POKOT HA BaXKCHE HA CKIYYEHHUTE JIOTOBOPH 33 OCUT'YPYBambe
CO UCTEKOT Ha KaJeHJJapcKaTa roJ{iHa U CIIy’KaT 3a MOKPHUBAbE Ha PU3UIMTE BO HAPEAHUOT MEPUO/I.
[Totoa, mocrojaT pe3epBaluy 3a IITETH KOU C€ M3/BOjyBaaT 3a MU3BpIIyBamke Ha OOBPCKHUTE IO
JIOTOBOPUTE 3a OCHTypYyBame€ 3a IITETH KOM Ce NpHUjaBeHM HO MOpaau JAPYrM NPUYMHHU HE ce
MOJMHUPEHH 1 32 IITETH KOM HAaCTaHaJe a He Ce MPHjaBeHU.

WMHBecTumoHaTa cTpaTerrja ro JAEeTepMUHHMpA CETOT Ha (PMHAHCUCKA MHCTPYMEHTH BO KOHU
JpYIITBaTa 3a OCHUTYpPYBame BIIOKYBaaT M BOEIHO TI'O YTBPIyBa M3HOCOT HAa HWHBECTHPAHHUTE
CpeACTBa BO NOEAMHEYHHTE HHCTpyMeHTU.HajTunnyHu (UHAHCUCKM MHCTPYMEHTH BO KOHU
WHBECTHpAaT JpYyIITBaTa 3a OCUTYpyBame ce: OaHKapCKH JEMO3UTH, IPXKaBHH XapTUU O]l
BPEIHOCT,KOPIIOPATUBHU OOBP3HUIIM, OOWYHU U Mpe(epeHIINjaTHI aKLUH, ONIMU U (jydepcu.

[lenTa Ha MHBECTHUIIMOHATA CTPATETHja € J]a TH aJOIpa WHBECTUIIMCKUTE CPEACTBA HA JAPYIITBATA
noMery OBuMe KaTeropuu Ha (PMHAHCHCKM MHCTPYMEHTH M MPUTOA Ja C€ U3BPIIM: MaKCUMHU3HPAHE
Ha WHBECTUINCKUTE IPHHOCH, OJPKYBamkbe JUKBUIHO WHBECTHIIMOHO MOPTQOIHO, TaKa IITO
(¢uHAHCUCKUTE MHCTPYMEHTH ke Ouaar Op30 W JIeCHO TpaHC(HOPMHUpPAHU BO HAJIMKBUAHA (Gopma
noTpedHa 3a M3BPLIYBAakE€ HA OCUTYpPHUTENHATa JIEJHOCT U MUHUMU3Upame Ha (IyKTyalujaTa BO
UCKa)kKaHaTa BPETHOCT Ha MHBECTUPAHUTE CPEJICTBA BO (PMHAHCUCKUTE U3BEIITAH.
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3akoHCKaTa peryiaaThBa 0J 00JacTa Ha OCUTYPYBameTO € orndareHa BO HEKOJIKY HajBaKHU 3aKOHU
0J1 3aKOHO/IaBCTBOTO Ha PemyOnnka Makenonuja, u Toa:

1.

3aKkoHOT 3a cymnepBu3vja Ha ocurypyBame —3CO mpeuncreH Tekct (,,Ciry’)kOeH BECHHUK Ha
Penyoiiuka Makegonnja® 6p. 30/2012), 3akoH 3a U3MeHa W JOMOJHYBamke Ha 3aKOHOT 3a
cynepBu3uja Ha ocurypyBame (,,CrmyxOen BecHMK Ha Pemybnmka Makenonuja® Op.
188/2013), Omnyka Ha YcraBen cym Op. 202/2011 (,,CmyxOen BecHuk Ha PemyOmuka
Makenonnja“ 6p. 45/2012), Omnyka Ha Ycrasen cyn Op. 130/2011 (,,Ciry:xOeH BecHUK Ha
Penyoiiuka Maxkenonuja® op. 60/2012), Onnyka Ha YcraBen cyn op. 122/2011 (,,Cinyx6en
BeCcHUK Ha PemyOimka Makenonuja“ 6p. 64/2012) u Omnyka Ha Ycrasen cyn Op. 129/2011
(,,Cnyx6en Becuuk Ha PM“ 6p.23/2013)

3aKOHOT 3a 33JI0JDKUTEIIHO OCUTypyBame Bo coobpakajor — 330C (,,CiayxOeH BeCHUK Ha
Peny6muka Makemonuja“ op. 88/2005, 70/2006, 81/2008, 47/2011 u 135/2011)

3akoHoT 3a obsuranunonute ogHocu -300 (,,Cayx0OeH BecHUK Ha PenyOnnka Makemgonuja‘
6p. 18/2001, 04/2002, 5/2003, 84/2008, 81/2009, 161/2009 u 123/2013)

3akoHoT 3a TproBekute apymtBa — 3TJI(,,Ciy:xOen BecHuk Ha PemyOnmka Makemnonuja™
0p.28/2004, 84/2005, 25/2007, 87/2008, 42/2010, 48/2010, 24/2011, 166/2012, 70/2013,
119/2013, 120/2013 u 187/2013)

@DoKycOT BO 0BOj MOAYJ ke Ouie 3a/ip>KaH Ha HEKOM O] T03HAYajHUTE Opea0H COApKaHU BO JBaTa
3aKOHA, U TOA: 3aKOHOT 3a CYIEPBH3Hja HA OCUTYPYBamkE M 3aKOHOT 332 TPTOBCKHU APYINTBA.

3aKkoH 3a cynepBu3Hja Ha ocurypyBame - 3CO

Co 3akoHOT 3a cynepBH3Hja HA OCHTYPYBameTO CE€ ypeayBaaT YCIOBHTE IOJI KOM MOXE J1a ce
BpIIaT paboTH Ha OCUTYPYBamE HA KUBOT, HEKMBOTHO OCUTYPYBAHE U PEOCUTYPYBame, paboTH Ha
3acTalyBamkbe€ BO OCHTYPYBAambETO, OCHTYPHUTEIHO OpOKepcKH pabOoTH, OCHOBame, padoTeme,
CyINepBU3Hja U TIPECTAHOK cO paboTa Ha TPrOBCKUTE JPYIITBA 32 OCUTYPYBAamhE U PEOCUTYPYBAE,
OJTHOCHO JIPYIITBA 3a OCHUTYPYBambe€, OCHUTYPHUTEITHHTE OpPOKEpCKH IpYyIITBA WM JpyIITBaTa 3a
3acTallyBalkbe BO OCHUI'YPYBame€TO, KAaKO M OCHOBAaWKETO M paboTemeTo Ha AreHuujaTa 3a
CyIepBU3Hja Ha OCUTYpYyBambe.

3aKOHOT 3a CylepBU3Hja Ha ocurypyBameToondaka 171enosu. Tue nenosu ce:

©CoNoR~WNE

14.
15.

16.

[TpB nen - OCHOBHU OAPEJIBU

Brop nen - IPYIITBO 3A OCUT'YPYBAKBE

Tpet nen - OCHOBAKE 1 PABOTEWE HA JIPYIITBOTO 3A OCUT'YPYBAE
Yerspr nen - YIIPABYBAKE CO PU3UK

[Terrn nen - JIOBEPJIMBOCT HA TTOJJATOLUTE

[llectu nen - OBJIACTEHU AKTYAPU

Cenmu nen - JIEJIOBHU KHUT'U U U3BELLITAN

Ocwmu aen - BHATPEIIIHA PEBU3M1JA

Hesertn nen - PEBU3UJA

. Hecertu nen - BACTAITYBAKBE U ITOCPEAYBAKBE BO OCUT'YPYBAKBETO

. Hecertn-A nen - ATEHIINJA 3A CYIIEPBU3UJA HA OCUTYPYBABETO

. Enunaecertu nen - CYIIEPBU3NJA HA JIPYILITBATA 3A OCUTYPYBABE

. IBanaecertn nenm - [IOCTAIIKA 3A JIOHECYBAKWBE PEHIEHUJA OJI CTPAHA HA

AT'EHIIMIATA 3A CYIIEPBU3UJA HA OCUT'YPYBAIE
Banaecertu-A nen 3AIITUTA HA TIOTPOUTYBAYNUTE
Tpunaecertu nen - OCUI'YPUTEJIHU 1 PEOCUT'YPUTEJIHU I1YJIOBU

YeTupruHAECETTHOT /I 011 3aKOHOT KOj € H36p1/1maH4

4Cnope/:[ 3aKOHOT 3a 3aI0JDKUTEIIHO OCHTYpPYyBambe Bo coobpakajor, ,,Ciryxben BecHuk Ha PM* 6p. 88/2005
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17. Iletnaecertn nen - COPABOTKA CO HAJBOPHU OPIAHM W TEJIA HA
EBPOIICKATA 3AEJAHUIIA

18. lllecnaecertn nen - KASHEHU OZIPEJIBA

19. Cenymnaecertn nen - [IPEOJHU Y 3ABPIIIHU O/IPE/IBA

1. OcHo6Hu 3aKOHCKU 00peddu 3a 0Cuzypysarsemo

1.1. IIpaBo Ha ocurypyBame

[TpaBHuTe MUIA ¥ PUINUKUTE JTUIA KOU BpIIAT J€jHOCT U rparanute Bo Penmybnuka Makenonuja, ce
OCUTYpYBaaT BO JPYIITBATa 32 OCUTYPYBam€ OCHOBAHU COTJIACHO CO 3aKOHOT 3a CyIepBU3Mja Ha
OCUTYPYBamETO.

1.2. IpymiTBa 3a ocurypyBame

JpyImTBO 32 OCUTYpyBame C€ OCHOBA KaKO aKIMOHEPCKO IPYIITBO CO ceauinTe Bo PemyOimka
MakeoHHja o1 YCIIOBUTE YTBPACHHU CO 3aKOHOT 3a CYIIEpBU3Hja HAa OCHTYPYBAHETO U CO 3aKOHOT
3a TPrOBCKUTE JIPYILTBA.

HNmero ,ApymITBO 3a OCHTypyBame WM HW3BEIACHH 300pOBH 07 300pOBUTE ,,JIPYIITBO 3a
OCHUTypyBame He MOXKarT Jia BJe3aT BO HA3UBOT Ha TPrOBCKO JIPYIITBO WJIHM JAPYTO MPABHO JIUIE KO
HE TU UCIIOJIHYBA YCJIOBUTE 3a J1a Ouje IPYLITBO 3a OCUTYPYBAaHkE U UCTOTO HE MOKE KaKo TakBO Ja
Ouie 3anuIaHo BO TPrOBCKHOT PETUCTAp.

1.3.PadoTu Ha ocurypyBame 1 padoTH Ha peoCUIypyBame

JIpyLITBOTO 332 OCUTYPYBambE MOXKE Ja BPILIU CaMO paObOTH HA OCUTYPYBAKE U/WIIN PEOCUTYPYBAE.
PaboTu Ha ocurypysame ce:

1. CknydyBame ¥ HCIIONHYBamk€ Ha JOTOBOPH 33 OCHTYPYBamke€ Ha JKUBOT W HEKHUBOTHO
OCUTYPYBamE;
2. CkiyyyBame M HCIIOJHYBAakhE Ha JIOTOBOPH 32 COOCUTYPYBAbE.

Pabotu Ha peocHurypyBame ce CKIy4yBame U HCIOJHYBAaHkE HA JOTOBOPH 33 PEOCHTYPYBAbE, OJ1
CTpaHa Ha JPYIITBATa 32 OCUTYPYBamke€ PETUCTPUPAHU 33 aKTUBHO PEOCUTYPYBAHE, HA BUIIOIUTE
Ha PU3HIIM HaJ HUBOTO Ha MaKCUMATHO TIOKPUTHE Ha JIPYIITBATA 32 OCUTYPYBabE.

Bo pamkuTe Ha paboTH Ha OCUTypyBame U PEOCUTYPYBamb€ JIpYLITBATa 32 OCUTYpyBamhe MOXKAT J1a
T BpIIAT CIEAHUBE PaOOTH TUPEKTHO MOBP3aHU CO padOTUTE HA OCUTYPYBAE:

1. TlocpenyBame BO IOTOBapame HA OCUTYPYBAE U PEOCUTYPYBAKHE,;

2. Omeparnuu co ¢jyuepc JOrOBOPH, OMIUH, KAKO U APYTU CIMYHU GUHAHCHCKU HHCTPYMEHTH,
JIOKOJIKY UCTHTE C€ KOPUCTAT Kako 00e30e1yBamke 01 pU3UIIM HACTAHATH KaKO Pe3yJTaT Ha
GayKkTyanuu Ha JeBU3HUOT KypC U KAMaTHUTE CTaIlKH,

CHuMame Ha PU3HIY;

CHuMame U IpOoLIeHa Ha IITEeTH;

[TocpenyBame npu mpoaxoda u mpogakda Ha OCTATOLUTE OJ OCUTYPEHH OIITETCHU MPEIMETH;

BoBenyBame MEpKH 3a CIpeuyBamkbE, HAMATYBAKBE U OTCTPAHYBAKE HA INTETUTE U PUULIUTE KOU
MPETCTaByBaaT OMACHOCT BO HEXKMBOTHOTO OCUTYPYBAE;

YKaxyBame IpaBHA IOMOIL BO OCUTYPYBAHETO U PEOCUTYPYBABETO, U

8. VkaxyBamwe Ha JpYrd HHTEICKTyaJlHU W TEXHUYKH YCIYyTH TIOBpP3aHU CO paboTH Ha

OCUTYPYBAHE U PEOCUTYPYBAE.

o 01k w

~
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1.4.Kiacu Ha ocurypyBame

PaboTtute Ha ocurypyBame MOXKeE Jja ce BpIIAT BO PAMKUTE Ha CIECIHUTE KJIACH HA OCUTYpPYBamE:

1) OcurypyBamero O] MOCICAUIM Ha HECpPEeKeH Cilydaj - He3roja (BKJIydyBajKd HHAYCTPUCKH
MOBpeIu U Npo(eCHOHATHU 3a00yBamka), BO Clydaj Ha CMPT WM HapyIIyBame Ha 3]IPaBjeToO
HOpajiy MOBpe/a, OKPHBA:

- HUCIUIaTa Ha OCHTypeHaTa cCyMa BO €JICH IIeJIOCeH M3HOC;,

- HWCIUIaTa Ha OCHTypeHaTa Cyma BO paru;

- KOMOWHaIMja Ha UCIIATH OJ] IPETXOIHUTE JBA CIyYau;

- HWcIUIaTa mopajay MoBpe/d, HapyIlyBambe Ha 3paBjeTo MK CMPT Ha MaTHUIIH.

2) 31paBCTBEHOTO OCUTYPYBame€ IOKPHBA YCIYI'M KOM HE C€ IOKPHEHH CO3aJ0JDKUTEITHOTO
3JIpaBCTBEHO OCUTYPYBamE:
- ©IHOKpaTeH NMapuy4eH HaJOMECT 3a WHBAINHHHA;
- HajJiOMecCT Ha TPOUIOLUTE 3a OOJIHUYKO JIEKYBaHbE;
- KOMOWHaIMja Ha TUIakamarta o]l MPETXOIHUTE J[Ba CIyJaH.
3) Kacko-ourypyBameTo Ha MOTOPHH BO3MJIa TM TOKPUBA LITETUTE 3a:
- MOTOpPHH BO3HJIA CO COTICTBEH IIOT'OH, OCBEH HIMHCKU;
- BJICYHH IaTHU BO3UJIA.

4) Kacko-CHI'ypyBameTO Ha IIMHCKH BO3MJIA I'M TIOKPHBA IITETUTEC HACTAHATH HA ITMHCKU BO3HJIA.

5) Kacko-ocurypyBameTo Ha BO3YXOIUIOBH T'M MMOKPHBA IITETUTE HACTAHATH HA BO3IyXOILIOBH.

6) Kacko-ocurypyBameTo Ha IUIOBHH OOjeKTH ' TIOKPHBA INTETUTEC HACTAHATH HA PEYHU WJIM HA
€3€pPCKH IUIOBHU 00jeKTH.

7) OcurypyBameTo Ha CTOKa BO MPEBO3 - Kapro I'M MOKPHBA LITETHTE WM I'YOUTOK Ha CTOKA BO
IPEeBO3, BKIIy4yBajKH ro 6araxot, 6e3 ories Ha BUJIOT Ha TPAHCIOPTOT.

8) OcurypyBameTo Ha UMOT OJl MOXKap M OJf NPUPOTHH HEMOTOJW TH MOKPUBA IITECTUTE WU
ryOMTOIIM HAa UMOT BO CIIy4au Ha:

- Io’ap,

- eKCIUIo3Huja,

- yma,

- MIPUPOJHU HEMOTOIN OCBEH JyHha,
- 3eMjMIUTE HITO TOHE WJIM CE JIU3Ta.

9) Jlpyru ocurypyBama Ha HWMOT T'M TOKpHBA IITETHTE WIM TyOUTOIIM HA HWMOT
Hopaju rpaj Wik Mpa3, U Jpyrd LITETH OCBEH MOXKap, EKCIUIO3H]ja, JIyHha, PUPOJIHU HEMOTOAH
OCBEH JIyHa, 3€MJUIITE ILITO TOHE UJIH C€ JIN3ra, Ha Ip., BO CIIy4a] Ha Kpaxoa.

10) OcurypyBame 011 OArOBOPHOCT O yIoTpeda Ha MOTOPHH BO3HJIA.

11) OcurypyBameTo O OArOBOPHOCT Ol ymoTpeda Ha BO3AYXOIUIOBH TM TOKPHBA IITETHTE
HacTaHaTH 0]l yrnoTpe0a Ha BO3AYyXOIUIOBOT, BKIIYUyBajKH ja OATOBOPHOCTA HA CONICTBEHHUKOT.
12) OcurypyBameTo Oj OJrOBOPHOCT OJ] yHnoTpeda Ha IJIOBHH OOjeKTH I'M MOKPHBA IITETHTE

HacTaHaTH 0J1 ynoTpe0a Ha MUIOBHUTE 00j€KTH, BKIIyUyBajKH ja OJITOBOPHOCTA HA CONICTBEHUKOT.

13) Omnmito ocurypyBame 01 OJrOBOPHOCT.

14) OcurypyBameTo Ha KPeJIUTH MOKPUBA:

- pU3HK O] Hellakame (HeHaBpEeMEHO IJIakame) Mopaan HEMUKBUIHOCT WIH APYTU
OKOJIHOCTH;

- W3BO3HU KPEIUTH U JIPYTH PU3UIM BO BPCKa CO M3BO30T, TPTOBHjaTa M HHBECTHPAHETO HA
CTPAHCKH M Ha JIOMAIIIeH ma3ap;

- KpeAWTH CO OTIUIaTa Ha paTH;

- XUMNOTEKapHU U JOMOAPAHU KPEIUTH;

- 3eM]jOJICTICKH KPEIUTH, U

- JIpyT¥ KpEeauTH U 3aEMH.

15) OcwurypyBame Ha  TrapaHlMd TW  TOKpHBa ¥  JUPEKTHO WM  WHIUPEKTHO

rapaHTHpa 3a UCHOJIHYBAHhETO Ha OOBPCKHUTE Ha JOJDKHUIUTE.

16) OcurypyBame oa (GHUHAHCUCKH 3aryOM THW TMOKpHBa (UHAHCUCKUTE 3aryOW Ko

Ce jaByBaaT KaKo pe3yJITaT Ha:
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- PHU3UK IpHU BpabOTyBambe;

- HEJOBOJICH MPUXO/I (OIIITO);

- BPEMEHCKH HENPUIIHKH;

- 3aryOeH MpUxo;

- HENpPEIBUJCHU OIIITH TPOUIOIH;

- HENpEeIBHUJCHU TPTOBCKH TPOIIOIIH;

- 3ary0a Ha ma3apHaTa BPEIHOCT;

- 3ary0a Ha peHTara WId IPUX00T;

- MHIMPEKTHH TPrOBCKH 3ary0HM OCBEH OHME HaBEJICHHU BO MPETXOIHUTE CIIydYau;
- apyru (UHAHCHUCKH 3aryOu (OCBEH TPTrOBCKH ), U
- Jpyrd BUAOBHW (PMHAHCHUCKH 3aryowu.

17) OcurypyBame Ha MpaBHA 3alITHTAa TH TOKPHUBA TPOLIOIMTE 3a TpPaBHA MOMOII M CYJICKH
CIIOPOBH.

18) OcurypyBame Ha TYpUCTHYKA [TOMOIII 3a JIMIA KOU CE COOYyBaaT CO MPOOJEMHU MPH MaTyBambe
WIN APYTH CIy4ad Ha OTCYCTBO OJf JIOMa WJIM O] TIOCTOjaHOTO MECTO Ha KHBECHE.

19) OcurypyBame Ha KHBOT ordaka OCHT'ypyBame BO Cllydaj Ha IOKHBYBabe, OCUTYPYBambe BO
Clly4aj Ha CMPT, MEIIAHO OCHTYpPYBame€ Ha JKMBOT, PEHTHO OCUTYPYBAam€ W OCUTYpyBame Ha
YKHBOT CO TIOBPAT Ha MPEMUHU.

20) OcurypyBame Ha Opak WK TOPOIyBabE.

21) OcurypyBame Ha )KHBOT BO BPCKa CO YJEIH BO MHBECTHUIIUCKH (DOHIOBH, KOTA OCHTYPEHHUKOT
ro mpe3eMa WHBECTUIMCKUOT PU3HK BO OJHOC HAa MPOMEHA Ha BPEIHOCTA HAa MHBECTUIMCKHUTE
KYIIOHH WJIM IPYTH XapTUHU O] BPEAHOCT HA HHBECTUIIUCKUTE (DOHIOBH.

22) OcurypyBame Ha TOHTHHA (3pY’KCHHE Ha PEHTUEPH), € OCHTYPYBambe Ha JIMIA 3[PYXKECHU CO
el 3aCqHUYKHA Jla TH KalWTalu3upaarT YIUIATCHHTE BJIOTOBH M COOJBETHO Ha TOoa Ja THU
IUCTprOyHpaaT aKkyMyJIMpaHUTe CPECTBAa IOMEry JIMIaTa KOU JIOCTUTHAJE OJIpe/IeHa BO3pacT,
WIH, T1aK, TOMel'y KOPUCHULIUTE Ha OCUTYPYBaWkETO HA MOYUHATHUTE JINIA.

23) OcurypyBame Ha CpeJCTBa 3a HCIUIaTa ce 0a3upa Ha aKTyapcKH MPECMETKH, MPH IITO BO
3aMeHa 3a €JHOKpPaTHU WIM MEePUOANYHM YIUIaTH, OCUTYPEHUTE JInla J00uBaaT nmodapyBama co
OJIPENICHO BPEMETPACHE U U3HOC.

1.5. AKTHBHOCTH Ha JPYLIITBATA 32 OCUTYPYBame

JlpyIITBOTO 32 OCUTYPYBamke MOKE J1a BPIIM pabOTH Ha OCUTYpYBamk€ BO €IHA WM MOBeKe Kiacu
Ha OCUTYPYBame€, BO paMKU Ha €/1Ha OJ1 TPYNUTE HA OCUTYPYBAE:

- HEXHUBOTHO OCUTYpPYBamE,
- OCHTypyBam€ Ha KHUBOT.

1.6. Bpuieme padoTn Ha OCHTYypyBame

PaboTu Ha ocurypyBame MOXKaT J1a BpIIaT:

1. JpymrtBo 3a ocurypyBame co ceauiute Bo PemyOnmka MakenoHuja koe MMa J03BOJa 3a
BpIIIeHE padOTH HA OCUTYPYBambE OJ] CTpaHa Ha ATEHIIM]jaTa 3a CyNepBU3Hja Ha OCUTYPYBabE.

2. @unyjana Ha CTPAHCKO JPYIITBO 32 OCUTYpYBame Koja JoOMIIa 03BOJa 3a BpIICHE pabOTH Ha
OCHUTYpYBam€ O] CTpaHa Ha ATEHIIMjaTa 3a CylepBHU31ja Ha OCUTYPYBambE;

3. [pymTBOo 3a ocHrypyBame Ha 3eMja-wieHKa KO€ OCHOBAJIO (uidjalia Ha TepUTOpHjaTa Ha
PenyObniuka MakefoHHMja WM € OBJIACTEHO JUPEKTHO Ja BpIIM PabOTH HAa OCHTYypyBame Ha
TepuTopHja Ha PemmyOnrka MakeoHuja, COTIacHO CO 3aKOH.

JlpymTBara 3a OCHTYpyBamke UMaar MpaBo Jia BpIIaT paboTH Ha OCUTYPYBame CaMo 3a OHHE KJlacu
Ha OCHT'ypYyBamb€ 3a KO UMaar J103B0JIa 0J] ATeHIIMjaTa 3a CylepBHU3Hja Ha OCUTYPYBambE.

3a cTpaHCKa 3eMja, BO CMHCJIa Ha 3aKOHOT, C€ CMETa CeKoja 3eMja Koja He € WieHKa Ha EBporickara
VYuuja - EY.
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CTpaHCKO JIpYIITBO 32 OCUTYpYyBambe, BO CMHUCIIA Ha 3aKOHOT, C€ CMETAIPYIITBO 32 OCUTYpYyBame Ha
TEpUTOpHjaTa HA HEKOja CTpPaHCKa 3eMja, WIN(U3UIKO JIMIIE CO IMOCTOjaHO MECTO Ha JKMBECHE Ha
TEpUTOpHjaTa Ha CTPAHCKA 3eMja.

JlpyliTBO 3a OCHUTypyBame Ha 3eMja-wieHKa, BO CMHCIA Ha 3aKOHOT, CE CMETa JPYIITBO 3a
OCUTYpYBam€ Ha TepUTOpHjaTa Ha 3eMja-wieHka Ha EY, wim pu3n4Ko imiie co mocTojaHo MEeCTo Ha
JKUBECHC Ha TEPUTOPHja HA 3eMja-4JICHKA.

2. /lpywumeo 3a ocuzypyearse

JIpyIITBO 332 OCHUTYpYyBalbe € aKIHOHEPCKO JAPYIITBO CO CeauinTe Bo PemyOnnka Makemnonuja kKoe
¥Ma JI03BOJIa 01 ATEHIIMjaTa 3a CylepBrU3Hja Ha OCUTYPYBamhE 32 BPIICHE padOTH HA OCUTYPYBAE.

ILPYI_HTBOTO 3a OCUT'ypYBamkbC MOXKE J1a C€ OCHOBA KAKO:

1) nmpywTBO 32 OCUTYPYBaHE;
2) IpYyUITBO 32 PEOCUTYPYBAHE;
3) IpywITBO 3a OCHTYPYBame M PEOCUTYPYBAaIbE.

ILPYI_HTBO 34 OCUT'YPYBALC MOXKAT JIa OCHOBAAT NJOMAIIIHU U CTPAHCKH (1)1/131/1‘11(1/1 H IIpaBHU JIHUIA.

2.1.AKuMOHepH Ha IPYLITBO 32 OCUTYPYyBame

AKIHOHEp CcO KBaIM(UKYBAaHO YYECTBO BO JPYIITBO 3a OCUTYpyBame, HIM BO APYIITBO
3a3acTallyBalbeé BO OCUTYPYBamETO, OJHOCHO OCUTYPUTEIHO OpOKEpCKO IpPYIITBO, MOpa Ja THU
WCIIOJIHYBA CJIEHUTE YCIIOBU:

1) mpoTHB HEro Jia He € MOBe/ieHa CTeYajHa MOCTAIKa WM TIOCTAIKa Ha JIMKBUIAIN]a, TOKOIKY
€ MPaBHO JINLE;

2) Ja He € MOBP3aHO JIMIE CO MPABHO JIMIIE BO KOE JAPYIITBOTO 3a OCUTYPYBAbE TUPEKTHO WU
UH/IMPEKTHO MOCEyBa CONCTBEHOCT Ha HajMaiKy 10% o KamuTajaoT WM ImpaBaTa Ha IJiac
BO TOA JINLIEN

3) nma He paboOTH CIPOTHUBHO Ha OApeAOHTE O 3aKOHOT 3a CIpeYyBame Ha IMepemenapu H

JPYTH IPHHOCH OJ1 Ka3HHBO EJT0 W (QUHAHCHPAFHE HA TEPOPH3aM®.

2.2. AKIMOHEPCKH KanmuTaJjl

AKIIMOHEPCKHOT KaluTal Ha JPYIITBOTO 32 OCUTypyBame Tpeba J1a Ouje HajMalKy BO BUCHHA Ha
rapaHTHUOT (DOH]I Ha JPYIITBOTO 32 OCUTYPYBame, KOj HE cMee Jja Oujie IOHU30K OJ1:

1) 2.000.000 € ako nApymITBOTO BpmIM pabOTH Ha OCUTYpYBame BO OJJICIHU KJIacH Ha
OCHUTYpYBam€ BO TpylaTa Ha HeXHBOTHO OCUTYPYBAHhE;
2) 3.000.000 €, ako ApyImITBOTO BPIIK pabOTH Ha OCHTYPYBamkhe BO CHTE KJIACH HA OCUTYPYBambe
BO IpyIiaTa Ha He)KUBOTHO OCHTYPYBAaHbE;
3) 3.000.000 € ako apymITBOTO BpIIM pabdOTH HA OCUTYPYBAmkE BO €JHA MJIM BO CHUTE KJIacH Ha
OCHUTYpPYBam€ BO TpylaTa Ha OCUTYpyBambe Ha KUBOT;
4) 4.500.000 € ako IpyIITBOTO BPLIH PadOTH HA PEOCUTYPYBAE.
Co aKTOT 3a OCHOBamkE€ Ha JPYNITBOTO 32 OCHUTYpPYBame Ce€ OIpeleayBa BHCHHATa Ha
AKIIMOHEPCKHUOT KaIUTall 32 OCHOBaWkE U pab0oTa Ha APYIITBOTO 32 OCUTYPYBamkE U TOA € JOJDKHO J1a
ja op>KyBa BpeHOCTa HA AKIIMOHEPCKUOT KaIHTall.

5,,Cyx6en Becuuk Ha PM*, 6p.04/2008, 57/2010
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2.3. Y4ecTBO M KBATH(QUKYBAHO Y4€CTBO

VYuyecTBO BO 3aKOHCKA CMUCIA MPETCTABYBA JTUPEKTHO MM MHAMPEKTHO MOCEAYBAHE COINCTBEHOCT
Ha HajManKy 20% o]l KaluTaloT WK IIpaBaTa Ha rjac Ha APYrd JuIia.

KBamu(ukyBaHO yd4ecTBO BO 3aKOHCKAa CMHUCIA TPETCTaByBa JTUPEKTHO WU WHIUPEKTHO
noceayBame Ha HajManky 10% o1 BKYMHHOT Opoj aKIMK WJIM OJ1 M3/IaJICHUTE aKI[MU CO MPaBO Ha
rJ1ac BO JPYILITBO 332 OCUTYPYBarbe.

3. Opzan na ynpagyearse u Ha030peH Opean HA OPYUINIEOMO 3d OCUZYPY6atbe

3a opraH Ha ynpaByBam€ BO CMHCJA Ha OBOj 3aKOH CE€ CMeTa yrnpaBeH 0700p, OJHOCHO M3BPIIHU
JTMPEKTOPH Ha JIPYIITBOTO 332 OCUTYPYBabE.

3a HaJ30pCH OpraH BO CMHKCJa Ha OBOj 3aKOH CE€ CMETa HaJ30peH 000D, OJHOCHO HEH3BPIIHU
JMPEKTOPH Ha JAPYIITBOTO 32 OCUTYPYBAbE.

3.1.YcaoBu 3a Bpuiewe HA PyHKIHja YeH HA OPraHOT Ha yNpPaByBamwe BO APYWITBOTO 32
OCHTYpYBam€

3a ujieH Ha Oprad Ha yIpaByBamb< MOXKE J1a C€ UMCHYBA JIMIEC KOC THHCIIOJIHYBA CIICAHNUBE YCIIOBHU!

1) na uMa coojBEeTHa CTpydYyHa IOJArOTOBKA M HCKYCTBO 3a YIIPaByBame CO IPYLITBO 3a
OCUTYPYBam€, a TOA CE CMETa 3a MCIOJHETO JOKOJKY JHUIETO UMa BUCOKO 00pa3oBaHUE U
HajMaJKy 3 TOAMHU pabOTHO UCKYCTBO Ha PaKOBOJHU MECTa BO JPYILITBO 32 OCUTYPYBAaIbE,
OJTHOCHO 5 TroAuHM pabOTHO HMCKYCTBO Ha PAKOBOJHM MeCTa BO OaHKa MM BO Jpyra
(uHaHCHCKA UHCTUTYLMja O]l CIIMYEeH 00eM Ha aKTUBHOCTH KaKo JPYIITBO 32 OCUTYPYBambe,
KaKo U

2) [&a rd Mo3HaBa MPOMUCHTE 0] 00JIacTa Ha OCUTYPYBAETO.

UneHoBHUTE Ha OPTaHOT Ha yIPaBYBamkE MOpa Ja C€ BO MOCTOjaH pabOTEeH OJHOC BO APYIITBOTO 3a
OCUTYpYBame U OapeM elleH O] WICHOBUTE Mopa Jla IO MO3HaBa MAaKEeIOHCKHOT ja3UK M HETOBOTO
KMPUJICKO ITUCMO U Jia UMa IIOCTOjaHo *uBeanuiuTe Bo PenyOnnka Makenonuja.

Jloneka, nak, 4ieH Ha OpraH Ha yIpaByBame BO JPYILTBO 32 OCUT'YpPYBamke HE MOJKE J1a Ouje Jauie:

1) koe e uieH Ha OpraH Ha yIpaByBame, HAJ30PCH OPraH WU MPOKYPUCT BO APYrO APYIITBO
3a OCUTYPYBAE UJIH BO IPYTO TPrOBCKO APYIITBO,

2) koe e wieH Ha COBETOT Ha €KCIEPTH Ha ATreHIMjaTa 3a CylepBH3Hja Ha OCUTYPYBambe WIIH
IpyTo Jrile BpaboTeHO BO ATeHIIrjaTa;

3) koe u3BpIIyBaIO (QYHKIMja Ha JIKIE CO TMOCEOHH TpaBa M OJrOBOPHOCTH BO JPYIITBO 3a

OCUTYPYBaH-€ WJIH BO JIPYTO MPaBHO JIMLE HAJl KOE € OTBOPEHA CTeYajHa MOCTAIKa;

4) Koe e MOBP3aHO JIUIE CO MPABHO JIUIE BO KO IPYIITBOTO 3a OCHTYPYBame JUPEKTHO WU

UH/IMPEKTHO MOCEyBa CONCTBEHOCT Ha noBeke o1 10% o KamuTanoT Wik mpaBaTa Ha IJiac BO

TOA TIPABHO JIWIIC U

5) koe pabOTH CIPOTHBHO Ha OApEeNOUTE 0J] 3aKOHOT 3a CIIPEUYBAhE HA MEPEHE MAPHU JPYTH

MPUHOCH O] Ka3HUBO JIETI0 U PMHAHCUPAHE Ha TEPOPH3AM.

3.2.CornacHocT 32 Bpuieme Ha (PpyHKIMja YIeH Ha OPraH HAa yNpaByBame

3a Bpumiewe Ha (DyHKIMja WiIEH Ha OpraH Ha YIpaByBambe € MOTPEOHO A00MBamke MPETXOAHA
COTJIACHOCT 3a BpIIEHE¢ Ha (yHKOMjaTa WICH Ha OpraH Ha yIpaByBame Ha JPYIITBOTO 3a
OCUTYpYBam€ 01 CTpaHa Ha ATEHIIMjaTa 3a CyllepBU3Hja Ha OCUTYPYBambe.

JlpyImTBOTO 3a OCUTYpYyBame 3a T0OMBamke HA TaKBa COTJIACHOCT € JIOJDKHO Jia MoJIHECe Oapame 3a

N0OMBamkE COTJIACHOCT /10 ATEHIIMjaTa 3a CyllepBU3Hja HA OCUTYPYBambe, a KOH TaKBOTO Oapame ce
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NpUJI0XKYBa COOJBETHA IOKYMEHTalllja CO KOja C€ JOKaXyBa JleKa Ce WCIOJHETH IMOTpeOHHTE
3aKOHCKH YCIIOBH.

AreHlyjaTa 3a CynepBH3HMja Ha OCUTYPYBamhe BO TEKOT Ha MOCTANKaTa 3a JJOHECYBAIbE PEIICHHE 32
JlaBamke TaKBa COIJIACHOCT, MOXKE J1a OJUTYYM JIMLETO Ja MPEe3eHTHpa KOHLENT 3a YIpPaByBame CO
JPYLITBOTO 3@ OCUTYPYBAabE.

AreHIMjaTa 3a CylnepBU3Mja Ha OCUTYpYBame K€ JIOHECE PEIICHHE 3 JaBamhe COrNIACHOCT JOKOJIKY
O]l TIOJTHECEHATa JIOKyMEHTAalMja ce yTBPAU JeKa JIMLETO T'M MCIIOJIHYBa YCIOBHUTE 3a BpPUICHE HA
¢dbyHKIIMjaTa YWieH Ha OpPTaH Ha YIPaByBamEe Ha JAPYIITBO 32 OCUTYPYBAE.

AreHnyjara 3a cynepBU3HMja Ha OCHUTYpPYBame MOXKE Jla 0J0W€ Ja JaJie COTJACHOCT, JOKOJIKY O
MPUJIOXKEHATa JOKyMEHTAIlH]a 3a JIOTOTAlTHOTO Pab0TEHhE U aKTUBHOCTH Ha JIUIETO CE YTBPH JCKa
UCTOTO OM T0 3arpo3uiio paboTemeTo Ha JAPYIITBOTO 33 OCHTYpPYBAamE COTJIACHO CO MpaBujaTa 3a
yIpaByBame CO PU3UK.

[To ucTekoT Ha AageHara COTJACHOCT 3a BpIIEHE Ha (YHKIMja YICH HA OpraH Ha YIpPaByBambe BO
€IHO JPYIITBO 3a OCHIypyBame, JIMIIETO WMa OOBpCKa IOBTOPHO Ja MoOJHEcEe Oapame [0
AreHIMjaTa 3a CylepBrU3Mja HA OCUTYPYBamhE 3a JJOOMBAMmHE COTIIACHOCT.

HpI/I IMOAHCCYBAKLEC HA 6apaH,e 3a I[O6I/IB8.H>C JI03B0OJIa 3a BpHICHC HA pa6OTI/I Ha OCUT'ypPYBaAIbC,
ocramnkara 3a AJOHCECYBAlkC PCHICHUC 3a OaBambCe COIIACHOCT CC cnoija CO IIocCTalikaTta 3a
JAOHCECYBALE PCHICHUC 3a U3/1aBabC NO3BOJIA 3a BPHICHC pa6OTI/I Ha OCUT'YPYBAC.

3.3.0AroBOpHOCTH HA YIE€HOBHTE HA OPraHOT HA YNPaBYBalb€ HA APYLITBOTO 32 OCUTYPYBame

UsieHOBUTE HAa OPraHOT Ha YIPaBYBawb€ Ha JIPYIITBOTO 32 OCUTYPYBambe C€ JOHKHU:

1) na oGe3benar APYLITBOTO 3a OCHT'YPYBambe Jla pabOTH COTJIACHO CO MPaBUIIATa 32 yIpPaBYBame
CO PH3HK BO COTJIACHOCT CO 3aKOHCKHUTE MPOITUCH;

2) [&a BpLIAT KOHTPOJA HaJ PU3HLHUTE O] pabOTCHETO Ha IPYLITBOTO 32 OCHTYPYBamkbe, Kako U Ja
npe3eMaaT COOJBETHU MEPKH 3a YIIPAaBYBAkE CO THE PUBHUIIH;

3) nma BOCIOCTaBaT CHCTEM Ha BHATpEIIHA KOHTPOJIAa BO CHTE JEIOBH O] pPabOTeHmeTo Ha
JIPYLITBOTO 32 OCUTYpYBame, KaKO U CHCTEM Ha BHATpEILIHA peBHU3HMja CO LITO ke ce 00e30eau
paboTEemETO Ha APYIITBOTO 3a OCUTYpYBame Jla Oujie BO COTJIaCHOCT CO 3aKOH, U

4) nma o0e30emaT APYIITBOTO 3a OCHTYpPYBame Ja I'M BOJM TPrOBCKMTE KHHWTH W OCTaHaTara
CMETKOBOJICTBEHA JOKYMEHTalfja, Ja TW BpPEIHYBa CTAaBKUTE BO JICJIOBHUTE OWIIAHCH, Ja
W3TOTBYBa TOJMWINHM W3BEUITAaW, KAKO W W3BEMITaW J0 ATEHIMjaTa 3a CyNnepBU3Wja Ha
OCUTYPYBAb€.

5) na WMeHyBaaT OBJACTCHO JIMIIC 32 UMILICMEHTHUPAkE Ha MPOrpaMara 3aclpeduyBambeHa Mepermhe
napu 1 (puHaHCHpame Ha TEpOpU3aM, OJTHOCHO Ja (opMupaatr oaJiell 3aclpeuyBame Ha Mepemne
napu v (MHAHCUPAKE HA TEPOPU3AM.

3.4. i3BecTyBame /10 HAA30PHUOT OPraH

OpraHoT Ha ynpaByBame Ha JIPYLUITBOTO 32 OCUTYpPYBaE € TOJKEH BEJIHALIIUCMEHO Ja I'0 U3BECTH
HAJ30pHUOT OPraH Ha JPYIITBOTO JOKOJIKY:

1) e 3arpo3eHa JMKBHIHOCTA HJIH COJBEHTHOCTA HA JAPYIITBOTO;

2) TOCTOjaT MPUYMHH 3a OA3EMare Ha JO3BOJIaTa 3a BpUICHE PadOTH HAa OCHTYpYBame WIH 3a
ol3eMamke Ha [03BOJAaTa 3a BpIICHKHE pPadOTH Ha OCUTYpyBame BO OJIeTTHA Kiaca Ha
OCUTYPYBAmhE;

3) ¢duHaHCHCKaTa COCTOj0a Ha APYIITBOTO 38 OCUTYPYBAambE C€ MPOMEHHUIIA CO IITO APYIITBOTO 3a
OCHTypyBam€ TOBEKe He To 00e30emyBa MOTPeOHOTO HMBO HAa MapruHa Ha COJBEHTHOCT BO
COTJIACHOCT CO 3aKOHOT.
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UneH Ha OPraHoOT Ha YIPaByBamke Ha JPYIITBOTO 3a OCUTYPYBambE € TOJDKEHBEAHAI MUCMEHO J1a TO
M3BECTH HAJA30PHUOT OpPraH 3a CIEAHOTO:

1) uMeHyBame WM UCTEKYyBamhe Ha MAaHIATOT BO HAJI30PHU OPTaHH Ha JAPYTH MIPABHU JIUIIA;

2) TpaHCaKIMM Bp3 OCHOBAa Ha KOW HWICHOT Ha OPraHOT Ha YIpPaByBame WM HETOBU OJIMCKU
POJHMHM, TUPEKTHO WU UHAUPEKTHO, C€ CTEKHAJIE CO aKI[UU WM YJEIU BO HEKOE IIPABHO JIUIIE
Bp3 OCHOBA Ha IITO YYECTBOTO HA YJIEHOT Ha OPraHOT Ha YIPABYBAHE, 3a€HO CO HETOBUTE
OJINCKH POAHMHM BO TOA TMPABHO JIHUIIEC, TO HAIMUHAIIO HUBOTO HAa KBATU(UKYBAHU Y/EIH, KAKO
U BO CJIy4a] HErOBOTO YUYECTBO Jla c€ HaMaJlujo O]l HUBOTO Ha KBaTU(UKYBaHU YIENId BO TOA
IIPaBHO JIMILIC.

3.5. IloBiekyBame HA COTJIACHOCT 32 Bplekhe HA PYHKIMja YIeH HA OPraH Ha yIpaByBame

AreHIujaTa 3a cynepBH3Mja Ha OCUTYPYBambe Ke JIOHECE pEIleHHEe 3alOBJIeKyBambe Ha COTJIACHOCT
3a BpIIeHE Ha (PYHKIIMja YWICH Ha OpraH HaylpaByBamke Ha JPYIITBO 32 OCUTYPYBaHE JTOKOJKY:

1) cormacHocTa € 100MeHa CO HaBeAyBambe Ha HeBUCTUHUTH 10IaTOIIH;

2) paboTemeTo Ha YWICHOT Ha OPraHOT Ha YIPaByBambe HE € BO COTIACHOCT CO OJIPEAOUTE KOU
ce OJHECyBaaT 3a OATOBOPHOCTHTE Ha WICHOBHTE HAa OPraHOT Ha YIpaByBame Ha
JPYIITBOTO 33 OCUTYPYBame, KaKO W H3BECTYBamE JO HAJI30PHHOT OpPraH JOKOJIKY €
3arpo3eHa JUKBUIHOCTA WM COJIBEHTHOCTA Ha JIPYIITBOTO,

3) nuIeTo MoBeKe HEe I'M UCIOJIHYBA YCIOBUTE KOM Tpeba Jja ' UCIOJIHYBA 3a J1a MOKe J1a Ouie
MMEHYBAHO 32 WICH Ha OpraH Ha yIPaByBambe

Kora e nmoBemeHa mocranka 3a IIOBJIEKYBalkbe€ Ha COINIACHOCTa 3a  BpIICHE Ha
(GyHKIIMja 4JeH Ha OpraH Ha ylpaByBambe MOpaand HE3aKOHUTOCTH, KOU C€ PUYMHAK 3all0BE/lyBamhe
HocTanka 3a OJ[3eMame Ha JI03BOJIaTa 3a BpILIEHE pabOTHHA OCUTYypYBame Ha JAPYLITBOTO 3a
OCUTypyBame€, AreHIfjaTa 3a CylepBHU31ja HAOCUTYPYBakE MOKE /1a TH CIIOH JIBETE MOCTAIIKH.

3.6.Hapne:xHOCTH HA HAA30PHHUOT OPraH BO APYIITBOTO 32 OCUTYPyBame

[Toxpaj HaAIEKHOCTUTE MPEABUACHU CO 3aKOHOT 3a TPrOBCKUTE JAPYIITBA, HAJA30PHUOT OpraH Ha
JPYLITBO 32 OCUTYPYBame CIOpe] 3aKOHOT 3a CYNEpBU3Mja Ha OCUTYPYBAaETO T UMa U CIIEIHUTE
Ha/JIEKHOCTH!

1) ru omo0pyBa OUTYKHTE JOHECEHH OJ CTpaHa Ha OPraHOT Ha YNpaByBame MO OJHOC Ha
JIEJIOBHATA MOJIMTHKA HA APYIITBOTO 32 OCUTYPYBabeE;

2) TH 0J00pyBa OJUIYKUTE JIOHECEHH O] CTpaHa Ha OPraHOT Ha YIpPaByBame MO OJHOC Ha
(MHAHCUCKUOT IUIaH Ha APYIITBOTO 32 OCUTYPYBAE;

3) ru omoOpyBa OMIYyKHTE JIOHECEHH OJl CTpaHa Ha OPraHOT Ha YIpaByBame BO BpPCKa CO
BOCIIOCTaBYBamh€ Ha CUCTEMOT 3a BHATPEILIHA PEBU3H]a;

4) ja omoOpyBa roAMIIHATA IPOTPaMa 3a BHATPEIIIHA PEBHU3H]ja JOHECEHA OJ1 CTpaHa Ha OPTaHOT
Ha YIIPaByBambE;

5) noHecyBa OJUTYKH I10 IPYTH Mpallialkba BO COTIACHOCT CO 3aKOH;

6) BpIIM HaI30p W KOHTPOJIAa HaJ MpUMEHAaTa Ha MEPKHTE W JIejCTBATa 3aclpedyBame Ha
nepeme napu U GUHAHCUPAHE TEPOpU3aM; U

7) 1oHecyBa OJUTYKH [0 IPYTH mpariama coriacHo co 3CO.

4. Ycnoeu na nonucu u uszeecmyesaroa Ha ocuzypenuuume

4.1./loroBopu 3a ocurypyBame M OIIITH YCJIOBU HA MOJIHCH

AKO OCHUTYpYyBamEeTO MTOKPUBA PU3UIIM Ha TepuToprjaTta Ha PenmyOnmka MakemoHuja, 10roBOpoT 3a
OCHUTypYyBame 0COOCHO Ke TM COJPKHU CICTHUTE MMOAATOIH:
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1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

HACTaHU BP3 OCHOBA HAa KOW HACTaHyBa OOBpCKAa Ha JIPYIITBOTO 3a OCHTYPYBame 3a IJIaKamba
KOM TIPOM3JIETYBaat O JOTOBOPOT 32 OCUTYpPYBamke, KAKO W HACTaHU MOPAJN KOU 0OBpCKaTa Ha
JPYIITBOTO 32 OCUTYPYBakb€ 3a IJIaKamhe MPEeCTaHyBa;

HAYWH Ha U3BPIIyBamke, 00EM U JIOCTIEBak-¢ Ha 0OBPCKUTE HA JIPYIITBOTO 32 OCUTYPYBambe,
U3HOCOT M YCIIOBHTE 3a IUIaKamke Ha MPEeMHja, KaKO M IMPaBHHU IOCICAUIM BO Cly4a] Ha
HEIlJIaKame;

MIEPHUOJ] Ha BXKEH-E Ha JJOTOBOPOT 33 OCHTYpPYBambe, BO KOj 0COOCHO Tpeba Jia ce HaBee:

- HaYMH Ha aBTOMAaTCKO OOHOBYBam€ Ha JOTOBOPOT 332 OCUTYPYBAhC,

- Ha4{H HA KOj JOTOBOPOT 33 OCUTYPYBAIE MOXKE J[a Ce OTKaXKe, IEIIYMHO WU IIEJIOCHO Jla ce
HPEKHHE, KaKo U 0OBPCKH Ha JIPYLITBOTO 32 OCUTYPYBAEE BO THE CIIyYaw;

HOCIeIUIU O] oOapyBamba KOM IPOU3JIETYBaaT O JOTOBOPH 32 OCHUTYpYBame BO CIydaj Ha

HPOIYIITAkE HA PEIABUICHUTE POKOBH;

VMMETO Ha 3aCTallHUKOT BO OCUTYPYBameTO, HA3MBOT HA JPYIITBOTO 32 3aCTAIlyBame BO

OCHT'YPYBambETO, OJHOCHO Ha OCUTYPHUTEIHOTO OPOKEPCKO IPYIITBO, IOKOJKY IOTOBOPOT 3a

OCHTYpYBamb€ € CKIIy4eH IIPEKy 3acTallHHK, JPYLITBO 32 3aCTAIyBambe, OJHOCHO OCHT'YPHTEIIHO

OpOKEPCKO IPYLITBO;

noTpeOHM JejcTBa Kou Tpeba Ja M mpe3eMe OCHTYPEHHKOT BO Cllydaj Ha HacTaHyBame Ha

OCHTYPEHHOT CITy4aj BO HACOKa Ha pealii3allija Ha OTLITETHOTO o0apyBame 0 APYLITBOTO 32

OCUTYPYBamC;

BO OJIHOC Ha OCUTYpYBambhe€ Ha JKUBOT, POKOBU U YCIIOBH, KaKO M 00EM Ha aBaHCHH IUIaKama

COTJIACHO IIOJIMCHUTE 32 OCUTYpYBame, POKOBU M YCIOBH KOHM CE€ OJHECYBaaT Ha y4eCTBO Ha

OCHTYPEHHIIUTE BO TOOMBKaTa Ha JAPYIUITBOTO 3a OCHIYPYBame, KakO M KPUTCPHYMH 3a

MMpEeCMCTKa Ha HUBHOTO Y4YCCTBO, M YCJIOBH W MCTOAH 3a IMPECMCTKA M HUCIJIaTa HA OTKYIIHA

BPE/IHOCT.

Bo ciydaj Ha ocurypyBame Ha IpaBHa 3alITUTA, BO JOTOBOPOT 32 OCUTYpYBame ACLUIHO Tpeba 1a
ce HaBele JcKa JPYIITBOTO 3a OCUTYPYBam€ I'M IOKPHBA HCKIYYUMBO TPOLIOLUTE 3a IPAaBHO
3acTalyBame NPEKy aJBOKAT WU JPYTo JIUIE HA3HAYE€HO OJ1 APYLITBOTO 332 OCUTYPYBAHE.

I[OFOBOpOT 3a OCUTYpPYBakC HE CMCC J1a 6I/I,Z[e BO CIIPOTUBHOCT CO O,[[peI[6I/ITe Ha JpYTHd 3aKOHU KOU
T peryjimpaaTr 10roBOpUuTe 3a OCUTYPYBAKC.

4.2. U3BecTyBam€ HA OCUTYPEHUIIUTE NMPHU CKJIYYyBame Ha JOrOBOPH 32 OCUTYPYBambe

AKO OCUTypE€HUKOT € (PU3MYKO JIUIE, JIPYIITBOTO 32 OCUTYpPYBame€, OCUTYPUTEIHO OPOKEPCKOTO
JpPYLITBO, IPYLUITBOTO 3a 3aCTAllyBalk€ BO OCUTYPYBamETO WM 3aCTAllHUKOT BO OCUTYPYBaHETO,
IpU CKJIy4yBame Ha JOrOBOPOT 3a OCUTYpyBame€ Ce€ JOHKHM BO IMUCMeHa ¢opMa Ja ro U3BecTaT
JMIETO 3a CIEJHOTO:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

Ha3WB, MIPABEH CTATYC, CSAMINTE U ajpeca Ha JPYIITBOTO 32 OCUTYpYBame, Kako U (uiiujanaTa
MPEKy KOja € CKIIY4eH JJOTOBOPOT 332 OCUTYPYBAbE;

Ha3uB, NIPaBEH CTATyC, CEAUIITE, a/ipeca U KOHTAKT-Telne(oH Ha IPYIITBOTO 3a 3aCTallyBamke BO
OCHUTYpPYBAHETO WJIM OCUTYPUTEITHO OpPOKEPCKOTO MAPYIITBO, BO CIy4yaj KOra JOTOBOPOT 3a
OCHUTYpyBamke€ € CKIy4eH MpeKy JAPYIITBO 3a 3acTallyBalbe€ BO OCHUTYPYBAHBETO HITH
OCHUTYPUTEITHO OPOKEPCKO APYIITBO;

OIIIITHUTE U ITIOCEOHU YCJIOBH Ha MOJHCH KOU CC ITPUMCEHYBAaaT HA OCUT'YPEHUKOT U OCUT'YPUTCIIOT
¥ 3aKOHOT IITO TO PETYIUpa JOTOBOPOT 32 OCUTYPYBAhE;

CJlydad TPH KOW OIINTHTE M MOCEOHM YCJIOBM Ha TOJHCaTa HE ce MPUMEHYBaaT Ha OJIHOCOT
NOMer'y OCUTYPUTENIOT U OCUTYPEHUKOT, U3BPILYBamke, 00EM U JI0CTacyBame Ha OOBPCKUTE HA
JPYIITBOTO 32 OCUTYPYBambe;

MIEPUOJ] Ha BAXXEH-€ Ha JJOTOBOPOT 32 OCHTYPYBamhE;

M3HOCOT Ha MPEMHja, KaKo M IIPECEK Ha MPEeMHUjaTa 1Mo OJJICITHU PU3UIIH (IOKOJIKY CO JOTOBOPOT
32 OCUTYPYBambe e MOKPUESHHU PU3HIIM KOU IMPOU3IIETYBAAT O/ HEKOJKY KJIACH Ha OCUTYPYBAHHE)
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U U3HOCUTC HA NAHOLIH, TAKCU U APYTrW TpOUIOOW IO OCHOB Ha HpeMI/IjaTa 1 BKYIIHUOT HU3HOC
mTo Tpeda /1a ce TiaTH;

7) TpaBO HA OJUIOKYBAHC WM MPEKHHYBAKHE HA IOTOBOPOT 32 OCUTYPYBAbE;

8) ynaryBame Ha ATEHIMjaTa 3a CyNEpPBH3HMja HAa OCHI'YPYBame, KaKO HAJJICKEH OpraH 3a
CylepBH3Hja Ha APYLITBOTO 32 OCHUTYpPYBambe 10 KOJIITO MOXKE J1a C€ JOCTaBH ajida BO OJTHOC
Ha JpYyHITBaTa 3a OCHUTYPYBalkbe M OCHTYPUTCITHHTE OpOKEPCKH JpYIITBA, APYIITBAaTa 3a
3aCTaIlyBambe BO OCHTYPYBAHbETO M 3aCTAITHUIIUTE BO OCUTYPYBABETO.

9) HauyMH Ha MOJHECYBame OTIITETHO MOOApyBame 0 JAPYIITBOTO 3a OCHTYpYBamke, a BO CIIy4aj
KOra JIOTOBOPOT 32 OCHTYPYBame€ € CKIYYEH IPEKYy OCUTYPHTEIHO OpPOKEpPCKO JAPYIITBO M
U3BECTYBal€ Ha OCUTYPEHUKOT 3a HEroBaTa MOXKHOCT Ja moOapa TOMOII OJ CTpaHa Ha
OCHT'YPUTEITHO OPOKEPCKOTO JIPYIITBO BO CIIy4aj HA HACTAHYBAKE HA OCUTYPEHUOT CITy4aj;

10) HayMH Ha MOJHECYBamkbe Ha MPHUTOBOP, OJHOCHO Kajnba MPOTHB PabOTEHETO HAa APYIITBOTO 3a
OCUTYpYyBame, JIPYHNITBOTO 3a 3acTallyBakbe BO OCHIYPYBAHETO, OJHOCHO OCHTYPHTEIIHO
OpOKEpPCKOTO JIPYIITBO M HAUYWH Ha BOHCYJCKO pPEIIaBamke Ha CIOPOBH MeEry JOTOBOPHUTE
CTpaHu; U

11) opraHoT HaUIeXKEH 3a CyNepBU3Hja Bp3 pabOTEHETO HA IPYIITBOTO 3a OCUT'YPYBambE.

Bo ciydaj Ha ocurypyBame Ha )KMBOT WJIM OCHUTYpPYBame O MOCIETUIM Ha HECPEKEH Ciydaj co
IIPaBO Ha MOBpAT Ha €EH JeN O] MpeMHujaTa 3a OCUTYPYBambe, U3BECTYBAHETO HA OCUTYPEHUKOT
MIOKpaj HABEJCHUTE TOAATOIH, TpeOa 1a COAPKH U OJATOIH 3a:

1) ocCHOBH M KpUTEpUYMH 3a pacrpe/enda Ha JOOUBKaTa;

2) Ttabena Ha OTKYyITHAaTa BPEIHOCT Ha IIOJIHCATA;

3) MuHHMMalHaTa MpeMHja M MHUHHMAJIHOTO BpPEMETPAaCH¢ Ha OCUTYPYBAHETO IOTPEOHH 3a
KaruTalu3alrja Ha JOTOBOPOT 3a OCHUTYPYBame M IpaBaTa KOW T'M MMa OCHUTYPEHHKOT BO TOj
CIIyuaj;

4) BO ciy4aj KOra MHBECTHIIMCKHUOT PH3HK € Ha TOBAp Ha OCHT'YPEHUKOT, U3JBOCHU CPEICTBA KOU
ja IOKpHBaaT MaTeMaTHUYKaTa pe3epBa 3a T0a OCUTYPYBambe, KaKO M CTPYKTypaTa Ha BIIOKYBambe
Ha THE CPE/ICTBA;

5) nmaHouHaTa perynaTtuBa Koja ce OJHeCyBa Ha OCHT'YPYBabETO.

4.3.A3BecTyBame HA OCUTYPEHHULIUTE BO TEKOT HA NMEPHOAOT HA Ba’KeHmhe HA JOT0BOPOT 32
OCHTypyBame

Bo TekoT Ha MepuoOT Ha BaXXKEHE HA JJOTOBOPOT 32 OCUTYPYBame, APYIITBOTO 32 OCUTYPYBAE,
OCUTYPUTEIIHOTO OpOKEpCKO JAPYIITBO,JPYLITBOTO 3a 3acTallyBakb€ BO OCUTYPYBAWHETO WIIU
3aCTalTHUKOTBOOCUTYPYBAH-ETO C€ JOJKHU J]a TO U3BECTAT OCUTYPEHHUKOT 3a:

1) mpoMeHa Ha Ha3WB, PABEH CTATYC, CEIHIITE WM aJpeca Ha JPYIITBOTO 38 OCHTYPYBAabe, WIN
¢minjanara npeky Koja OMJI CKIy4eH JOrOBOPOT 3a OCHUTYpPYBame€ MPEKY CpelcTBaTa 3a jaBHO
uH(pOpMUpam-E;

2) mpoMeHa Ha MPETXOJHO CIOMEHATHTE IOJATOIHM, JOKOJIKY THE MPOMEHH HacTaHaie KaKo
pe3yiTar Ha U3MEHa Ha HEKOU MTPOIHCH.

Bo TekoT Ha MepHoJOT Ha BaXXeHhE Ha JIOTOBOPOT 332 OCHUTYPYBame, JPYIITBOTO 332 OCHTYPYBAmbe,
OCHTYPUTEITHO OpPOKEPCKOTOJPYIITBO, JPYIITBOTO 3a 3acTallyBakbe BO OCHUTYPYBAWETO WU
3aCTAlHUKOT BOOCUTYPYBAHETO C€ JIOJDKHU €IHAIN TOAMIIHO JIa TH M3BECTaT OCUTYPECHHIIUTE 3a
HHUBHOTO yY4Y€CTBO BO JIOOMBKaTa.

Texcror Ha ONIITUTE ¥ TOCEOHUTE YCTIOBH HA MOJIMCH U U3BECTYBAKHETO Tpeda a OuIaT coCTaBEHU
Ha jaceH W pa30upJIMB HAYWH Ha MaKEJIOHCKH ja3HK.
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5. Onwimu 00peoou 3a ynpagyearse co puzuk

JpylTBOTO 32 OCUTYpyBame € JODKHO BO CEKO€ BpeMe Jia pacrosara co COOJBETEH KaluTajl BO
OJHOC Ha 00eMOT Ha paboTa M KJIACHTE BO PaMKH Ha KOU BpIIM pabOTH HA OCUTYpPYyBame, Kako U
PU3ULIMTE HA KO € U3JI0KEHO IIPH BpILIEHE HAa THE PabOTH.

JpymTBOTO 32 OCHTypyBame € JOJHKHO J1a padOTH Ha HA4YMH KOj Ke 00e30eau pU3UIUTE Ha KOj €
U3JIOKECHO JPYLITBOTO 33 OCHIYpyBame IPpU BpIICHKE padOTH HA OCHIYpyBame, Ja HE TI'H
HpeYeKopyBa 3aKOHCKH MPEABHICHUTE OTPaHIYYBaba.

JpymITBOTO 3a OCUTYpYyBame € J0JDKHO Ja paboTH Ha HAuYMH KOj K€ OBO3MOXKH BO CEKOE BpeMe Ja
U MOAMUPH JOCTACAHUTE JOJTOBH — JMKBHJIHOCT, KAKO W PEJOBHO Ja TM MOKPUBA CUTE CBOMU
0OBPCKH - COJIBEHTHOCT.

6. Azenyuja 3a cynepeusuja Ha ocuzypyear,emo

6.1.Craryc Ha AreHIHjaTa 32 CyIIEPBU3Hja HA OCUTYPYBAaHETO

ATeHIlMjaTa 3a CylEepBU3Wja Ha OCHUTYPYBalkE€ CE€ OCHOBA KAakKO CaMOCTOJHO W HE3aBHUCHO
peryJaTopHoO TeJNo, CO jaBHU OBJIACTYBaha YTBPJCHH CO 3aKOH.

AreHIujaTa 3a CylnepBU3Hja Ha OCUTYpYBamhe BO PAMKUTE HA CBOMTE HA/AJICKHOCTH U OBJIACTyBamba
ce TPIKM 3a3aKOHUTO M edukacHO (YHKIMOHHMpAmE Ha I1a3apoT HA OCHUTYPYBamke CO I
3allITUTa Ha IpaBaTa Ha CONCTBEHUIIMTE U KOPUCHUIIUTE HA OCUTYPYBaIbE.

AreHnujaTa CTEKHYBa CBOJCTBO Ha MPABHO JIMIIE CO YIUC BO PETHCTapOT Ha JPYrd MpaBHU JIMIIA
mTo ce Boau Bo LlenTpanHuoT peructap Ha Peny6nuka Makenonuja.

Cenumrero Ha Arennujata € Bo Ckorje u Taa 3a cBojara pabora oarosapa npea CoOpaHueTo Ha
Peny6nuka Makenonuja.

6.2.Hanye:kHOCTH Ha AreHIMjaTa 3a cyllepBU3Hja HA OCUTYPYBame

AreHquaTa ' UMa CJIICAHUTC HAJJIC)KHOCTH

1) cmpoBemyBa cCymnepBH3HMja Ha JpYIITBaTa 3a OCUTYPYBambe, OCHI'YPUTCITHHTE OpPOKEPCKH
JIpYIITBa, JpyIITBaTa 3a 3acTallyBalbeé BO OCUTYPYBAWmHETO, OCUTYPUTEIHHUTE OpOKepH,
3aCTalHUIUTE BO OCUTYpPYBambeTo U HalnoHanHOTO OMpo 3a OCUTYPYBAKE;

2) n3JiaBa U oa3emMa J03BOJIM, COTNIACHOCTU U JIMICHIIKM Bp3 OCHOBA HA OBOj 3aKOH U APYTUTC
3aKOHH BO Hejana HaAJIC)KHOCT,

3) wu3peKyBa MEpKH Ha CyNepBU3Hja COTJIACHO 3aKOH;
4) nmoHecyBa MOJ3aKOHCKH aKTH O 00J1acTa Ha OCUTYPYBAbETO;

5) nmaBa mpeiIo3u 3a JOHECYBambe 3aKOHH O] 00J1acTa Ha OCUTYPYBambETO 10 MHHUCTEPCTBOTO
3a puHAHCHUY;

6) uneHyBa Bo opranute Ha MeryHapoJHaTa acolyjannja Ha OCUTYPUTEIHNA CYNIepBU30PH U BO
opranute Ha EBpOINCKHOT COBET Ha OCUTYPUTEIHU CYNEPBU30PU U CYNEPBU3OPCKU OpPraHU
Ha TOOPOBOJTHOTO MEH3UCKO OCUTYPYBAhE;

7) copaboTyBa CO APYTH HAIJICKHU CYMEPBU30PCKHA WHCTUTYIIMU Ha (PMHAHCHCKHOT Ia3ap BO
Peny6iinka Makenonuja;

8) ro MOTTHKHYBA Pa3BOjOT HA OCUTYpyBameTo BO Pemybirka Makenonuja;
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9) ja pa3BHBa CBecTa Ha jaBHOCTA 3a yJIoraTa Ha OCHT'YPYBAaWmETO M YJOraTa Ha CylepBH3HjaTa
Ha OCUTYPYBAmBETO;

10) Bpim Hax30p HajJ MpUMEHATa HA MEPKUTE M JICjCTBATa 3a CIIPEUYBamkhC HAICPCHE MapH U
buHaHCHpamke Ha TEPOPU3aM COTIIACHO CO 3aKOHOT 3a CIpevyBambe Ha MEPee Napu U APyru
NPUHOCH O] Ka3HUBO JIETI0 U (PMHAHCHPAHE HA TEPOPH3aM H

11) Bpuu apyru paboTH COTTIACHO 3aKOH.

ATeHIMjaTa 3a CylepBU3Hja Ha OCHTYPYBambe JOHECYBa U MOJ3aKOHCKH aKTH KOU ce 00jaByBaar BO
,,Ciy>xkOeH BecHUK Ha PemmyOiinka Makenonuja®.

6.3.CraryT Ha AreHumjara

AreHnujaTa 3a CynepBH3HMja Ha OCUTypyBame JoHecyBa CTaTyT co KOj ce ypelyBa BHATpELIHATa
OpraHM3alyja, ynpaByBalETO U PAKOBOACH-ETO, MOCTAIKUTE 32 JOHECYBambe aKTH, HAYMHOT U
YCJIOBUTE 32 BpaOOTyBame BO ATeHIIMjaTa, KAKO U JPYrH Mpaliama 0/l 3HAYCHE 32 pabdoTeHETO Ha
AreHinujara.

6.4.0pran Ha AreHlMjaTa 3a cCyllepBU3Hja HA OCUTYPYBame

Opran Ha AreHuujata 3a cynepBu3uja Ha ocurypyBame € CoBerorT Ha excnepTd. CoBeTOT Ha
eKCIIepTH Ha AreHnyjaTa € COCTaBeH OJ IeT WieHa O KOH €/IeH € IpeTceaaTel.

ITpercenatenor Ha COBETOT Ha €KCIEPTH PAKOBOAU cO AreHIMjaTa U ja 3acTalyBa BO OJHOCUTE CO
TPETH JUIIa.

[Ipercenarenor u uyetupute uieHoBH Ha COBETOT Ha €KCHEpPTH Ha ATEHIHjaTa TM UMEHYBa U
paspemyBa CoOpanuero Ha PemyOnmka Maxkenonuja Ha mpemyior Ha Bragara na PemyOnuka
MaxkenoHuja, a HUIBHHOT MaHIaT Tpae 5 TOJUHHU, CO MOXKHOCT 3apen300p.

I[To uckiIy4ok MOe BO MPBUOT MAaHJAT HAKOHCTUTYHpamke Ha COBETOT Ha €KCIEPTH MPETCENATENOT
U €/IeH WICH Jla CeMMEHyBaaT Ha NeT FOJUHM, JBa YJeHa Ja ceé MMEHYBaaT Ha YeTHpPHU TOAMHH, a
€ICHUWIEH Jla ce UMeHyBa Ha Tpu roauHu. Koj ox uneHoBure ke Oujie MMEHYBaH Ha MET,Y€TUPU WU
TpU TOJAMHU OJUTyuyBa Cobpanuero Ha Peny6nuka Makenonuja Bp3
OCHOBa Ha npesyorot o1 Brnagara na Penyonuka Makegonuja.

UnenoBute Ha COBETOT Ha EKCHEPTH MOXkaT Jla Oujar paspemieHu o crpaHa Ha CoOpaHueTro Ha
Penybinka MakenoHuja U mpea HUCTEKOT HAa MaHAATOT, CaMO BO Cllyyaj HAa HCIOJIHYBame Ha
HajMaJIKy €ZIeH OJ1 yCIOBUTE MPeIBUACHHU 3a H300p Ha wieH Ha COBETOT Ha eKCIEepTH.

Kora Hekoj wien Ha COBETOT Ha eKCHepTH ke MpecTaHe Ja ja BPIIM JOJDKHOCTA MpeJ] UCTEKOT Ha
MaHJIaTOT, HAa HETOBO MECTO C€ MMEHyBa JpYro JHMIE CO MaHAaT J0 MCTEKOT Ha MaHIATOT Ha
YICHOT Ha KOj My IIPECTaHyBa BPIICHETO HA TOJDKHOCTA.

[Ipercenatenor W HajManky JaBajua ujieHoBU Ha COBETOT, KOM BpP3 OCHOBAa Ha MPEMJIOTOT HA
Brnanata na Pemy6nmka Makenonnja tu onpenenyBa Cobpanuero Ha PemyOnmka Makenonuja, ce
npodecHOHaTHO aHTAXKUPaHU BO ATEHIIMjaTa cO MOJHO pabOTHO BpeMe M He MOXar Ja uMaar apyra
dbyHK1Mja ¥ Aa OujgaTt BpaboTeHH Ha APYro pabOTHO MECTO WM JAa 100uBaatr Ipyr HaJOMECT OCBEH
iata ¥ Jpyrd JOJAaTOIM Ha IlaTa COIJIACHO 3aKOHOT 3a pabOOTHM OJHOCH U KOJEKTHBHUOT
JIOTOBOP, KaKO M HAJIOMECTOIU O] IOBPEMEHH €yKaTUBHU M aBTOPCKH XOHOPApH.

6.5.Hanne:xnoctu Ha CoBeTOT Ha eKClepTH

CoBeTOT Ha eKCepTH Ha AreHnujara:

1) nmoHecyBa MOJ3aKOHCKH aKTH COTJIACHO CO 3aKOHOT 3a CyNepBH3Hja Ha OCHUTYPYBame U
JPYTH 3aKOHH,
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2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

9)

OJJTy4yBa 3a M3[IaBalb¢ WJIU OA3E€Mambe J03BOJIM, JaBaH-€ WM TMOBJIEKYBAHE COIVIACHOCTH,
OTCTpaHyBalke€ Ha HE3aKOHUTOCTH O]l CIPOBEIEHU CYNEPBU3UM M JAPYTHd MOEIUHEYHH
npanama 32 KOM, COTJacHO 3aKOHOT, OJJIYKUTE TW JOHecyBa ATreHIIMjaTta, OCBEH aKko HE €
MOWHAKY MPOMUIIAHO CO 3aKOHOT 3a CYIEpBHU3Hja HA OCUTYPYBAbE;

U3pEKyBa MEPKH KOH JPYLITBAaTa 3a OCUTYPYBamhE, OCUTYPUTETHO OPOKEPCKUTE JPYIITBA,
JIpYLITBaTa 3a 3aCTallyBaleé BO OCUTYPYBaWk€ M JAPYTU MpPaBHU M (DU3UUKU JIMLA BP3 KOW,
COTIJIACHO CO 3aKOH, CyNEpBH3Hja CIIpOBeAyBa ATCHIIN]jaTa;

npe3eMa JIpyr' MEpKHU 3a CIIPOBEAYBame Ha 3aKOHOT 3a CYNEpBU3Mja Ha OCUTYPYBame U
JPYrUTe MPONUCH KO C€ BO HEj3MHA HAJICKHOCT;

noHecyBa CTaTyT Ha ATeHIIM]jaTa;

noHecyBa (PMHAHCUCKHU M3BEIITal U (PMHAHCUCKY IUIaH Ha ATEHIM]jaTa;

JIOHECYBa TApU(PHUK;

JIOHECYBa W3BEIITaW 3a COCTOj0aTa Ha Ma3apoT Ha OCHTYPYBAmbE W TOJUIIHHM M3BEIITAH 3a
paboTemeTo Ha ATeHIINjaTa;
JIOHECYBa TOJIMIITHY TUIAHOBH 3a padoTa Ha AreHIUjaTa u

10) Bpun 1pyru paboTu YTBPACHU CO 3aKOH U CTaTYT.

7. Mepku na cynepesusuja

MepKI/I Ha cynepBH3Hja Ha JpylITBaTa 3a OCUTYPYBAKE CC CIICAHUTEC:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

Hape0a 3a OTCTpaHyBame Ha HE3aKOHUTOCTHUTE;

0JIpelyBamb€ IOTIOJTHUTEIIHU MEPKH;

OJ3eMare Ha JI03BOJIATA,

noceOHa yIpaBa;

HOJHECYBA-E MPEAJIOT 32 IIOKPEHYBamhe MPEKPIIOYHA IIOCTAKA, OJHOCHO H3PEKYBabhe
NPEKPIIOYHA CAHKIIN]a;

CIIPOBEAYBamE IMKBUIAIN]A Ha APYIITBOTO 32 OCUTYPYBAHE;

MOJTHECYBamE MPEJUIOT 32 OTBOPAE CTEUajHa MOCTAIKA Ha IPYILTBOTO 32 OCUTYPYBabE.

7.1. OTCTpaHyBaH)e HA HE3AKOHUTOCTUTE A Hape)lﬁa 34 OTCTPAaHYBal€ HA HE3AKOHUTOCTUTE

AreHlyjaTa 3a CymnepBH3Mja Ha OCHUTYpyBame Ke JIoHece Hapenda 3a OTCTpaHyBame Ha
HE3aKOHUTOCTUTE, JIOKOJKY BO TEKOT Ha CIpOBEAyBame€ Ha CyNEepBU3Mja Ha JPYIITBOTO 3a
OCHUTYpYBam€ C€ YTBP/IH JeKa:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

JUIe BpIIN (PYHKIIMja HA YIeH Ha OpraH Ha YIpaByBamke Ha JAPYIITBOTO 32 OCUTypyBame 0e3
COTJIACHOCT O] ATEHITHjaTa;

JIPYIITBOTO 32 OCHTYpYBam€ MOBEKE HE TM WCIIOJNHYBa YCIOBUTE 3a BpIICHE paboOTH Ha
OCHUTYPYBame;

JIPYIITBOTO 33 OCUTYPYBam€ BPIIM pabOTH KOM HE CMee Ja T'M W3BPIIyBa COTJIACHO CO
3aK0OHOT 3a CyIlepBHU3Hja HA OCUTYPYBAHETO;

JIPYIITBOTO 32 OCUTYPYBambe padoTH CIIPOTUBHO Ha MpaBUIIaTa 32 YIIPABYBAKE CO PU3HK;
JPYIITBOTO 33 OCHUTYPYBame BPIIH PabOTH HA OCHUTYPYBamke CIPOTHBHO HA MPOMHCHUTE 3a
BOJICHb¢ Ha CMETKOBOJICTBEHATa W JEJIOBHATa €BHJICHIMja, 32 BHATpEIIHA PEBHU3Hja, WIH
peBU3Hja Ha JCIIOBHUTE OMIAHCH M TOAMIIIHUTE U3BEIITAH;

JPYIITBOTO 32 OCUTYPYBamke€ HE T'M UCIOJHYBa OOBPCKHTE 3a JIOCTAaBYBamk€ W3BELITAU U
JIPYTH TIOJIATOIN COTIIACHO CO 3aKOH;

JPYIITBOTO 332 OCUTYpyBame BpIIM pabOTH Ha OCUTYPYBambe€ CHPOTHMBHO Ha AKTHTE Ha
JICTTOBHATA MOJINTHKA;

BpIIIK pabOTH BO KJIAaCH Ha OCHTYpPYBamE IITO HE CE HABEJCHH BO JI03BOJIATa 3a BPIICHE Ha
paboTH Ha OCUTYPYBamE;
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9) ApYWITBOTO 3a OCHUTYpYBame T'M IPEKpIIyBa NpaBWiaTa NMpH Ha3HAYyBamkbe Ha OBJIACTCH
aKTyap;

10) npymITBOTO 32 OCHUTYpyBamke HE T IIOYUTYBa OCTaHATHTE OJAPEAOM O0J 3aKOHOT 3a
CyIEpBH3Hja HA OCHUTYPYBAaWmETO WIN JAPYTUTE 3aKOHU CO KOH C€ perysimpa padoTeHEeTo Ha
JPYLITBAaTa 32 OCUTYPYBAmbE.

Bo napenbata ke ce ompenen poK 3a OTCTpaHyBame HAa HE3aKOHUTOCTUTE KOj HE MOXKE Ja Oune
noKpatok o1 8 u moxour of 30 1eHa o1 ICHOT Ha JOCTaByBamke HAa HapexoaTa.

7.2.CynepBu3suja Ha APYyru cy0jekTH

JIOKOJIKY COTJTacCHO TIOJIATOLIMTE CO KO pacrojiara AreHIMjaTa 3acyllepBH3Hja Ha OCUTYPYBambe Ce
YTIBpAM JI€Ka MPaBHO JHIlE, (PU3UYKO JHIE WIUMPETCTAaBHUINTBO BPIIM PabOTH HAa OCHTYpYBambe,
paboTu Ha 3acTalyBambe BOOCUTYPYBambe WM OpOKepcKkH paboTH 0e3 103Boja 3a BpIICHe padoTH
HAaOCUTYpYBamke WM OCUTYpUTETHO Opokepcku paboTu, AreHIujaTa 3a CylepBU3Hja
Ha OCUTypyBame Ke mH3pede Hapenda 3a MPECTaHOK CO BpIICHE HA OBHE paboTH O
CTpaHa Ha Toa JIUIIE.

Co Hapenbara, TpaBHOTO JIKIE, (PU3MYKOTO JIMIE HWIMIPETCTABHUIITBOTO C€ OOBp3yBaaT Ja
MOJIHECAT M3BEIITaj 0 AreHIUjaTa 3a CylepBU3Hja HAa OCUTYPYBamkEe BO POK KOj HE MOXKe J1a Ouje
MOKPATOK 0J1 8 HUTYNOoAT oJ 15 1eHa, BO KOj ke TM 00jacHaT MEPKUTE MPE3EMEHH 3a PECTaHOK
COBpIICHC Ha OBHE pabOTH M Ke T HaBelaT MNPUYMHUTE 33 HE3aKOHCKOTO paboTeme.
Kon u3BeniTajot Tpebda aa ce mMpUIoKH J0Ka3 32 MEPKUTE MPE3EMEHH 3alpPeCTaHOK CO BPIICHE Ha
oBHUE paboTH.

7.3. IlocTanka 3a JOHeCyBame PELICHUja 0] CTPAHA HA ATeHIMjaTa 32 CyllepBU3Hja HA
OoCHTypyBame

CTpaHka BO IOCTAaNIKATA HA CYNICPBHU3Hja

Crtpanka BO ImocTarkara Ha CylnepBU3Hja - Cy0jeKT Ha cylnepBHU3Mja € IMPaBHO WIM (PU3NYKO JIULE
Bp3 Koe ATeHIijaTa 3a CylepBU31ja Ha OCUTYPYBambe CIIPOBEYBa CYNEpBU3H]a.

Crpanka BO mocTarkara Ha CylepBU3Hja Ha APYLITBO 32 OCUTYpyBamE € U OPraHOT Ha yIpaByBame
Ha JIPYIITBOTO 33 OCUTYPYBaHE.

OBJjacTeHu Juna

CynepBusuja Ha Cy0jeKT Ha CylepBH3Hja CIIPOBEYBaaT JIMIA OBJIACTEHU O] CTpaHa Ha ATreHlujaTa
3a CyINepBU3Mja Ha OCUTYpYBamE 3a CIIPOBEIYBakE CylepBU3Hja, OJTHOCHO TOA CE€ CYNEPBU30PH Ha
AreH1ujaTa 3a CynepBH3Hja Ha OCUTYpYyBambE.

3a crnpoBeqyBame€ Ha OJJIEIHM JI€JIOBU Off CyNepBH3MjaTa, ATeHLWjaTa 3a CylNepBU3Wja Ha
OCHUTYpYBambe€ MOXKE Jia OBJACTH PEBU30pP WIM JPYro KBaIM(UKYBAHO JIMLE KOE€ I'M MMa UCTHUTE
OBJIACTyBama Kako M CyNepBU30pPUTE Ha ATEHIMjaTa 3a CyIepBH3Mja Ha OCUTYPYBambe, a 3a JEeJOT
3a KOj ce OBJIACTEHHU J1a CIIPOBEAT CyNepBU3Hja.

Tepencka cynepsusuja

Cy0jeKkToT Ha CylnepBHU3HWja € JIOJDKCH Ja MM OBO3MOXKM Ha CYINEpPBH30pHUTE Ha ATCHIMjaTa 3a
CyIepBU3Hja HA OCUTYPYBaE J1a CIIPOBENAT TEPEHCKA CyNepBU3Mja Ha pabOTEHETO BO CEIUIITETO
Ha CyOjeKTOT Ha CyINepBH3HMja, KAaKO U Ha APYTH MECTa Ha KOU CYOjEeKTOT Ha CyNepBU3H]ja WA JIPYTO
OBJIACTEHO JIMIIE OJ1 HETOBA CTpaHa BPIIM aKTUBHOCTH BO BPCKa CO KOM ATEHIM]jaTa 3a CylepBU3Hja
Ha OCUTYPYBam€ ja CIpOBEIyBa CylepBU3njaTa.
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CynepBu3opute Ha AreHIyjaTa 3a CylepBU3Hja HA OCUTYpPyBame MOXAT MCTO Taka Ja CIpPOBeAatr
TEPEHCKA CYNEpBU3Hja HA MPABHHUTE JUIA KOW CE€ TOBP3aHU JIMIA CO Cy0jeKTOT Ha CyMepBHU3Hja
JIOKOJIKY TOA € OTPeOHO 32 KOMIIETHPAmE Ha CyIIepBU3HMjaTa.

Cy0jexToT Ha cymepBHU3HMja € JOJDKEH J1a UM OBO3MOXXHM Ha CYNEpBH30pUTE Ha ATeHIHUjaTa 3a
CylepBH3Hja Ha OCHUTYPYBam€ Ja ja HMCIUTAaaT IeJIOKYIHAaTa CMETKOBOJCTBEHA JIOKyMEHTAllHWja,
JEJIOBHUTE TOKYMEHTH, aIMUHUCTpAaTUBHATA U JpyTa JeJ0OBHA €BHUICHII]a.

Cy0jeKkToT Ha cymnepBu3Hja € JOJDKEH Ja MM 00e30eau Ha CyNepBH30pUTE Ha ATEHIHjaTa 3a
CyIepBH3Hja HAa OCUTYPYBambe KOIHUHU O] IOTPpeOHATa IOKyMEHTAIIHjaTa.

H3Bewrran u uHpopmanun

Bo TekoT Ha cnpoBenyBame Ha CylepBH3HjaTa, CyIEPBU30PUTE HA ATEHIIMjaTa 3a CylepBHU3Hja Ha
OocUTypyBambe MOXe Ja Oapaar oJf cy0jeKTOT Ha CyNepBH3Hja M3BEIITAal W MH(OPMAIMH 32 CUTE
paboTH peleBaHTHU 3a OLIEHYBame Jald pPadOTEHETO Ha CYO0JeKTOT Ha CyNepBU3Hja € BO
COTJIACHOCT CO 3aKOHCKHTE OZ1peiOn.

WNudopmannuTe 1 U3BEUITauTe, CyNEpBU30OpUTE Ha ATreHIUjaTa 3a CylepBH3Hja Ha OCUTYPYBambe
MOXe J1a Th 0apaatr oJ] WIEHOBUTE Ha OPraHOT HA YyIPaByBame, KAKO U 0J1 BpPaOOTEHUTE.

CynepBu3opuTe Ha ATCHIMjaTa 3a CYNEpPBU3Mja Ha OCUTYpyBame MOXeE Ja 0apaaT BO pOK HeE
HOKpaToK onx 3 JeHa, Ja oOe30emar MHCMEH M3BEINTa] BO BPCKA CO MPETXOIAHO HAIMIOMHATHTE
padotu.

Hauun Ha cnpoBeqyBame TepeHCcKa CynepBU3Hja

ATeHIMjaTa 3a CylepBH3HMja Ha OCUTYpPYBame MOOJIMCKY T TPOMHIITYBa OCHOBHHTE TOCTANKH U
npaBuiia 3a CIPOBEAYBabE TEPEHCKA CyNEpBU3Hja.

OTtcTpanyBame Ha HE3aAKOHUTOCTH

JlokonKy BO TEKOT Ha CIpOBEAYyBamk€ Ha CylepBU3MjaTa ATEHIMjaTa 3a CyNepBU3Hja Ha
OCUTypyBamh€ OTKpUE OJApPEIACHH HE3aKOHHUTOCTH BO paboTemeTo, ke JoHece Hapenba 3a
OTCTpaHyBamke Ha HE3aKOHUTOCTHUTE.

HozmecyBaH,e I/I3BeHITaj 34 OTCTPAHYBalb€ HA HE3AKOHMUOCTH O/1 CTPaHa HA OBJACTECH PEBU30D

Jlokonky AreHmmjata 3a CynepBH3Hja Ha OCHTYPYBame YTBPIM OAPENCHU HE3aKOHUTOCTH TpPHU
BOJICH,ETO Ha CMETKOBOJICTBEHATa, aJIMUHHCTpAaTHBHATa WM JApyrara JeJOBHA €BHJCHIIMjA WIIH,
MaK, HE3aKOHUTOCTH BO pabOTEHETO Ha CY0jeKTOT Ha CylepBHU3Hja, ke My HaJIOXKH Ha Cy0jeKTOT Ha
CyIepBM3Hja U3BELITAJOT 32 OTCTPAaHYBalk€ Ha HE3aKOHUTOCTH Jla Ouje NpUAPYKEH CO MO3UTHBHO
MHCJICH-E 0/1 CTPaHa Ha OBJIACTEH PEBU30P JIeKa HE3aKOHUTOCTHUTE C€ OTCTPAHETH.

IIpurosop nporus Hapenda
Cy0jekToT Ha cymnepBH3HMja MOK€ JAa MojaHece npuroBop 1o COBETOT Ha €KCIepTH MpPOTHB

HapendaTa 3a OTCTpaHyBamke Ha HE3aKOHHUTOCTH BO POK OJ 8 JeHa OJ JOCTaBYBAamETO Ha
Hapenbara.

JIOKOJIKY TIPUTOBOPOT € IMOJHECEH BO MPEABHAECHUOT POK, KPajHUOT POK 3a OTCTpaHyBame Ha

HE3aKOHUTOCTUTE ONPE/ICIICH BO Hapeaoara ke Oujie MpoI0JIKEeH 3a TIEPHUOJIOT O MOIHECYBakhe Ha
IPUTOBOPOT JI0 JIOHECYBakE Ha PEIICHUE BO BPCKA CO IIPUTOBOPOT.
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[To mckiIydok, a BO Cllydaj Kora MOpajd NpHUpoJaTa HAa HE3aKOHUTOCTHTE H3BPIIYBAHETO Ha
Hapen0aTa HE MOXE J1a ce OJUIOKH, ATEHIHjaTa 3a CyINEpBU3HMja HA OCHTYPYBambe MOXKE BO
HapenbaTa 3a OTCTpaHyBambe HAa HE3aKOHUTOCTH Jla HaBele JieKa IMPUTOBOPOT HE TO OJUIOXKYBa
U3BPIIIYBAkETO HA Hapenoara.

AreHnyjaTa 3a CynepBU3Hja Ha OCUTYPYBambE 10 MIPUTOBOPOT K€ OJUTYYH CO pEeIIeHUE BO POk ox 15
JICHA OJ1 IPUEMOT Ha IIPUTOBOPOT.

[TpoTHB Toa pelieHne MOXe Jja ce TIOBEE YIpaBeH CIop.
OcHoOBH 32 MOIHECYBamb€ MPUTOBOP
[TpuroBopoT MOXE J1a ce MoHECE AOKOJIKY:

1. HE3aKOHHUTOCTHTE YHe OTCTPaHyBame ce 0apa co Hapeada, He MOCTOojaT;

2. JIeNOTO WJIM TPOIYCTOT KOM TPETCTaByBaJie OCHOBA 3a JOHECYBame Ha Hapendara
HEMaaT KapaKTepPUCTUKU Ha HE3aKOHHUTOCT;

3. Hapenbara ce oJHeCyBa Ha JIMIIE KO HE € CYOjeKT Ha CylepBH3HWja OJf CTpaHa Ha
AreHIMjaTa 3a CylepBH3Hja Ha OCUTYPYBambe, 1

4. wnapenbara, CIPOTMBHO Ha 3aKOH, NMPEABHIYBAa IMOJHECYBaHE IMO3UTHBHO MUCICHE 32
OTCTpaHyBamb€ Ha HE3aKOHUTOCTHTE O CTPAHa Ha OBJIACTEH PEBU30P.

CoapskuHa Ha IPUTOBOPOT
[TpuroBopoT coapxu:

1) wu3jaBa BO OJIHOC Ha HapeadaTa MPOTUB KOja € MOAHECEH MPUTOBOPOT;

2) wu3jaBa JajM IPUTOBOPOT CE OJHECYBa Ha IieiaTa Hapea0a Wik caMo Ha JIeJl O] HCTAaTa;
3) OCHOB 3a MO/IHECYBaE HA TIPUTOBOPOT, U

4) npyru uHdopMaIuH.

Bo npuroBopot, cy0jeKTOT Ha CymepBH3Mja MOXKe Ja HaBele (aKTH CO KOM JOKaXxyBa JeKa
HE3aKOHUTOCTUTE 4Me OTCTpaHyBame ce Oapa co Hapendara He MOCTOjaT, Kako M Ja MoJHece
JIOKa31 CO KOU Ce€ MOTKpenyBaaT THe (PakTH.

[To ucTekoT Ha KPajHUOT POK 3a MOJHECYBakE HA MPUTOBOPOT, CYOJEKTOT HA CyNEepBH3Mja HEMa
MIPaBO Jia HaBelyBa HOBU (DaKTH HUTY Ja MPUIIOKYBA HOBH JIOKA3H.

JloHecyBame pelieHne 3a oNIyqyBambe 10 MPUroBop

AreHnujara 3a CynepBH3Mja Ha OCUTYPYBambe MO MPHUTOBOPOT OIydyBa CO pEIIeHHE. ATeHInjaTa
3a cymepBHU3Mja Ha OCHTYypyBambe€ OJUIydyBa MO MPUTOBOPOT CaMO BpP3 OCHOBA Ha OHME (DaKTH U
JOKa3u KOU CC MPHUIIOKEHU KOH NCTHUOT.

Co pemenuneTo, AreHiujara 3a CyrnepBu3nja Ha OCUTYPYBambE MOXKE J1a TO 0JI0Me WU Ja TO OThpiH
IIPUTOBOPOT, Ja ja MPOMEHHU HapeadaTa Win Ja ja yKuHe Hapeaoara.

AreHlyjaTa 3a CylnepBU3Wja Ha OCHIypyBame Ke To 0J0HMe MPUTOBOPOTIOKOJKY HE IOCTOU
3aKOHCKa OCHOBA.

AreHIujaTa 3a CynepBHU3Hja Ha OCUTYpYBambe Ke IO OT(GPIU MPUTOBOPOT TOKOJIKY:

® HE ja COApXKH MOTpeOHaTa TOKYMEHTaIlUjaTa;
® He e MPUIPYKEH CO COOBETHH (DaKTH M JOKa3HA JOKYMEHTAIH]a;

® HC € IOJHCCCH BO OMPCACIICHUOT POK, U
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® HC € NOJHCCCH O/ CTpaHa Ha OBJIACTCHO JIMIIC.

AreHnujata 3a cymepBHU3Mja Ha OCUTYypyBame Ke ja yKHHE HapeadaTa JOKOJKY YTBPIU JeKa
MOCTOjaT OCHOBHUTE OJI IPETXOHO CIIOMEHATUTE TOUKH.

AreHnpjara 3a CymnepBu3Hja Ha OCUTYPYBamke K€ ja YKHMHE WM K€ ja IPOMEHH Hapeadara JOKOJIKY
YIBpAM JIeKa TMPOTOBOPOT HE € IMOJHECEH OJf CTpaHa Ha OBJACTEHO Jmie. [Ipu noHecyBame Ha
pelIeHre 1Mo MPUroBOp, ATEHIHMjaTa 3a CyNEpBH3Mja Ha OCUTYpyBame HE cMee Ja ja IPOMEHHU
Hapea0ara Ha MITETa HA CYOjeKTOT Ha CyNepBHU3H]ja.

8. Kaznenu oopeoou

Bo nmpopomkenne ke OunaT pasrieaHd HajKapaKTePUCTHYHHUTE MPEKPIIONU KOU Ce OJJHECYyBaar 3a
OpokepuTe, 3aCTalHULUTE U 3a MpaBHUTE U (usnukuTe auna. HamiexeHn opraH 3a u3peKkyBame
IPEKPIIOYHU CAHKIIMH 32 OBUE MPEKPILIOLH € HAJICKHUOT CY/.

['mo6a Bo m3noc ox 10.000 € mo 15.000 € Bo geHapcka MPOTHUBBPEIHOCT KEMYy c€ H3peue 3a
NPEKPIIOK Ha OCHUTYPHUTEIHO OPOKEPCKO JPYIITBO, OAHOCHO HAJPYIITBO 3a 3aCTallyBamke BO
OCHUTYPYBAETO aAKO:

1) paboTH CHOPOTUBHO Ha 3aKOHCKUTE OJpeAdu KOM ce OJHEecyBaaT Ha BpPILICHETO
OCUTYPHUTEIHO OpPOKEPCKH paboTH;

2) paboTu CHPOTUBHO Ha 3aKOHCKHUTE OJpeAOU KOM Ce OJHECYBaaT Ha 3aCTallyBambeTO BO
OCUTYPYBAmETO;

3) He mocTamyBa IO pelleHWe Ha AreHIMjaTa 3a CyNepBU3Mja Ha OCHIYpYBame BO
NPEBUICHUOT POK.

I'mo6a Bo uzHoc o1 4.000 € no 6.000 € Bo AeHapcka MPOTUBBPEAHOCT K& Myce U3pede 3a MPEeKPIIOK
Ha OCUT'ypHTeJIeH OpoKep, OTHOCHO Ha 3aCTAllHUK BOOCUTYPYBAHETO aKo:

1) paboTH CIPOTHBHO HA 3aKOHCKHUTE OJIPEI0H 3a YCIOBH Ha MOJIUCH, TOTOBOPH 32
OCUT'ypYBamC, OIMMIITH YCIIOBU, KAKO U U3BECCTYyBabha HAa OCUTYPCHHUIIUTEC,

2) paboTH CHOPOTHBHO HAa 3aKOHCKHTE OIpelI0M KOM Ce OJHECYBaaT Ha BpPIICHETO
OCUTYpPUTEIIHO OPOKEPCKH paboTH;

3) paboTH CIPOTHBHO Ha 3aKOHCKUTE OJpel0M KOU Ce OJHECYBaaT Ha 3aCTallyBambeTO BO
OCHUTYPYBAETO.

['moba Bo wm3Hoc ox 10.000 € mo 15.000 € Bo JeHapcka TPOTHBBPEIHOCT Ke
My C€ M3pede 3a MPEKPIIOK Ha MPABHO JIUIIE aKO:

1) Bpmm paboTH Ha OCUTYpyBame CIPOTHMBHO Ha 3a0paHata 3a BpIICHE padOTH Ha
OCHUTYPYBAETO;

2) BpUIM JIGJHOCT 3aCTallyBare BO OCUTYPYBAETO CIPOTHBHO Ha OAPENOWTE 3a J03BOJIA 32
BpIIEHE pa0OTH Ha 3aCTallyBambE;

3) BpIIM OCUTYPUTETHO OPOKEPCKU pabOTH CIIPOTHBHO Ha OJAPEOMTE 3a J03BOJA 33 BPLICHE
OCUTYpPUTEIIHO OpOKEepCKH paboTH;

4) ce ocurypa BO CTPaHCTBO CIIPOTHBHO Ha OJIpeZ0UTe 3a MPaBO Ha OCHTYPYBambe;

5) CTeKHE aKIMK BO JAPYIITBO 3a OCHTYPyBame 0€3 MPeTXOHA COTMIACHOCT O ATeHIdjaTa 3a
CyIepBH3Hja HAa OCUTYPYBambe 32 KBATU(UKYBAHH YJICIIH;

6) He ja m3BecTH ArcHIMjaTa 3a Hamepara Ja T'M MPOAaae aKIMUTE CO IITO OM Ce HaMaJHJIO
Y4ECTBOTO MOJI IMMHUTOT 3a KOj € JIaJIeHa COTIacHOCTa 01 ATeHIIN]jaTa;

7) He TmoOCTamyBa II0 peEIIeHHe Ha AreHIMjaTa 3a CyIEepBH3HMja Ha OCHTYPYBame BO
NPEIBUICHUOT POK.
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['mo6a Bo uznoc ox 10.000 € go 15.000 € Bo nenapcka MpOTUBBPEIHOCT K€ CE U3pede 3a MPEKPIIOK
Ha O6aHKaTa, OPOKEPCKOTO APYIITBO MM Oep3ara, TOKOJKY IMOCTaly CIPOTHBHO HAa OAPEIOUTE KOH
Ce O/IHeCyBaaT Ha JaBambETO COTIACHOCT 32 KBAUTU()UKYBAHH YJIEIIH.

['mo6a Bo u3HOC 071 3.000 € 10 5.000 € Bo neHapcka NPOTUBBPEAHOCT KE My CE U3peye 3a MPEKPIIOK
Ha (PU3MUKO JTUIIE aKO:

1) Bpmn pabOTH Ha OCUTYpyBame CIPOTHBHO Ha 3a0paHata 3a BpIICHEe pabOTH Ha
OCHTYpPYBAETO;

2) He ja m3BecTH AreHIMjaTa COIJIaCHO OApeAOMTE 3a M3BECTYBame 3a HAMepa 3a MPOoJaBambe
aKIMU CO MTO OM Ce HAMAJIUJIO YYECTBOTO IOJ JIMMUTOT 33 KOj € JaJieHa COTJIACHOCT O]l
AreHnujara,

3) aKo ru NpPeKpIInIO OOBPCKUTE 3a YyBamhe JTOBEPIIMBH [10IATOIH;

4) Bpm paboTH Ha 3acTalyBaibe CIPOTHBHO Ha OJpea0WTE 3a JIMIICHIA 33 3aCTAllHUK BO
OCHTYPYBambETO;

5) BpIIIK OCUTYPHUTEIHO OPOKEPCKU pabOTH CIPOTHBHO HA 3a0paHaTa 3a BPIICHE OCUTYPUTEITHO
OpOoKepcKHu paboTH O] CTpaHa Ha BpaOOTEHU JIMIIA BO OBJIACTCHU OPOKEPCKH JPYIITRA.

[Tokpaj mpeaBuIeHaTa MapUYHA Ka3HA 32 BaKBUTE MPEKPIIONH, K ce u3pede 3a0paHa 3a BpIICHE
JIOJDKHOCT Ha OJTrOBOPHOTO JIMLE BO JAPYLITBOTO 3a OCUTYPYBame€, OCUTYPUTEIHO OPOKEPCKOTO
JPYLITBO, APYLITBOTO 32 3aCTallyBambe BO OCUTYPYBAHETO WK APYrO IPABHO JIHILIE.

KBaJ'II/I(l)I/IKYBaH CJ'Iy‘Iaj Ha OBHC MNPCKpHIONMW € KOr'a IMPCKPHIOKOT € CTOPCH HUCKIYUYUMBO 3a [a

npubaBy UMOTHA KOPUCT CTOPHUTENOT, 32 ceOe WU 3a IPYro JIHIIE, , U BO TOj CIIy4aj HAJJICKHUOT
Cyll MOXe J1a u3peue ri1o6a Bo BucuHa o1 25.000 € Bo neHapcka MpOTUBBPEIHOCT.
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1. 34KOH 34 TPI'OBCKHUTE /IPYLLITBA- 3T/]

Co oryieq Ha ToJIeMHHATa Ha peryjandja U ceondarHocTa Ha OBOj 3aKOH, MOJONY Ke Ouae naaeH
OCBpPT U o0jacHyBame¢ HAa HajOCHOBHHTE €JIEMEHTH Kou ce coapkanu Bo 3T/l a ce 3HauajHu 3a
OCHUTYPYBAETO.

1.1.Tprosen cnopea aejuocra

Tprosen Bo cmucna Ha 3T/ € cexoe JUIle KOe CaMOCTOJHO TPajHO BO BHUJ HAa 3aHUMAamE BPIIU
TProBCKa JEJHOCT 3apaj iy OCTBAapyBame JOOMBKA CO MPOU3BOJICTBO, TPrOBUja U JaBamke YCIYI'H Ha
11a3apor, ¥ T0a Co:

1) kymyBame Ha IOABM)XHH CTBApH CO LeJ Ja T'M NpOJajae BO MPBOOUTEH, NMPEepadOTeH HIIH
00paboTeH BU;

2) mnpomakOa Ha MOABMKHH CTBapH BO IMpepaboTeH WM 00pabOTEH BHA OJ COICTBEHO
IIPOM3BOJICTBO;

3) TpryBame co XapTUH O] BPSAHOCT U YIIPaByBambe CO GOHIOBH;

4) OaHKapCKd, MCHYBAUKU U JPYrd GUHAHCUCKH JCJHOCTH;

5) JejHOCTH Ha OCHTYPYBambE;

6) npeBO3 Ha JHIIA U CTOKA;

7) KOMHCHOHHU pabOTH, IIMEAUTEPCKU YCIYTH, CKIAJANIIHY (MAralliHCKN) YCIYTH U JIM3KHT;

8) TproBcko 3acTamyBambe U MOCPEIYBaAbE;

9) yYroCTHTENCKO-TypUCTHYKA JICJHOCT, HH(OpMATHBHA [EJHOCT, MAapKETUHI H JAPYTH
UHTEJICKTYAIHU YCITYTH;

10) mpou3BOACTBO Ha (PUIMOBH, BUICOKACETH, ayJAMOBU3YEITHHU 3aIUCH,COPTBEP, KAKO U IPYrH
CJINYHU JIEJHOCTH;

11) wu3naBauka M TevaTapcka JACJHOCT M APYrd pabOTH MOBP3aHH CO TPrOBUjaTaco KHUTU H
YMETHUYKU TBOPOU U

12) kymyBame, H3rpanda u ypeayBame Ha HEIBI)KHH CTBApH CO 1IEN -IPOIaK0a 1 U3/1aBakbe.

JlejHocTUTE IITO TProBEeHOT K€ T'M BPIIM C€ KIACHU(PUIMpaaT CIOpeN JAEJHOCTUTE YTBPACHHU BO
Hanmonannara knacudukanuja Ha A€JHOCTH.

1.1.1Tproseu-noenuxer

TpFOBeHOT-HOGI[I/IHelI € (1)I/ISI/I‘~IKO JIMIEe KOC€ BO BHUA Ha 3aHMMAmC BpUIA HCKOja O TPrOBCKHUTC
nejHoctu onpezaenenu co 37/7.

TproBenoT-moeauHeIl 0JroBapa 3a CBOMTE OOBPCKH JIMYHO U HEOTPAHUUEHO CO CHOT CBOj UMOT.

Kako Tprosem-noenyuHer; Moke J1a ce 3aIuiie BO [EHTPATHUOT PErucTap ceKoe JEIOBHO CIIOCOOHO
(GU3UYKO JIUIIE CO MOCTOjaHO MECTO Ha KUBeeHke Bo PemyOika Makenonuja.

CBOjCTBO Ha TProeeu-IOCAUHCI CC CTCKHYBA CO YIIMUCOT BO HCHTPAJIHUOT PErucTap.

Onpendute ox 3T/] mTo ce oHEeCYyBaaT 3a TPTOBCKOTO JIPYIITBO, COOJIBETHO C€ MPUMEHYBAaaT W Ha
TProBeLOT- OEANHEL, OCBEH aKO CO OBOj 3aKOH MIOMHAKY HE € OIpeJIeNIeHO.

2. 3aeOHuuKku 00peddu 3a mp2oecKume opyuimea

TproBckoTO IpPYHITBO € MPaBHO JIMIIE BO KOEIITO €JHO WM MOBEKE JIMIIA BJIOXKYBaaT NapH, CTBapu
WIIH TIpaBa BO MMOT IITO 'O KOPHCTAT 32 3a¢JHMYKO paboTere U 3aCJHUYKH ja JeaT JoOMBKaTa
3arybara oJ paboTemEeTo.

TproeckoTo APYIITBO CAaMOCTOJHO TPAjJHO BPIIH JICJHOCT, 3apajyl OCTBAPYBamkE TOOMBKA.
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2.1. OcHOBHA IVIABHUHA, Y/1eJIM U AKIMH, COAPYKHULIH H AKIHMOHEPH

MMOTOT co3aazieH co BIOXKYBamba BO TPrOBCKOTO APYIITBO CE€ M3pa3yBa BO IapH U ja MPETCTaByBa
OCHOBHATa IJaBHMHA Ha ApymTBOTO. OCHOBHATA IJIaBHMHA HA TPrOBCKOTO IPYIITBO TJacH BO
JI€Hapy WM BO CTPAHCKa BalyTa U 3a/0JKUTEIHO CE HaBEeyBa BO MEMOPAHYMOT.

HpaBaTa n O6BpCKI/ITe IITO COAPYXKHUKOT I'M CTCKHYBAa BpP3 OCHOBAa Ha BJIOI'OT BO OCHOBHAara
TJIaBHMHA Ha TPTOBCKOTO APYHITBO, CC HCTOB YJACJI BO APYLITBOTO.

[IpaBata 1 00OBpCKUTE IITO aKIIMOHEPOT I'M CTEKHYBA BP3 OCHOBA Ha BJIOTOT BO OCHOBHATA TJIaBHUHA
Ha aKIMOHEPCKOTO APYLITBOTO, OJTHOCHO Ha KOMaHJIUTHOTO JAPYIITBO CO aKIMH, CE€ HETOB YJIEJI BO
JIPYLITBOTO 32 KOJIITO JOOMBA aKIUU.

Jlunata KoM BIIOKYBaaT BO JaBHOTO TPrOBCKO JPYIITBO, BO KOMAaHIMTHOTO [PYIITBO, BO
JPYLITBOTO CO OrpPaHHWYEHA OATOBOPHOCT M KOMIUIEMEHTapUTE€ BO KOMAaHIWUTHOTO JAPYIITBO CO
aKIIMHU, Ce COAPYKHULIM Ha JIPYLITBOTO.

Jlnmara koW BIOXKYBaaT BO aKIMOHEPCKOTO JPYIUTBO M KOMAHAUTOPUTE BO KOMAHIAUTHOTO
JIPYIITBO CO AKLHMH CE€ aKIIMOHEPHU HA JPYLITBOTO.

2.2.J/loroBop 3a APYIITBOTO, OAHOCHO CTATYT Ha JAPYLUTBOTO

TproBckoTo APYIITBO UMA JOTOBOP 32 JAPYIUTBOTO, OJJHOCHO CTATyT Ha JAPYIITBOTO.

JloroBOpoT 3a IPYIITBOTO CE CKIy4yBa, OJHOCHO CTaTyTOT C€ YCBOjyBa BO MHCMEHa (opma.
M3MeHnTe M JOMOMHYBamkaTa Ha JOTOBOPOT 3a APYIITBOTO, OJHOCHO Ha CTAaTyTOT, C€ BPIIAT BO
nucMeHa gopma.

CoapxrHaTa Ha JOTOBOPOT 3a APYIITBOTO, OJJHOCHO Ha CTAaTyTOT,0CHOBAYMTE ja OMpEIeTyBaaT BO
coryiacHocT co 3T/1.

M3MeHuTEe U JONOJHYBamaTa Ha JOTOBOPOT 3a JIPYIITBOTO, OJHOCHO HACTATYTOT, IITO COJpPIKAT
MOJATOIM IITO CE 3alMIIyBaaT BO IEHTPATHUOT PErHcTap,3aJ0/DKUTEIIHO ce oOjaByBaar. [Ipum
CeKoja M3MEHa W JIOTOJIHYBambe cen3paboTyBa NMPEYMCTEH TEKCT Ha JOTOBOPOT 3a JIPYIITBOTO,
OJTHOCHO HACTaTyTOT, BO KOjJIITO C€ BHECYBaaT M3BPIICHUTE W3MEHH M JIOTOJIHYBama.AKO 3a
W3MeHaTa Ha JOTOBOPOT 3a JAPYIITBOTO, OJHOCHOHA CTATYTOT, MJIM HAa HEKOW HHUBHH OJAPEIOH €
notrpeOHa COMIACHOCT HAHAUICKEH OpPraH OMpEICNICH CO 3aKOH, KOH INpHjaBaTa ce MPUIOKYBa U
COTJIaCHOCTA.

3a Aa ce u3BpIIAT MOATOTOBKH 32 OCHOBAHK-€ HAa TPrOBCKO APYIITBO, OCHOBAYUTE MOXKAT Ja CKIydar
JIOTOBOp 3a Jla TW JOroBOpar JejcTBara IITO Tpeda MpeTxonHo ja ru u3Bpmar. CTpaHkuTe
OJIroBapaaT 3a MPUYMHETATa IITEeTa 33 HEeU3BPIIyBame Ha OOBPCKHUTE MPE3eMEHH CO JOTOBOPOT,
OCBEH aKO TOMHAKY HE CE IOTOBOPUIIE.

2.3.JIpylITBOTO KaKO NNPABHO JIHIIe

TproeckoTO APYMITBO KAaKO MPaBHO JIMIIE MOXE Jla CTEKHYBa IpaBa M Ja INpe3emMa OOBpPCKH, Jia
CTEKHYBA COIICTBEHOCT U JAPYTU CTBApHHU IpaBa, Jla CKIy4dyBa JOTOBOPH U JIPYT'H MpaBHU paboTH, a
TYXKHU U J]a Ouje TY)KeHO Tpes CyaA, apouTpaxa WiIn Ipyr u30paH Ccyl M Jla y4ecTBYBa BO APYTH
IIOCTAIIKH.

TproBckOTO APYIITBO CTEKHYBA CBOjCTBO HA MIPABHO JIUIIE CO YIHCOT BO LIEHTPATHUOT PETUCTAP.

Ha TproBckoTo ApymITBO My MpecTaHyBa CBOJCTBOTO Ha MPAaBHO JIUIE CO OPUILIEHETO Ha YIUCOT BO
TPrOBCKHUOT pErucrap.
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2.4.Iloapyxxuuna

TproBcKOTO JAPYIMITBO MOXKE Ja BPIIM JCjHOCTH M pabOTH Of MPEeAMETOT HapaboTeme Ha
JIPYLUITBOTO HAJIBOP OJI CEAUIITETO MPEKY €IHA WU TTOBEKETIOPYKHUIIH.

[MoapyxHuIaTa ce OpraHU3Mpa co OJUTyKa KOjallTo ja JOHECYBaHAUIC)KHUOT OPraH Ha TPrOBCKOTO
JPYIITBO BO COTJIACHOCT CO JIOTOBOPOT 33JAPYIITBOTO, OJHOCHO CO CTaTyTOT.

Bo omtykara 3a opranusupame MoApy>KHHIIA C€ HaBeAyBaaT pupMaTa U CEJUIITETO HA OCHOBAYOT,
NpeMETOT Ha pabOTeHhe Ha TProBCKOTO JPYIITBO W Ha MOJAPYXHHMIIATA, IMMdpara U Ha3HBOT Ha
OJIJICJIOT W TpyIaTa Ha JigjHoCcTUTe criopen HanmonanHara kinacudukamnmja Ha ISJHOCTUTE U JIUIATa
BO IMOJIPYXKHHIIATa OBJACTEHH 32 3acTalyBamke Ha JIPYIITBOTO. [logpyXkHHIIaTa MOXKE J]a TH BPIIH
CUTE JICJHOCTH OJI TPEIMETOT Ha padOTEHE Ha IPYIITBOTO.

[TonpyxHunara HemMa CBOJCTBO Ha IpaBHO juue. Ox paboTemeTo Ha MOJApYXKHMLATa, MpaBa U
00BpCKHU CTEKHYBa TPrOBCKOTO JIPYLITBO.

[TonpyxHuunarta pabotu mnoj ¢upmara Ha TProBCKOTO APYIITBO IITO ja OpPraHuU3Mpaio, BO Koja
3aJJ0JDKUTEITHO C€ HaBeIyBa HEJ3MHOTO CeIUIITe M 300poT ,,IOAPYKHHUIA™ , @ MOXe KOH (pupmaTa
Ha JIPYIITBOTO J1a JOJIaJie U CBOj HA3UB.

[ToxpyxHUIaTa IPEeCTaHyBa aKO HAJICKHUOT OPTaH Ha TPrOBCKOTO JAPYIITBO IITO ja OPTaHU3UPAT
JIOHECE OJUIyKa 3a MPECTaHyBamke HA MOAPYKHULIATA WIM AKO TPrOBCKOTO APYIUTBO IIPECTAaHE 1A
IIOCTOH.

OpranusupameTo U OpUIIEHETO Ha MOJAPYKHUIIATA ce 3a0eNieyBa BO perucrapckara BJIOIIKA BO
KOJaIlITO € 3alHuIIaHO TPrOBCKOTO JAPYIITBO. 3a0eNeKyBameTo ce 00jaByBa Ha UCTHOT HAYUH KaKO
VIIHCUTE BO IIEHTPAIIHUOT PErucTap.

3. @opmu na mpzoecku opyuimea

Tproecko apymTBo, ciopen popmara, 6e3 oriea Ha Toa Jald BPIIUM TPrOBCKAa MU HEKOja Apyra
JIeJHOCT, €:

1) jaBHOTO TProOBCKO JIPYIITBO;

2) KOMaHJUTHOTO JIPYIITBO;

3) IpymITBOTO CO OrpaHHYEHa OJrOBOPHOCT;
4) aKIMOHEPCKOTO JAPYIITBO U

5) KOMaHIUTHOTO JPYIITBO CO AKIIHH.

Tprocko ApymITBO MOXeE Ja Ouje OCHOBaHO caMo BO (opma M Ha HauuH ompeaeneHu co 3T/
OcHoBavoT cn060aHO ja u3bupa ¢dopmara Ha TPrOBCKOTO JPYIITBO, OCBEH aKO HE € MOMHAKY
OIIPEJIENIEHO CO 3aKOH.

3.1. JaBHO TpProecko apymrso - JT/{

JaBHO TProOBCKO APYIITBO € TPrOBCKO JAPYIITBO BO KOE€ CE€ 3APY)KYyBaaT JBE WM MOBeKe (DU3HUYKU U
MIPaBHHU JIMIIA, KOU HA JIOBEPUTETUTE 32 OOBPCKUTE Ha APYIITBOTO MM OJIrOBapaaT HEOTPAHUUYEHO U
COJIUJIAPHO CO CHOT CBOj UMOT.

JaBHO ApyIITBO c€ OCHOBA CO JOTOBOP 32 APYIITBOTO CKIyYEH METy OCHOBAUUTE.
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3.2.KoMaHANTHO APYIITBO

KomMaHIuTHO IpYIITBO € TPrOBCKO APYIITBO BO KOEIITO C€ 3APYKyBaaT JBE WIH MOBeKe (PU3MUKU U
MIPaBHU JIMIIA O]l KOM HAjMAJIKy €/IeH COJAPYKHHUK OroBapa 3a OOBPCKUTE Ha JAPYIITBOTO JUYHO CO
CHOT CBOj] MMOT, OJHOCHO HEOTPAaHMYEHO M COJUAAPHO aKO CE€ HajMaJKy JiBa COJAPYXHHKA -
KOMIUIEMEHTapH, a HajMaJlKy €IeH COAPYKHHUK OJroBapa 3a OOBPCKUTE Ha JIPYIITBOTO CaMoO J0O
M3HOCOT Ha 3allMIIaHUOT BJIOT BO JAPYIITBOTO - KOMaHAUTOP. BIOroT Ha KOMaHAUTOPOT HE MOXKE /1a
Ouze BO TPy U YCIYTH.

KommnemeHnTapuTe y4ecTByBaaT HajMaiKy co 1/5 BO BKYITHHOT U3HOC Ha BJIOTOBUTE.

3.3.IpymiTtBo co orpann4ena oaropopsoct - 100

JOO e TproBcko ApymTBO BO KOCUITO €HO MM MOBEKe (PU3UYKH M IPABHU JIHIIA YYECTBYBAaT CO
IO €/I€H BJIOT BO OJIHAIIPE]] IOTOBOPEHATa OCHOBHA IVIABHUHA Ha JAPYLITBOTO.

BiioroBute Ha COapY)KHULIUTE MOXKAT 1a OUIAT CO pa3auvyHa roJeMHUHa.

CoapyXHULIUTE HE OATrOBapaaT 3a OOBPCKUTE HA JIPYLITBOTO.

CocTaB 1 M3HOC HA OCHOBHATA riiaBHuHA Ha OO

OcHoBHara rllaBHHHA Ha JIPYLIITBOTO CE COCTOU O] 30MPOT Ha BIOTOBUTE HACOIPYKHUIUTE.

OcHoBHaTa TJIaBHUHA HE MOXe Ja ouae nmomana oa 5.000 € BogeHapcka MPOTUBBPEIHOCT, CIIOPE
CpPEeIHUOT KypC Ha Taa BallyTa KojmTo eo0jaBeH oa Hapongnara Ganka Ha PemyOnuka Makenonuja
Ha JIEHOT HayIUlaTaTta, OCBEH aKO OCHOBAaYMTE HE Ce€ JIOTOBOpHIE Toa Ja Ouge IeHOT
HaMOTHHIIYBAakETO Ha JIOTOBOPOT 3a JIPYIITBOTO, OJHOCHO Ha M3jaBaTa 3a0CHOBAa-E Ha JAPYIITBOTO.

N3HOCOT Ha OCHOBHaTa TJIaBHMHA MOpa Ja Ouaeu3pa3eH co 1eja Opoj KOjIITo € JAelauB co OpojoT
100.

Onpe}leﬂyBa}Le Ha roJiecMmHaTa Ha yJaeJloT

VY enot Ha coApyXKHHUK BO APYIITBOTO C€ ONMpe/IeayBa CIOPE] roOJIeMUHATaHa BJIOTOT IITO TO Ipe3e
COJIPYKHHUKOT, OCBEH aKO CO JOTOBOPOT 3a APYIITBOTOIIOWHAKY HE € ONPEAEIICHO.

CoIpyKHUKOT MOE /1a MMa caMO €J€H YAENl BO APYIITBOTO. AKOCOJPYKHHUKOT Ipe3eMe U APYT
yZieJl, HETOBHOT yJIeJ Ce 3rojieMyBa 3alpe3eMEeHUOT Yell.

CoOup Ha cOAPYKHUIIUTE U HETOB COCTAB
CoOupOT HA CONIPYKHUITUTE TO COUNHYBAAT CUTE COJIPYKHHIIH.

Y1paBUTENOT Ha IPYIITBOTO KOj HE € COAPYKHUK MOJKE Jla y4ecTByBa BO paboTaTta Ha coOUpoT, 6e3
IIPaBo Ha TIjac.

YupasyBame co /IOO u yc1oBH 32 n300p Ha ynpaBures
Co IpymITBOTO YIpaByBa YIpaBUTEI, OAHOCHO YIIPaBUTEIH.

Kora BO ApylITBOTO MMa TpU WM INOBEKE YIpaBUTENU, TUE MOXKAT 3a€AHO Ja yIpPaByBaaT CoO
JPYIITBOTO KaKO OpraH Ha yNpaByBame Ha JAPYHMITBOTO HA HAYMH OIpPEJENIEH BO JIOTOBOPOT 3a
npymtBoto. COCTaBOT, OpraHuzaiyjara, padboraTa U HaUIEKHOCTHTE HA OPTaHOT HAa YIPaBYBambe
Ha JIPYILTBOTO C€ OIpeieslyBaaT BO JOTOBOPOT 3a APYIUTBOTO.

3a yrpaBuTen MOe J1a 6ue u30paHo pU3MUKO JUIE KOE € JETOBHO CIIOCOOHO.
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3a ympaBuTeN HE MOKe Ja Ouzie u30paHo JHIle Ha KOe CO MPAaBOCHIIHA CY/ACKa OJTyKa JETyMHO HITH
BO IICJIOCT My € 3a0paHeTo Ja BpImM TNpodecHja, NEeJHOCT WIM TOJDKHOCT INTO € MOBpP3aHa Co
¢dyHKIMjaTa yIpaBUTEN HA APYIITBOTO J0JeKa Tpae 3adpaHara.

Hanzop nax padoremero na 100

Hamzop Han paboTemeTo Ha APYIITBOTO MOXKE J1a BPIIK HAA30PEH 0A00p MIIM KOHTPOJIOP, a aKO BO
JIPYLITBOTO HE € 00pa3yBaH OpraH Ha HAJ30p, HAJA30pPOT IO BPIIAT HEMOCPETHO COIPYKHHUIIUTE,
MOCTMHEYHO WM 3aCTHUYKH.

Oppendure on 3T/ co koumuTo ce ypeayBa HAI30PHHOT OJ0Op, OJHOCHO KOHTPOJIOPOT, Ce
IPUMEHYBAaaT CaMO AaKO CO 3aKOHOT, OJHOCHO €O JOrOBOPOT 3a JAPYLITBOTO € OIPEIEICHO
JOPYLITBOTO J1a ©Ma OpraH Ha HaJ30p.

Opranu Ha HA130P U HUBEH U300p

Co 70oroBOpoOT 3a JIPYHITBOTO MOXE Ja C€ MPEABHAM 00pazyBame HAA30peH 0]100p, OJHOCHO
n30Upame KOHTPOJIOP HA IPYIITBOTO, KOj TO CIEAH CIPOBEAYBAKHETO HA JJOTOBOPOT 3a JPYIITBOTO,
ce TpWXKHU 3a paboTeHmETO CO MMOTOT Ha JPYIITBOTO M HETOBOTO 3auyBYyBame, IO KOHTPOJIUPA
HAYMHOT Ha KOJIITO CE BPIIM YIPABYBAKETO CO APYIITBOTO OJf CTPaHA HA YNPABUTEIOT U MY
MOJIHECYBa U3BEIITa] HA COOUPOT Ha COAPYKHUIIUTE.

3.4. AkunoHepcko apymrTso — AJl

AKIIMOHEPCKOTO APYIITBO € TPrOBCKO APYILTBO BO KOE€ AKI[MOHEPUTEYUYECTBYBAaT CO BJIOIOBU BO
OCHOBHATa IJIaBHUHA KOJaIITO € M0JIeJIeHa HaaKII1H.

AKIIMOHEpUTE HE oATOBapaat 3a 00Bpckute Ha A/l.
Hajman HoMuHaJIeH M3HOC HA OCHOBHATA IVIABHMHA U HA aKIUjaTa

Hajmanuor HoMHHaNeH U3HOC Ha OCHOBHATA IJIaBHUHA, KOTa JIPYLITBOTO CE OCHOBA CUMYJITAHO, 0€3
jaBeH TMOBUK 3a 3alMIlyBame akiuu, u3HecyBa 25.000 € Bo neHapcka MpOTHBBPEAHOCT, CIIOPEN
cpenHnoT Kypc Ha Hapomnara Oanka Ha PemyOmmka Makenonuja, o0jaBeH Ha JEHOT TIpea
YCBOjJyBaWETO Ha CTAaTYTOT, OJHOCHO Ha JICHOT MpeJ JOHECYBAameTO Ha OJUTyKaTa 3a IMpoMeHa Ha
OCHOBHAaTa TJaBHMHA; a Kora JApYIITBOTO CE€ OCHOBAa CYKIECHMBHO, IpPEKy JaBeH IOBUK 3a
3aMuuIyBame akliny, Toj n3Hecysa HajMaiky 50.000 € Bo neHapcka IpOTUBBPEIHOCT.

HomuHamHUOT M3HOC Ha akiMjaTa HE MOXKe Ja Oune momait ox 1 €, cmopes cpeHUOT Kypce Ha Taa
BainyTa, o6jaBeH ox Haponnara Ganka Ha PemyOnmka MaxkenoHMja JieH Hpell YCBOjJYBameTO Ha
CTaTyTOT, OJHOCHO Ha JCHOT IMpe] JOHECYBameTO Ha OJUTyKaTa 3a IMpOMEHa Ha OCHOBHATa
IJIaBHUHA.

PoxoBu 1 Kkjacu HA aKINH

JpymTBoTO M3/1aBa OOMYHM aKIUHM, a MOXE Ja M3JaBa M JAPYI'M aklIMU CO Pa3IMYHU IpaBa.
AKIMUTE MTO JaBaaT UCTHU TpaBa COYMHYBAAT UCT poj akimu. Criopen mpaBaTa, akIIMUTe MOKaT J1a
O6unaT 0OMYHM U PUOPUTETHH.

1) [IpuopureTHUTE aKIMU MOKAT Aa OMJAT OJ] MOBEKe KJIACU U HE MOXKAT Jla OMaaT n3gaieHu
CO TIOHM30K HOMHMHAJEH H3HOC OJi HOMHHAJTHHOT M3HOC Ha OOMYHUTE aKLUH.
[IpuopuTeTHNTE aKIMU OJ] UCTA KJlaca JaBaaT UCTH IIPaBa.

2) 3a W3maBambeTO aKIMHM 32 KOWIITO CE€ BpP3aHU TOCEOHM MpaBa - MPUOPUTETHU aAKIUH,
IpYyIITBOTO MoOX€ Ja Oapa M MOCEOHM €QHOKPAaTHM MAPUYHU JIOMJIATH, U Toa IpHU
U3/1aBalE€TO HA aKLUUTE.
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IIpaBa coap:kaHH BO aKLUUTE
OOHUYHMTE aKIMK C€ aKIIMK KOM UM /1aBaaT Ha HUBHUTE COIICTBEHUIIH:

1) mpaBo Ha ry1ac BO COOpaHUETO HA APYIITBOTO;

2) TpaBO Ha MCILIaTa Ha JeJ OJ] ToOMBKaTa - AUBH/ICH/IA U

3) mpaBo Ha WCIUIaTa Ha Je OJf OCTATOKOT OJ1 JIMKBUIAI[MOHATA, OJIHOCHO CTeYajHaTa Maca Ha
JAPYIITBOTO.

[TpropuTEeTHUTE aKIIMK, KOTa MMaaT MPaBo Ha TJIac, MOKpaj MPETXOAHO MOrope CIOMEHATUTE MTpaBa
3a OOUYHUTE aKIIMH, JaBaaT U JPYTy MOBJIACTEHU MpaBa, Kako IITO Ce:

1) TIlpaBoTo Ha AMBH/ICH/IA BO OJHAMPE] YTBPACH MapUUeH U3HOC WK BO MIPOIICHT O/
HOMHMHAIIHUOT U3HOC Ha aKlMjara,
2) TlpaBo Ha MPBEHCTBO MPH UCILIATA HA AUBUICH/IA.

[IpaBoTo Ha HcmiaTa Ha OCTATOKOT O] JUKBHUIAI[MOHA, OJHOCHO CT€YajHa Maca U JAPYrd IpaBa
OIIpE/IeNIEHU BO CTAaTyTOT, KAaKO M BO OJJIyKaTa 3a U3JaBame aKluu, Mopa J1a Oujie BO COIIACHOCT CO
3T/. IIpuopureTHUTE aKLIMK KOW HE JJaBaaT MPaBO HA riac ro CTeKHyBaar oBa mnpaBo kora co 3T/,
OJIHOCHO CO CTaTyTOT € TOA ONPEIEIICHO.

ITpaBaTa o1 MIPUOPUTETHUTE aKLIUU MOJKAT J1a CE OCTBAPYBaaT NOECIUHEYHO WIN 3a€HO.
Opranu Ha A/l ¥ cucTeMH Ha yIIpaByBame
VYnpaByBameTo €O APYIITBOTO MOXKE J1a OUJIe OpraHU3UPaHO CIIOPE:

1) EnnocrerneH cucteM - 000p Ha TUPEKTOPH UITH
2) JIBOCTEIIEH CHCTEM - yIIPaBeH 0100 WM YIIPABUTE M HAA30PEH 0,100p.

JpymtBoTo ro u3dupa CUCTEMOT Ha yrpaByBame. Co U3MEHH Ha CTaTyTOT MOXE €JHOCTEIEHUOT
CHCTEM Ha yIpaByBame J1a OuJie 3aMEHET CO JBOCTEIEH U 00paTHO.

Onpendute 3a COOPAaHUETO COOJBETHO C€ MPUMEHYBaaT KaKo Ha JPYIITBAaTa CO €THOCTENECH Taka 1
Ha JIPyIITBaTa CO ABOCTEINEH CUCTEM Ha OpraHu3aliija Ha YIPaByBambEeTO.

YuecTBOTO Ha BpaOOTEHUTE BO YIIPABYBAKETO CO JIPYIITBOTO ce ypeaya co 3T/I.
Ennocrenen cucrem Ha ynpaByBame - O100p Ha JUPEKTOPH

Oa60poT Ha TUPEKTOPH MMa HAJMANIKY 3, a HAjMHOTY 15 wieHa.

Cobpanuero ru nu36Hpa WICHOBUTE Ha 0100POT Ha JAUPEKTOPH.

[Tpu n300pOT Ha WIEHOBUTE Ha OJOOPOT HA JUPEKTOPU C€ Ha3HauyBa KOM WIEHOBH ce M30Mpaar
KakO HE3aBUCHM YJIEHOBHM Ha OJ00OpOT Ha AMpekTopH. HeszaBucHHTE WiIECHOBM Ha OJ00OpOT Ha
JUPEKTOPH ce U30Mpaar o peA0T Ha HEU3BPLIHUTE WIEHOBH Ha 0J00pOT Ha TUPEKTOPH.

Op uneHoBuTe U30paHu BO 0A00OPOT HA NUPEKTOPH, OAOOPOT HATUPEKTOPUTE HA3HAUYBA €JICH WU
MOBEKE U3BPIIHU WICHOBU Ha 0A00POT HATUPEKTOPH - U3BPIIHH YICHOBH.

3a M3BpLICH WIEH Ha 0A00pOT Ha JUPEKTOpH He MOoxke Jaa Omjae n30paH wieH Ha 0100pOT Ha
JTUPEKTOPUTE KOj € M30paH KaKo HE3aBUCEH WieH Ha 0JI00pOT Ha AUPEKTOPU.BpOjOT Ha M3BpITHUTE
YJICHOBU MoOpa Ja Ouje momMan o OpojoT HaHEW3BPIIHUTE YICHOBH Ha 0J0OPOT Ha JAUPEKTOPHU -
HEW3BPIIHH WICHOBH.
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AKO 0100pOT Ha AUPEKTOPH UMa 0 4 HEU3BPIIHH WICHA, HAJMAJIKYEACH O]l HEU3BPIIHUTE WICHOBU
Ha 0A00pPOT HAa JUPEKTOPUTE € He3aBHUCEHWICH. AKO 0J00pOT Ha AMPEKTOpU MMa ToBeke of 4
HEU3BPIITHHA WICHA,HAjMAIKY 1/4 01 HEU3BPIIHUTE WICHOBH CE€ HE3aBHCHH WICHOBU HAOJ00POT Ha
TUPEKTOPH.

JIBocTelneH CHCTeM Ha YyIIPaByBam-€ - yIPpaBeH 0100p U HA/I30PeH 0100p
CocrtaB 1 u300p HA yIPAaBHUOT 0A00P
YrpaBHHOT 0100p MMa HajManKy 3, a HajMHOTY 11 uneHa.

ITo uckny4ok, BO IpyIITBAaTa KOMIITO UMaaT OCHOBHA IiaBHUHA ntoMana oj 150.000 € Bo nenapcka
IPOTHBBPEAHOCT, HAMECTO YIpaBeH 0J00p Moke Ja Ouje m30paH ympaBHTEN, CO CHTE IpaBa M
00OBpCKHU HITO TH UMa YIIPAaBHUOT 0100p.

Hamzopuuor ogbop ru u3bupa 4IeHOBUTE Ha YIPABHUOT OJ00p, OJHOCHO YyrpaButenoT. Co
OJUTyKaTa 3a U300p Ha WICHOBUTE Ha YIPAaBHUOT 0J00p, €ICH O]l WICHOBUTE Ha YIIPABHHOT 000D
ce UMEHYBa 3a MpeTceaaTes Ha YIPaBHUOT 0J100D.

Hanzopuuot og60p Moke J1a ro pa3pelin mpeTceaTeNoT Ha YIPaBHUOT 0J100p BO Koe OUjIo BpeMe
U J1a MMEHYyBa HOB IIpeTceaares.

Hu enHo nvile BO KCTO BpeMe HE MOXeE Jla OMJie WICH Ha YIpaBeH 0J00p, OJHOCHO YIPaBUTEN M
YJIeH Ha HAaJI30peH 0/100D.

[TpercenaTenot Ha yrpaBHUOT 0J00p I'M CBUKYBA COCTAHOLIUTE UIIPETCE/IaBa CO HUB U € OJIrOBOPEH
3a BOJEHETO Ha 3alMCHUKOT OJ1 COCTAHOILIMTE U 3a OpraHu3alyjaTa Ha Ipyru GopMHU IPeKy KOUIITO
yIpaBHUOTOA00D pabOTH U OATyUyBa.

AKO mpeTcenaTesnoT o/l KOM OWUI0 MPUYMHM HE € BO MOKHOCT J1a ja BpIIM(YHKLHjaTa WIH aKo €
OTCYTE€H, CO COCTAaHOILUTE Ha YNPaBHHOT OJOOpIpeTceaaBa WIEH Ha YINPaBHUOT 0J00p MMEHYBaH
0J1 HaJI30PHUOT OJI00P.

CocraB u u300p Ha HA/I30peH 0A00P
Hanzopuuot og6op nma Hajmanky 3, a HajMHOry 11 unena.

CoOpanmero TM HM30Mpa YICHOBHTE Ha HAA30pHUOT oxbop. [Ipm M300pOoT Ha UJICHOBHTE Ha
HaJ30PHUOT OJI0Op Ce Ha3HauyBa KOW WICHOBH C€ W30MpaaT Kako HE3aBUCHU WICHOBH Ha
Ha/I30pPHUOT 0J100D.

AKO HaJBOPHUOT OJ00p MMa 0 4 ujieHa, HAJMAIKy €/IeH OJYJICHOBUTE € HE3aBUCEH WICH. AKO
HAJ30pHUOT 0A00p MMa MoBeke of 4uieHa, HajManKy 1/4 o7 HEroBUTE YIEHOBU CE HE3aBHUCHU
YJICHOBH Ha HAJI30PHUOT OJI00p.

CoOpaHue Ha aAKIMOHEPCKOTO APYIITBO

AKIIOHEpHUTE CBOMTE MpaBa BO JPYIITBOTO T'M OCTBapyBaaT Ha coOpaHueTo,ocBeH ako co 3T/]
IIOMHAKY HE € OIPEIEIICHO.

Ha cekoj akumoHep 3anuiliad BO aKI[MOHEpCKaTa KHUTA, Of] ACHOT Ha yIUCOT My Npumnara npaBo Ha
y4ecTBO BO paboraTa Ha COOpaHHMETO W TPAaBO HA Tiac, ocBeH ako co 3T/l mowHaky He €
OTIpeieNICHO.

UneHOBUTE HA OPraHOT Ha YIpaByBambe M Ha HAA30PHHOT OJ00p ydecTByBaaT BO paboTara Ha

coOpanueTo 0e3 mpaBo Ha TJ1ac, OCBEH aKo HE Ce aKIMOHEPH.
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AKIHOHEPCKO IPYIITBO CO €/IeH aKIIHOHEP

Ha apymTBOTO €O €IeH akKIMOHEp, COOJBETHO, ce€ INpuMeHyBaaT oxapeadbuteHa 3TJ mrTo ce
OJIHECYBaaT 3a JIPYIITBa CO JBa WJIM TOBEKE aKIHMOHEPH,CO TOA IITO IpaBara W OOBPCKUTE Ha
coOpaHHMeTO Ha aKIMOHEPCKO MPYIITBO THUBPIIMA OPraHOT OMpEIeSieH O] OCHOBAYOT, OJHOCHO
€IMHCTBEHUOT aKIMOHEP HAaHAYMH OMNpPE/IENIEeH BO CTAaTyTOT HA aKIIMOHEPCKOTO JIPYIITBO CO €lEH
aKIIMOHED.

JoroBopute Mely €IMHCTBEHHMOT AaKLUMOHEP M JAPYIUTBOTO KOTA€AUHCTBEHHOT AaKIMOHEp €
UCTOBPEMEHO M E€MHCTBEH 3acTalHMK I10 3aKOH HAJpYyLITBOTO, MOpaar Aa OugaT BHECEHU BO
3aMMCHUK WM J1a OUAaT CKIIy4eHH BOITMCMEHa Gopma.

3.5.KoMaHJAUTHO APYLITBO CO AKIUH

KOMaH,I[I/ITHO APyHITBO CO aKUH € TPrOBCKO APYILITBO LII/I_].a.I_I_ITO OCHOBHA I''TaBHHWHA € Pa3ZCJICHA Ha
aKIIMM WU BO KOCHITO €ACH HJIN IIOBEKE COAPYXHUIIM OAroBapaaT HCOrpaHWMYCHO U COJIMAAPHO 3a
06BpCKI/ITe Ha ApylITBOTO, CO CHUOT CBOj HUMOT — KOMIUIECMCHTAapHu, U HCKOJIKY COAPYXKHUIIU KOU
numaart CBOjCTBO Ha aKIMMOHCPU M KOM OAroBapaaTr A0 HM3HOCOT HAa HUBHUTC BJIOTOBU W KOU HE
oJiroBapaar 3a O6BpCKI/ITe Ha ApYIITBOTO - KOMAHIAWUTOPH.

Bbpojot Ha KOMaHAUTOPUTE HE MOKE J1a Ouje momai of 3.

[TpaBHHTE OAHOCH HA KOMILJIEMEHTApUTE Mer'y ce0e M KOH KOMaHTUTOPHUTE, KaKO U KOH TPETH JIMILIA,
Kako M BO TIIOIVIEJ Ha I[paBOTO HAKOMIUIEMEHTApUTE Ha YIpaByBambe€ M 3acTalyBambe Ha
KOMaHJAUTHOTO JIPYIITBOCO aKIMH, CE€ YypeayBaaT COOJBETHO CO OJpeI0HTe 3a KOMAaHIUTHO
JPYIITBO.

Axo co 3T/l nouHaky HE € ONpENeeHO, 32 KOMaHJIUTHUTE JIPYINTBA CO aKIUU Ce MPHUMEHYBaaT
COOJIBETHO OJpeA0MTE 3a AKIMOHEPCKHUTE IPYIITBA, OCBEH OJAPEIOUTE CO KOWINTO CE ypeayBa
YIPaBYBAKETO CO aKIIMOHEPCKO JIPYIITBO.

®dupmaTa Ha KOMAHAUTHO APYIITBO CO aKIUU TH COAPKU U 300pPOBHUTE ,,KOMAHIUTHO JIPYIITBO CO
akiuu‘* uim o3Hakarta ,,KJJA*.

YHpaByBa}Le CO KOMAHAUTHO JPYWITBO CO aKIIUMN
Co KOMAaHIUTHOTO APYUITBO CO aKIIUU YIIpABYBAaT KOMIIJICMCHTAPH.

KommiemeHTapuTe MOXar J1a UM T'o JOBepaT yIpaByBambETO CO APYIITBOTO HA €I€H WK Ha MOBeKe
yIpaBUTEIH.

Hanzopen oxoop

CoOpaHrero Ha KOMaHAUTHOTO IPYLITBO CO aKI[MH M30Upa, BO YCIOBU M HAa HAYWH ONpPEJENICH CO
JIOTOBOPOT 3a JPYIITBOTO CO aKIWH, WICHOBM HA HAJI30peH 0J00p COCTAaBeH HajMajlKy o 3
akuoHepu. Bo Ham30pHHOT on00Op He MoXxe Jjaa Oujge u30paH aKkIHMOHEp O pe’oT Ha
KoMIUIeMeHTapuTe. KoMIuleMeHTapuTe He MOXKaT Ja y4ecTByBaaT BO HM300pOT Ha UJICHOBU Ha
Ha/I30pPHUOT 0J100D.

HamzopHuoT 0100p BpIIM MOCTOjaHa KOHTPOJIA HAJ YIIPABYBAKETO CO KOMAHIUTHOTO JPYIITBO CO
akuuu. Ha coOpanneTo Ha KOMaHAMTHOTO JIPYIITBO CO aKIMHM HAJ30PHUOT OAOOp MY MOJHECYBa
PEIOBEH TOIUIICH M3BEIITA] BO KOj YKaXXyBa Ha HEPEryJapHOCTUTE M HETOYHOCTHTE, OCOOCHO BO
TOIUIIHATE CMETKU. Ham3opHuor ombop MOke 1Ja TO CBHKAa COOpaHUETO Ha KOMAHAMTHOTO
JPYIITBO CO aKIIWH.
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Bo MMPaBHUTC CHIOPOBH LITO I'M BOAAT CUTC KOMAHAWUTOPU MPOTHUB KOMIUVICMCHTAPUTC, WKW KOU TU
BOOAT KOMIUNIEMCHTAPUTE IMMPOTHUB CUTEC KOMAHAWUTOPHU, KOMAaHIAUTOPUTE I'M 3aCTallyBaaT YJICHOBUTC
Ha HaJA30pHUOT OI[60p Ha Ha4YUH OMPCACIICH BO CTATYTOT, OCBCH aKO C06paHI/I€TO HEMa I/I36paHO
oceoHu 3aCTallHUIIH.

3a TPpOIIOUTEC Ha CIHOPOT KOH maraar Ha TOBAPp HAa KOMAaHAWUTOPUTC OATroBapa KOMAHIWUTHOTO
APYyHWTBO CO aKIIKMH, HE3AaBUCHO O HEIOBOTO ITPAaBO HA pErpecC Crip€éMa KOMaHIUTOPUTE.

4. Booemwe na cmemko600cmeomo 60 mp2o6cKume Opyuimea

Cekoj Tprosel] uMa 00OBpCKa /1a BOJAM CMETKOBOJICTBO U Jla MOJHECYBa rOJUIIHA CMETKA HA HAYUH
onpeneneH co 3T/l u co mponucure 3a CMETKOBOJCTBO.

Cexkoj roeM M CpeieH TProBell, TPrOBIUTE ONPEAEICHH CO 3aKOH, KAKO M TPrOBIMTE KOW BpLIAT
OaHKapCKU JICJHOCTH, JISJHOCTH Ha OCUTYpYBame, TPrOBIIMTE KOM KOTHUpaaT Ha Oep3a, Kako W
TProBUUTE YWY (PUHAHCHCKHU HM3BEIITAW BIICTYBAaT BO KOHCONUAMPAHH (HMHAHCHUCKH U3BELITAH HA
IPETXOJHO HABEJCHUTE TProOBIM, MMaaT 0OBPCKa Jia MOJArOTBYBAaT U Jia MOJHECYBaaT (UHAHCUCKU
U3BELITAl BO COIIACHOCT CO YCBOCHHUTE MEI'YHAPOJHH CMETKOBOJCTBEHU CTaHIAPIH, 00jaBCHU BO
,»Ciyx0eH BecHUK Ha PermyOnuka Makenonuja®. MeryHapoAHUTE CMETKOBOACTBEHU CTaHIAPIN CE
@KypupaaT Ha TOJIUIIHA OCHOBA 3a Ja OMIAT YCOIJIACEHH CO TCKOBHUTE CTaHIApIH, OHAKa KaKo
IITO Cc€ JOIOJIHETH, HW3MEHETH WWIM YCBOGHM oJf cTpaHa Ha Opbopor 3a MefryHapoIHU
CMETKOBOJICTBEHH CTaHAAPH.

I[pyrHTe TProBUy MOXKAaT Ja IOATOTBYBAaT M Ada IMOAHECYBaaT U q)HHaHCI/ICKI/I HU3BCIITAau BO
COr1aCHOCT CO MefYHapO,HHHTe CMCTKOBOACTBCHHU CTAHAApPAH, aKO € TOA OMPEACIICHO CO 3aKOH HUJIN
CO ApYT MPOIIUC BO COINIAaCHOCT CO 3aKOH, KaKO M KOra 3a Toa CaMHnu Ke ce omnpeaciar.

Oppenoure Ha 3T/l BO OAHOC Ha BOJEHETO HAa CMETKOBOJCTBOTO, KIACH(PHUIMPAHETO Ha
TProBUMUTEC, TPrOBCKUTC KHUTH, T'OJUITHUTE CMCTKH U (i)I/IHaHCI/ICKI/ITe u3BeuiTan, COOABETHO C€
NpUMEHYBaaT M Ha MpaBHUTE JIMIA co ceaumTe Bo Pemybiauka MakeqoHuja MITO BpLIAT J1€JHOCT
onpeneHa co HammonanHara kiacudukamuja Ha J€JHOCTUTE, KOU HE CE€ CMETaaT 3a TProBIU BO
cornacHocT co 3T/ u co npyru mponucH, ako co APYT 3aKOH NOMHAKY HE € OIPEAEIICHO.

Onpenodure ox 3T/l co KOUIITO € ypeaeHO BOJAEHETO CMETKOBOJICTBO, TPTOBCKUA KHUTH U TOAUIITHH
CMETKH, C€ MPHMEHYBaaT W Ha TProBELOT MOEAUHEN M Ha APYyruTe (PU3MYKH JIMIA KOW BpIIAT
JIJHOCT, aKO CO IPYT 3aKOH IMOMHAKY HE € ONpPeeIIeHO.

MI/IHI/ICTCpOT 3a (bl/IHaHCI/II/I T'o IIponuvinyBa BOACHETO CMETKOBOJACTBOTO CO oceOHU IIPOITUCH.

5. 'oouwina cmemka u gpunancucku uzeewimau

CCKOj TProBeuu NMOAPYKHUILA HAa CTPAHCKO APYLITBO, IO UCTCKOT HA JACJIOBHATA I'OJlMHA COCTaBYyBa
roaumiHa CMETKa.

TpPOBI_II/ITC , II0 UCTCKOT Ha ACJIOBHATA ro/lMHa, COCTaBYyBaaT U (I)I/IHaHCI/ICKI/I HN3BCIITAU.

3a menurTe Ha MOATOTBYBAHk-E TOIUIITHA CMETKAa U (PUHAHCHMCKH M3BEIITaH, O] JSJIOBHA TOJMHA CE
noipa3oupa KajaeHaapcKa roInHa.

['ogumHaTa cMeTKa BKIydyBa OMJIAHC Ha cOCTOjO0a u OuiaHc Ha ycrneX. OUHAHCUCKUTE M3BEIITan
BKJIy4yBaaT OWJlaHC Ha cocToj0a M OMJIaHC Ha yCIieX, M3BEIITaj 3a MPOMEHUTE BO IJIABHUHATA,
W3BEIITA] 32 MAPUYHUTE TEKOBH, IPUMEHETHTE CMETKOBOJICTBEHH MOJIMTHKH M IPYTH 00jacCHYBaYKH
OememKy NOArOTBEHN BO COTJIACHOCT CO METyHAPOJAHUTE CMETKOBOJCTBEHU CTaHAAPAN OJI YICHOT.
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TpFOBCHOT COCTaByBa roJuiiHa CMCTKa H (1)I/IH3.HCI/ICKI/I HU3BCHITaM MW BO IOKYC IMCpUoOa OO
HaBEJICHUOT, BO CJIy4a] HA CTaTyCHH TIPOMEHH - TIPUCOCIWHYBamke, CIIOjyBame, I0jenoa,
JUKBHJIAIN]a, CT€Ya] U BO IPYTH CIIydau OMPEACTICHU CO 3aKOH.

FOI[I/II_HHaTa CMCTKa U (bl/IHaHCI/ICKI/ITe H3BCUITAaW I' IMOTIIMIITYBAa M3BPINHUOT YICH Ha O,Z[60pOT Ha
JAUPCKTOPHU, OAHOCHO PAKOBOAHOTO JIMIC MMCHYBAHO OJ CTpaHa Ha YIPABHUOT 0,[I60p njin, aKo
HEMa TaKBO, IMPETCEAATCIIOT HAa YIIPaBHHUOT O,Z[60p, OAHOCHO YyHpPaBUTEIIOT, IIPpU LITO I'O HABEAyBa
AaTyMOT Ha HUBHOTO COCTaBYBalC U MOTIIHUIITYBAKC.

MunucTepoT 3a ¢uHaHCHH ja TmponuuryBa (opMara M COAP)KMHATA HArOJUIIHATA CMETKA U HE
MOXeE J1a ja MEHYBa BO TEKOT Ha eHa (pucKaIHaroJiHa.

6. 3AKOH 3A OBJIMT'AIIMOHU OAHOCH- Ckyuyearse na 002060pom 3a ocuzypysarse

6.1. [IpaBHa npupoaa HA JTOTOBOPOT 32 OCUTYpPYBabe

JloroBOpoT 3a OCHUTYpyBame € JBOCTpaHO OOBp3yBauku (CHHAjIarMaTu4deH), (He)popmalieH,
ajyeaTopeH, aTXe3MOHEH, CYKIIECHBEH.

Heocmparno 066p3ysaukuom kapaxkmep Ha JOTOBOPOT 3a OCHUTYpPYBame c€ Orjieza BO TOa IITO CO
CKJIY4yBamhETO Ha JIOTOBOPOT HACTaHyBaaT MpaBa U OOBPCKH 3a JIBETE JOTOBOPHU cTpaHu. ViMeHo,
MIOKpaj TOBEKETO OOBPCKHM Ha JOTOBOPHUTE CTPaHH, KakO OCHOBHHU C€ jaByBaaT OOBpcKaTra Ha
JIOTOBapayoT Ha OCUTYPYBAETO J1a ja TUIATH MPEMHjaTa Ha OCUTYpyBambe (1a 3pYyXKyBa ONpeieiicH
M3HOC BO JAPYIITBOTO 3a OCUTYpYyBame€) M OOBpPCKaTa Ha OCUTYpYyBaudoT Jla My IO MCIUIATH Ha
OCUTYPEHUKOT WJIM Ha HEKOE TPETO IHUIE HAJAOMECTOT, OJHOCHO JOTOBOpEHaTa CyMa WU Ja
HalpaBy HEMITO JPYro Kako IMOCIEAWIla Ha OCTBApYBamkE€ Ha HACTAaH KOj MPETCTaByBa OCUTYpPEH

CIIyuaj.

Hegopmannocma, 00HOCHO KOHCeH3yaaHOcma Ha JIOTOBOPOT 3a OCHI'YPYBame€ C€ Orjiefia BO Toa
IITO HErOBOTO CKJIydyBame€ HE MOpa Ja ceé M3BpIIM BO Hekoja mocebHa ¢gopma. Bo Taa cmucna
3akoHOT 3a oOymranuoHuTe ogHocH (wieH 957) npenBuayBa Jieka JOrOBOPOT 33 OCUTYPYBAmbE €
CKIY4YeH Kora JoroBapauMTe Ke ja MOTNMIIAT IOJMcaTa HAa OCUTYypyBame WM JIMCTaTa Ha
IIOKPUTHETO.

Op mpaBHOINPaKTUYEH aCMeKT, U MOKpaj Toa LITO 3a OBOj JOTOBOP HE € Mpe/BHUJIeHa HeKoja ¢opma
3a HETOBO CKIIy4YyBam€, aKO MOTEMEITHO Ce pasriiefaaT ojpeadutre Ha 3aKOHOT 3a OOJUTAIMOHUTE
OJIHOCH KOM TO pEryiupaar CKIy4dyBameTO Ha JOTOBOPOT, MPOU3JIEryBa JAeKa Cemak TOj BO
OTIpeNIeNIeHH CITy4dan € GopMalieH TOTOBOD.

[TpBo, rmaBata XXX BO 3aKOHOT 3a OOJMTAIMOHUTE OJJHOCH HACIOBEHA Kako ,,OCUTypyBame™, BO
OTCEKOT 2 HACIIOBEH Kako ,,CKiIydyBame Ha JOrOBOPOT, ONpEAeyBa KOra JOTOBOPOT € CKIIy4YEH,
OJTHOCHO JIeKa TOj Ce CMeTa 3a CKIy4eH Kora JoroBapayuTe Ke ja MOTHMIIAT IojHcaTa Ha
OCHUTYpYBambe WIM JIUCTAaTa HA MOKpUTHETO. [Ipy Toa 3aKOHOT OOJIMraTOpPHO MPENBHIYBa INTO CE
Mopa Jla COJp)KM Iojucara Ha ocurypyBame. On Toa clI000AHO MOXXKEME Ja 3aKiIydyuMe JeKa
JIOTOBOPOT 32 OCHUTYPYBame€, MaKO BO 3aKOHOT HE € IMpeIBHACHA Herorara (opma, cemak € Ol
dbopmanen kapaktep. Toa HEIBOCMUCIEHO TO TIOTBPAYBAaT U APYTrUTE MO3UTHUBHOIPABHU MPOIMUCH
KOM ja YypeayBaaT waTepujaTa Ha OCHTYpyBameTo. Taka, 3aKOHOT 3a CyNepBH3Hja BO
OCUTYPYBAmETO BO Wi. 49 TakcaTMBHO MpPEJBUAYyBa KOHM MOJATOIM Tpeda Ja TH COAPXKU TOTOBOPOT
3a OCHIypyBam€ KOra OCHUTYpYBame€TO IIOKpHUBAa pH3UIM Ha TepuTopujata Ha PemnyGnuka
Makenonuja. Ako Tpeba Ja TM COIPXKM THE IMOJATOLM, UCTUTE MOpPA Jla CE BHECEHU MHCMEHO.
Haramy, 3aKOHOT 3a 3aJ0’KHTETHO OCHTYPYBambe BO coo0pakajoT (wicH 4), HCTO Taka, MPeaBUIyBa
JIeKa JIMIIETO KOe YIpaByBa CO MPEBO3HO CPEACTBO € JOHKHO Ja r0 UMa JJOTOBOPOT 32 OCUTYPYBambe
(monwmcara 3a OCUTYPYBame) KO ce MUCMeHH ucnpaBu uTH. CeTo Toa 300pyBa JeKa TOTOBOPOT 3a
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ocHUrypyBame € OopMaJieH JOTOBOP KOj CeKoraml (BO BpeMe Ha CKIIydyBameTO Ha JOTOBOPOT HIU
MOTOA) Ce CKIydyBa BO IMMCMEHa (popma.

Ho, moctou u otcramyBame 01 ,,IPaBWIOTO™ 32 (POPMAITHOCT MPH CKIYYyBamETO Ha JOTOBOPOT.
[IpBO, BO ciy4ajoT KOra JOTOBOPOT 33 OCUTYPYBame€ CE€ CMETa 3a CKIydYeH BO MOMEHTOT Kora
NUCMEHaTa MOHY/A 33 CKIy4yBame Ha JOTOBOPOT NMPHUCTUTHAJA JI0 OCHTYpPYBadOT, aKO BO POK O
OCyM JIeHa (aKO TOj HE OIpeer OKPAaTOK POK), OJHOCHO aKO € MOTpeOeH JIeKapCKU Mperiie]] BO
pok ox 30 geHa, ako BO TOj POK OCHUTYpYyBadoT HE ja OJ0HWe TOHyaaTa Koja HEe OTCTamyBa O]
YCIOBHTE IO KOM TOj TO BPIIM MPEII0KEHOTO ocurypyBame (wieH 957 cras 2, 3 u 4 ox 300).
Bropo, kora JOroBOPHHOT OJHOC HAacTallyBa CO CaMOTO Iulakame Ha npemujata (wien 959 on
300).Ho, cenmak, u BO oOBHE clyuyad JOIMOJHUTEIHO MoOpa Jla Cce€ IOTHHUIIEe I[oJiuca Ha
OCUTYPYBAETO.

JloroBOpOT 3a OCUTYpYBame € U aieamopeH 002060p. AJNEaTOpHU JOTOBOPHU CE€ OHUE Kaj KOU
OCTBapyBambETO Ha IMpaBaTa U OOBPCKUTE HA JIOTOBOPHUTE CTPAHU 3aBHCH OJi HACTAIyBamETO Ha
COOJIBETHA WJHA HEHM3BECHa OKOJIHOCT, IITO € Ciy4aj W Kaj OoBoj AoroBop. Bo Teopujata ce
MOJICJICHU MUCJCHAaTa JaI JOTOBOPOT 3a OCUTYPYBakhE € WM HE € ajieaTopeH JoroBop. OHue kou
cMeTaaT Jieka OBOj JOrOBOp HE € ajleaTOpeH HCTaKHyBaaT JieKa ,JIi0arajku o]l 1enTa Ha
OCUTYPYBAamhETO M TEXHUKATa Ha OCHUTYPYBAaWHETO CE TJIe/a JIeKa IIeJiTa Ha OCUTYPYBAIETO €
aHTHAalleaTOpHA... JIeKa OCHUTYPEHHUKOT TOKMY TPEKy OCUTypyBameTo Oapa 3amiTuta oOf
HEU3BECHOCTA, TOj JOTOBOPOT I'0 CKIIYyYyBa TOKMY IPOTUB CIy4ajoT, 3a Ja CE 3alITHTU O PU3HKOT.
3a OCUTYpEeHHKOT He TIOCTOH aliea, OMIejKH TOj MPEKYy OCUTYPYBAHETO TOKMY Caka Jia ce 0ci0001u
o Hea®.

Ho, u mokpaj BakBHUTe TBpJeHa, CEMaK, CMeTaMe JieKa 0BOj JOTOBOp € O ajeaTopHa mpupoxaa. Toa
npousserysa o (akToT IMITO HEW3BECHOCTA, MIHOCTA M HENPEIABHIIMBOCTa CE€ HETOBa OCHOBHA
conpxkuHa. OCHTypeHHOT ciy4aj MOXE Jla HacTalHd BEJHAIl MO CKIY4yBameTO Ha JOrOBOPOT,
HEKOTall BO MJIHWHA WM HUKOTAI Ja He HacTamu. AJieaTOpHOCTa HajIIoOBEKe ce OrJie/ia BO TOA IITO
BO MOMEHTOT Ha CKJIy4yBam€TO Ha IOTOBOPOT HE ce 3Haat (BO IIEJIOCT) OOBPCKUTE HA TOTOBOPHUTE
cTpanu. TOKMy TOpaaM ajeaToOpHOCTa, ONINTOTO TPABWIO HAa OOJUTAllMOHOTO TIPaBO 3a
npekyMepHo oimrteryBame (lezioenormis), kako ycioB 3a MOHMIITYBalk€ Ha JOTOBOPOT MOpaad
OUMTJIEICH HeCpa3Mep Mel'y 0OBpCKUTE Ha JOTOBOPHUTE CTPAHU, Ka] IOTOBOPOT 32 OCUTYPYBAHE HE
BaXKH.

JloroBopoT 3a ocUTypyBame € amxe3uoHeH, OJHOCHO JOTOBOp MO IpUCTanyBambe. ATXE3UOHHU WU
IPUCTAITHU JIOTOBOPU CE€ OHHUE JOrOBOPH HA KOM €JHAaTa CTpaHa UM IPUCTAIlyBa Ha MOHYACHUTE
YCIIOBU OJ1 JIpyraTta cTpaHa U UCTUTe T npudaka uian He Tv npudaka. OBaa KapaKTepUCTHKA Ha
JIOTOBOPOT TMPOM3JIEryBa Kako OJ MOTpeda 3a Op30 CKIydyBame Ha JOTOBOPOUTE Taka U O]
Mo3uIMjaTa Ha OCUTYpPYBauOT KAaKO MOMOKHA cTpaHa. VIMeHO, OoBHE JIOrOBOpH C€ CKIydyBaaT Ha
OJlHAampesa MOATOTBEHH W CTaHJapAM3MpaHH oOpacld BO KOU Ce€ BHECYBaaT CcaMO HMMETO Ha
JIOTOBapavyoT Ha OCUTYPYBaHETO, KOPUCHUKOT Ha OCUTYPYBAHmbETO, MPEIMETOT Ha OCUTYPYBAHETO,
PU3UKOT Ha OCUTYpYBame€TO M BHCHHATa Ha OCHIypeHara cyMma (OJHOCHO BpeIHOCTa Ha
ocurypenara cteap). Cute Apyru Kiay3yjiau J0OrOBapadyoT Ha OCUTYPYBAaHETO MOXE camo Ja Tu
npudatn uam ga He ru npudaru. [lokpaj onxHampen NpONMIIAHWTE OApPeAOH BO JIOTOBOPOT
(monucara), OCUTYPUTEITHUTE IPYIITBA JOHECYBaaT M OIIITH W MOCEOHW yCIoBH (TIpaBuia) Ha
OCUTYpYBame€TO KOM C€ COCTaBE€H Jell Ha JOrOBOPOT 3a OCHUIYpYyBame€, KOM JI0roBapadyoT Ha
OCHUTYpYBaH-E€TO UCTO TaKa MOXKE caMmo Ja ' npudarty win aa He TH npudaTH.

[Topaaun BakBaTa 1moyoxk0a HA OCUTYPEHHKOT U 3aKOHOJABCTBOTO M CyJCKAaTa MPAaKTUKa CE TPUKAT
Jla TO 3alITUTAT OCUTYPEHUKOT O] eBEHTYAIHO MPUCHIIHO HAMETHATa BOJIja Ha OCUTypyBadoT. Taka,
OIIITUTE YCIIOBH ja 00Bp3yBaar JIOrOBOPHATA CTpaHa caMO ako M OWjie MO3HATH WM MOpaje Jia M
OuaT Mo3HaTH BO MOMEHTOT Ha CKITydyBameTo Ha goroBopot (wieH 130 ctas 3 ox 300), 0gHOCHO
JIEKa OCUTYPEHHUKOT € 3al03HacH CO OIIITUTE M MOCEOHUTE YCIOBH HA OCHTYPYBAHETO, KOE
00MraTopHO MOpa Jia Ouze KoHCTaTupaHo Ha monucara (wieH 958 cras 4 0a1300).
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JloroBopoT 3a ocurypyBame € 01 cykyecusHa npupooa.Toa MTO TOTOBOPHUTE CTPAaHU CBOHTE
OOBpCKU T'M HCIIOJIHYBaaT BO TEK HA TPacHE Ha ONpeeNieH BPEMEHCKHU IMEPHOJ], OBOj IOTOBOP IO
npaBaT cykiecuBeH. OOBPCKUTE Ha JOTOBOPHUTE CTPAaHU CE PACHOPENICHH Ha CEBKYITHOTO TPACHE
Ha NEpUOJOT Ha OcUTrypyBameTo. 1 xora oOBpckara Ha OCHUTYPEHUKOT C€ COCTOM BO €IHOKPATHO
IUIakamke Ha IpeMHja, OJHOCHO BO MCIUIATa Ha €IHOKpPATeH M3HOC, MpaBaTa U OOBPCKUTE CEMaK ce
pacropeieH! Ha LIeTUOT MEPUO] Ha OCUTYPYBAHETO.

7. Ilpeomem na 0ozoeopom 3a ocuzypyearve

[IpeameroT Ha IOTOBOPOT 32 OCHTYPYBame € OMTEH EJEMEHT Ha JOrOBOpOT, 0e3 4He MOCTOCHE
JIOTOBOPOT HE MPOU3BEYBa MPABHO JejcTBO. Kako mpeaMeT Ha OCUTypyBameTO CEKOTalll Ce jaByBa
OCHUTYPEHO JIWIIC WA OCUTYpEHa CTBap.

Yiire BO IOYETOKOT Tpe6a Aa CC HallpaBH pas3jinKa ACKa HC € UCTO MPCAMCT HA OCUT'YPYBAILE U
nNpeaAMEeT Ha AOrOBOPOT 3a OCHUI'YpPYBabC. Kaxko MMpEeaAMET Ha OCUT'YPYBAKLCTO CCKOramii ce jaByBa
ocurypeHara CTBap WM OCUTI'ypC€HOTO JIMIEC, a IPCAMET Ha AOTOBOPOT 3a OCUI'YPYBaAIbC € 3allITUTA
Ol HACTAHYBAKC HA UACH, HCU3BCCCH, IITCTCH HACTAH.

Ox mpakTUYeH acleKT, 3HAYCHETO Ha MPEIMETOT Ha JOTOBOPOT 32 OCUTYPYBamE € TOoa LITO TOj €
OWTEH eJIEeMEHT Ha JIOTOBOPOT U HETOBOTO HEMOCTOCH:-E I'0 MPaBU HEMOCTOCYKU U CAMUOT JOTOBOP.
Bo 3aBuCHOCT 0/ TOA Aajii IPEIMETOT € JOMYIITEH WIH HE, Ce LIEHU U BAJIMAHOCTA Ha JIOTOBOPOT, a
cropei MPeIMETOT ce ONpeAesyBa U BUJIOT Ha JJOTOBOPOT 32 OCUTYPYBabe.

Bo namrero mpaBo mpeaMeToT Ha JOTOBOPOT 32 OCUTYPYBamkEe MOKOHKPETHO HE € PeryIupaH HUTY
co 3aKOHOT 3a CYIEpBH3Hja Ha OCUTYPYBambe, HUTY CO 3aKOHOT 3a 00nuranuoHuTe onHocu. Ho 1oj
MOJKE Jla C€ WM3BJIeUe O OIIITHOT IOMM 3a JOTOBOPOT 32 OCHTYpPYBame JaJieH BO 3aKOHOT 3a
obnuranuonute oaHocu. Cropea HEro, OMINTO, ApeoMem HA 002080pOM 3d OCUSYPYBAIbe e
30pyaHCcysarbe HA ONpedeier U3HOC HA CPeOCmed 60 OPYUIMEOMO 3d OCUcYpPy8are 6p3 Hayelama Ha
3aeMHOCI U CONUOAPHOCM, CO Yel 3d UCNIAMA HA HAOOMeCH, OOHOCHO 002080peHd CyMd 00
CMpana Ha OpYWmeomo 3a OCUcypy8arbe HAa GI0XHCYSAHOM HA CPeOCmEama Uil Ha HeKoe mpemo
Juye, OOKOJIKY 0ojoe 0o HacmaH Koj npemcemagysa ocueyper cayuaj (wier 953 ox 300).

[TOoKOHKPETHO U MOEAHOCTaBEHO, MPEAMET Ha JOTOBOPOT 32 OCUTYPYBAHE€ € OHA 3a IUTO € CKIyYeH
JIOTOBOPOT, OJHOCHO OHAa INTO TO0 YHHU TMPEAMETOT Ha OOBPCKUTE Ha OCUTYPYBAauyoT U
OCHUT'YpEHUKOT, a TOa € UCIIIaTaTa Ha MPEMUUTE U HAaJOMECTOT OJf OCUTYPYBamhETO, OJTHOCHO JIPYTU
JIEjCTBA HA OCUTYPYBayoT.

3a 0OBpCKUTE Ha JOTOBOPHHUTE CTPAaHU Jla MOXaT Ja IMpeTcTaByBaaT IMpeaMeT Ha JO0TrOBOpOT,
CaMUOT MpeaMeT Tpeda Ja e: ONpelesieH, MOXKEH U J03BOoJIeH. J[03BOJIeHOCTa Ha JOTOBOPOT HE ce
LICHU CaMo I10 JI03BOJICHOCTAa Ha HErOBHOT MPEIMET 3aT0a IITO MPEIMETOT Ha 0OBpCKaTa MOXKe Ja
Ouje 103BOJIEH, HO OCHOBOT JIa HE € J103BOJICH.

8. Ckayuyearwe na 002oeopom 3a ocuzypyearse

CxilyuyBameTO Ha JOTOBOPOT 33 OCHTYPYBAaHKE € PEeryjlupaHo co 3aKOHOT 3a OOJIMUrallMOHHUTE
OJIHOCH, 3aKOHOT 3a CyIEepBU3Mja HA OCUTYPYBame€, 3aKOHOT 3a 33J0JDKUTEIIHO OCHIYPYBame BO
coobpakajoT u co ONIITUTE YCIOBH Ha IPYIITBATA 32 OCUTYPYBabHE.

JloroBopoT 3a OCHIypyBame€ € CKJIY4eH KOra J0roBapauMTe Ke ja MOTHHUIIAT [ojucarta Ha
OCUTYPYBam€ WIH JIMCTAaTa HA TOKPUTHETO.

JIoroBOpOT 3a OCHTYpYBame C€ CMETa 3a CKIYYCH M aKo IMHCMEHaTa TMOHyAa Ha J0roBapadoT Ha
OCHUTYPYBAmh€TO, KOja HE OTCTalmyBa OJ YCIOBHUTE II0J KOU TO] TO BpIIM MPEITI0KEHOTO
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OCHUTYpYyBam€, OCUTYPYBauOT HE ja OJJ0ME BO POK O/ OCYM JIeHA O/ MPUCTUTHYBAKETO HA MOHYaTa
JI0 OCHUTYpYyBaudoOT, OJHOCHO BO POoK o 30 JeHa Kaj OCHTYPYBameTO Ha JIMIa aKO € MOTpeOeH
JICKapCKU Tperie.

J1oroBOpOT 3a OCUTypyBam€ € CKIIYUY€H U CO CaMOTO MJIakamke Ha IpeMHUjaTa Ha OCUTYPYBambETO 32
CJIy4au MPEIBUJIEHHU CO YCIOBUTE Ha OCUTYPYBAaHETO.

8.1. [lonyna 3a ckiydyBame Ha J0r0BOP 32 OCUTYPYBame

Kako u kaj cute OroBOpU M Kaj AOTOBOPOT 32 OCUTYPYBamk€ HA CKIYYyBamEeTO Ha JOTOBOPOT MY
nperxoaar a3y Ha pa3roBOPH, MOHY/A, TPETOBOPU UTH., CO LIEJ 32 YCOTJIaCyBame Ha BOJJUTE HA
JIOTOBOPHUTE CTPaHH.

[To npaBwiio, mIpen CKIy4yyBambeTO HA JIOIOBOPOT, OJHOCHO H3/1aBalkbETO HA IIOJMcaTa Ha
OCUTYpYBam€, MPeTX0Au MOHYAa Ha APYUITBOTO 3a OCUTYpYyBame KOja Ha Hajpa3IMyeH HauuH ja
JIOCTaByBa 10 MOTEHIIMjaJHUTE OCUTYPEHUIIM, OJHOCHO JIOTOBapavyd HAa OCUTYPYBamETO (TUCMEHA
HIOHYJ1a, IOHY/Ia NIPEKy CpesIcTBaTa 3a HH(QOPMUpake, MOHYAA MPEeKy 3acTanHuLM U cil.). [lonynara
NPETCTaByBa CaMO M3pa3 Ha BOJjaTa Ha MOHYIyBAadoT JIeKa € CIOPEeMEH Ja CKIIy4d JOrOBOp 3a
OIpeieNIeH BUJI OCUTYpYBambe CO CUTE CYOJeKTH KOM cakaaT Jia ce OCUI'ypaaT OJ OIpEJesieH PU3UK
0]l YCJIOBUTE LITO I'M HY/H.

HajBooOuvaeHo, Bo mpakTUKaTa, OCUTYpyBauoT MO MPAaBWJIO MMa MEYaTeHH O0paciy CO YCIOBUTE
3a OCHTYpYBame€ M CO IMOJATOLUM KOM Tpebda Ja T'M Mpe3eHTHpa JHUIETO INTO caka Ja CKIydd
KOHKPETEH JIOTOBOP 33 OCUTYPYBabE.

[Tonynata 3a ocurypyBame, IOKpaj OCHTYpyBadOT, MOXeE Ja ja Jaae W J0roBapadoT Ha
OCUTYPYBAHETO.

[TpudakameTo Ha MOHYAATa O/ CTPaHA HA OCUTYPYBAdyOT HAjueCTO CE M3pa3zyBa CO M3pedyHa BOJja
win npemonyaHo. M3peuHoro mnpudakame ce MaHMpecTHpa cO HU3gaBakbe Ha IOJIHMCA Ha
OCUTYpYBamhETO, a MPEMOTYAHOTO, NMPHU 3aJ0JDKUTEIIHOTO OCUTYPYBAaHk€ U OCUTYPYBamETO 0e€3
HojMca, KOra JOrOBOPHHMOT OJHOC HacTaHyBa CO C€aMOTO IUlakalke Ha IpemMHujara Ha
OCUTYPYBaHETO.

On acmekT Ha OCHUTYPUTEIHOTO MpaBO, OMpelNelyBameTo Ha ()aKTOT KOj ja Jdai MoHyjaaTa 3a
OCHUTYpYyBam€ € OUTEH €JIEMEHT, OH/IejKH CBOJCTBOTO HAa TTOHY/yBa4 MOBJICKYBa MPABHH MOCIIEIUIIN
BO (pa3aTa Ha CKITy4yBambETO Ha JIOTOBOPOT.

[TonynyBau e cy0jeKTOT IITO ja Jall MOHYyAaTa 3a OCUrypyBame. Ho kora monymara ke ja gaae koja
OWJI0 O CTpaHWTE, a TIOHYIEHUOT HANpaBH OMpEAENIEHW M3MEHH BO Hea, OHOj IITO HAmpaBUI
W3MEHH € BO CBOjCTBO HA NIOHYTyBad.

OcurypyBadoT MOXe Ja J1aJie ABa BUJa OHY/IU:

a) OIMIITa MOHY/a Ha HeonpeeneH Opoj Ha TuIa U
0) MoHyJa Ha KOHKPETHO (KOHKPETHHU) JIULIE (JTUIA).

[Torynara Mopa J1a TH COJpPXKH OWTHHTE COCTOJKH Ha WJIHHOT JOTOBOP 3a OCHTypyBame. Kaj
MOHY/IAaTa 32 CKIIY49yBamke Ha JJOTOBOP 332 OCUTYpPYBame, CIIOPE] caMara MpUpo/ia Ha JOTOBOPOT, Taa
Tpeba Aa CONpKU: TOTOBOPHU CTPaHU, IPEMH]a, PUBHKOT KOj CE OCUTYpyBa (MIOKPHBA), JINIIATA VI
CTBapUTE KOU C€ U3II0KEHU HA PU3UKOT, BPEAHOCTA HA OCUTYPEHHUTE CTBAPH, HAIOMECTOT, OJJHOCHO
JIOTOBOpEHATa CyMa WJIM JIPYT'M OOBPCKM Ha OCUTYPYBadyOoT KaKO OCHOBHHM M JIpyTH OOBPCKH 3a
CTpaHHUTE, BO 3aBUCHOCT OJ1 KOHKPETHHOT BUJ HA JJOTOBOP (1a Ce OIpeienar CBOjCTBaTa Ha CTOKAaTa,
JIEKapCKH MPETJIe]] Kaj OCUTYPYBambETO HA KUBOT UTH.).
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[Tonynmata Tpeba ma ¢ JaleHa O OBJIACTEHO JIMIC W Jla € JajJieHa CO Hamepa 3a CKIy4yBarbe
JIOTOBOD.

CornacHo 3aKOHOT 3a OOJMTallMOHWTE OJHOCH MOHYJATa 3a CKIIydyBame JIOTOBOP MOXE Ja Ouje
JajeHa BO pasnuyHu (GOpMU HU3 KOM TMOHYAYBadyoT MOXKE Ja ja u3pa3d cBojaTa BoOIja.
HajBooOuuaenu ce ycmenara u nucmenara (opma. Victure onmTi npaBuia ce IpUMEHyBaaT U Kaj
MOHYZAAaTa 3a CKJIy4yBame JOroBOp 3a ocurypyBame. [lokpaj co 3akoHOT 3a 0OOIMranuoHHTE
onHOCH, (popMaTa 3a CKIy4yBame JIOTOBOP 32 OCUTYpYBame € IpeaBuaeHa u co ONImTHTe yCIOBU
3a OCHUTYpYBam€ Ha JIPYyIITBaTa 3a OCUTYpyBame. [aka, 3a CEKOj BHUJ OCUTYpyBame € IoceOHO
npeaBuaeHa Gopmara Ha oHyara. Hajuecto ce mpakTuKyBa JaBame IMOHYAa BO MHUCMeHa (opMa.
Bo mpakTukara HajuecTo Taa ce JOCTaByBa Ha IMponumad ¢opMmylap Ha JPYIITBOTO 3a
OCUT'YpYBam€, HO HE €€ UCKIYYEHHU U IPYTUTE BUJOBU MHUCMEHU IIOHYIH.

3aKOHOT 3a OOJHUTallMOHN OJHOCH BO OmMIITUTE oApendu (wieH 31) Bo oaHOC Ha mpudakameTo Ha
MOHYy/aTa MpEeIBHIyBa JieKa HCTaTa ce cMeTa 3a mnpudareHa Kora MOHYAYBAadoT KE ja MPUMHU
u3jaBara oJf MOHYACHUOT JeKa ja npudaka nonyaata. Ho uctuor 3akoH Bo 0JlHOC Ha MpudakameTo
Ha MIOHYJIaTa 32 OCUTypyBambe OTCTAIlyBa OJ] OMIITHTE MpaBWia Ha OOJMTallMOHOTO mpaso. ViMeHo,
TOj MpEABHUAYBa JieKa MICMEHATa MOHYy1a HalpaBeHa Ha OCUTYpYBadoT 3a CKIydyBambe JOTOBOP 3a
OCHUTYpYBame IO Bp3yBa NMOHYIYBAadOT, aKO TO] HE OMpPEIENHI MOKPATOK POK, 32 BpeME Of OCYM
JeHa OJl NIEHOT Kora MOHYyJAaTa MPUCTHTHAalda [0 OCUTYpyBadyoT, a aKo € IMOTpeOeH JeKapCKH
nperien, Toramr 3a Bpeme o 30 meHa. AKo OCHTYpyBadoT BO TOj pOK HE ja 0JI0Me TIOHy1aTa Koja He
OTCTaIlyBa O] YCJIOBHUTE IOJ KOU TOj TO BPIIU MPEIJIOKEHOTO OCUTYpPYyBame, ke ce cMeTa JeKa ja
npudaTHI MOHYAATa U JIeKa IOTOBOPOT € CKIydeH. Bo Toj ciryyaj J0roBOpOT ce cMeTa 3a CKIIy4eH
Kora TOHyjaTa MPUCTUTHAIA 10 ocurypyBadot (wieH 957 craB 2, 3 u 4 ox 300). BakBute pokoBH
KOH TH OIpeieTlyBa 3aKOHOT UMaar 3a IIeJT JIa TO 3aTHUTAT OCUTYPEHUKOT (MIHUOT OCUTYPEHHK) O]
HEU3BECHOCT Ha JIONT TEpUOJ Ha YeKame BO 00e30enyBame 3alllTUTa Ha CBOjJOT MMOT H Ja ja
HampaBaT W3BECHA HEroBaTa IIOHYAA, HOPMAIHO CIOPEa YCJIOBUTE IITO TH IPOIHUIIAI
OCHUTYpPYyBauoT.

3aKOHOT 3a O0NMralMoHUTe OAHOCHU (wieH 33) mpeaBuaAyBa JieKa 10 KOJKY MOHYAEHHOT MPEAIoKU
MOHYJlaTa /a ce U3MEHM WJIU JIOTOJIHU, Ce CMeTa JieKa TOj ce Haofa BO CBOJCTBO Ha IOHYJyBad.
Jlpyra kapakTepucTHKa BO OJJHOC Ha MOHYAATa Mel'y ONIITUTE YCJIOBH ILTO T MPOIMUIITYBa 3aKOHOT
3a obnuranuoHuTe ogHocu M ONIITHTE YCIOBM 3a OCUTYpyBame € Taa mTo, crnopen OmmTure
YCIIOBU 3a OCUTypyBam€ Ha UMOT, U3jaBaTa Ha MOHYJEHUOT CO KO0ja TOj OCTaByBa JIPyrd YCIOBU HE
NpeTCTaByBa HOBa IMOHY/a OJl HEroBa CTpaHa, TYKy CaMoO IOKaHa J0 MOHYJIyBauyoT Ja MOAHece

Jpyra noHyna.

Haunnurte Ha npudakame Ha MOHyAaTa MOXKAT Ja OUAAT:

BO ciio0oHa hopma;

BO (hopMa Koja CTpaHHUTE KE ja I0roBOparT;

BO nrcMeHa ¢opma (wieH 957 ox 300);

CO CaMOTO TuTakame Ha ipemujata (wien959 ox 300);

Kaj 33JJOJKUTEITHOTO OCUTYPYBakE CO CaMOTO IIIakamke Ha MpeMujata (He Mopa HUTY J1a
MperoBapa HUTY Ja ce JoroBapa);

e co Momuewe (wieH 957 cras 3 ox 300).

8.2. Bpeme Ha ckJIyuyBame Ha JOTOBOPOT 32 OCUTYPYBame

3akoHOT 3a obyuranuHuTe oaHocH (wieH 23) co ommra ofpeabda mpeaBUayBa JeKa JOrOBOPOT €
CKJIIy4eH OHOj MOMEHT KOra MOHYAYBadoT K€ NPUMH H3jaBa O] MOHYAEHHUOT JieKa ja mpudaka
HOHY/ATa.

Ho, 3a 10roBopoT 3a OCHTypyBarme BO OJHOC Ha BPEMETO Ha CKIYYyBamETO Ha JOrOBOPOT, 3aKOHOT
3a OOJMralMOHM OJHOCH MpenBuayBa oapeadu lexspecialis, co kom orcramyBa Oa OINIITOTO

00JIMTaliMOHONPABHO MPABUJIO JIeKa JIOTOBOPOT € CKIyYe€H BO MOMEHTOT KOra IOHYAYyBadoT ja
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OpUMHU HM3jaBaTa Ha TMOHYJCHHMOT JeKa ja mpu¢aka nmonygara. Taka, BO 3aBUCHOCT OJ Toa JaJd
JIOTOBOPOT 32 OCHTYpYyBame € 0/ popMaiHa WK HeOpMaHa MIPUPOAa, Ce ONPeaeTyBa MOMEHTOT
(BpeMeTO) Ha CKITy4yBambe Ha JOTOBOPOT.

Kora 3akonot (Unen 957 ox 300) npenuayBa GopMajaeH HaYMH Ha CKIydyBame Ha JOTOBOPOT,
TOj € CKJIy4eH BO MOMEHTOT KOra JOroBapadyuTe Ke ja MOTMHUIIAT MOJICAaTa Ha OCUTYPYBamhEe WIH
JUCTaTa Ha MOKPUTUETO. AKO OCUTYPYBayoT BO JNaJ€HHOT POK HE ja oj0ue MmoHygaTa Koja He
OTCTaIyBa OJ] YCIOBUTE MOJ KOM TOj TO BPIIM MPEUIOKEHOTO OCUTYpYyBame, K& ce cMeTa JieKa ja
npudaTui IoHy1aTa 1 JIeka JOrOBOPOT € CKIIYYEH.

Bo cnyuajoT kora co yciIOBUTE 3a OCHTYpYBamETO € MPEABHJICHO JEKa CO CaMOTO IJIaKame Ha
npeMujaTa ce BOCIOCTaByBa JOTOBOPEH OJHOC 32 OCUTYPYBambe, JIOTOBOPOT CE CMETa 3a CKIIyYeH BO
MOMEHTOT Ha IJIakameTo Ha npemujarta (Yien 959 ox 300).

Bo cute ocraHaTH ciyyad, MOMEHTOT Ha CKIy4yBameTO Ha JOIOBOPOT C€ OLEHYBa CHOpPE]
OIIITHTE NpaBWIa Ha OOJMIAIOHOTO IPAaBO JeKa JIOTOBOPOT 3a OCHUTYPYBame € CKIY4eH BO
MOMEHTOT KOTa HOHYIyBa4yoT K€ IPUMHU U3jaBa O]l HOHYACHUOT JeKa ja npudaka Heropara rnoHyza
T.B. ,,TEOpPHja Ha IIpHEM"".

Criopei HEKOM TEOpETUYApH, NPU CKIYyYYBamkETO Ha JOTOBOPOT 33 OCHTYPYBame, 32 MOMEHTOT
(BpemMeTo) Ha CKIy4yBame Ha JJOTOBOPOT MOXE Jia ce MPUMEHH U ,,TeopHjaTa Ha M3jaBa‘, ako Taka
ce JIOroBOpaT IOroBopHUTE cTpanu. Criope] HUB, BO HHTEPEC HAa UIHUOT OCUTYPEHUK € MOHYy/aTa
3a npudakame CKIydyBamke JTOTOBOP 32 OCUTYPYBame Ja Ouje mTo moop30 npudareHa, pu3ukoT a
OuJie IOKPUEH CO OCHUTYPYBambE YIITE OJ MOMECHTOT Ha JIaBamkeTO Ha M3jaBaTta 3a npudakame Ha
MOHYJIaTa, a He Kora ke go0ue HeroB oAroBop. lllterara Moxke a HacTaHe CEKO] MOMEHT, a U 3a
BpEMeETO Jofeka ce 4yeka npudakame Ha MoHyAara. Bo Taa cmucna 300opyBa u oapeadara 3a
ocurypysame 6e3 moymmca (Ynen 959 ox 300), kora JAOrOBOPOT Ce€ CKIydyyBa MOJYEHIKYM. Toa
0c00€HO ce 0IHECYBa Ha 33/10JDKUTETHOTO OCUTYpYyBame, Kajie Tpeba J1a ce cMeTa JieKa JOroBOpoT €
CKJIy4Y€H KOra OCUT'ypyBaudoT Ke ja IpUMHU MpHjaBata (U3jaBaTa) 3a OCUTypyBame. BakBoTo MucIeme
€ Bo ()yHKIIM]ja Ha LIEJIUTE Ha JOrOBOPOT 32 OCUTYpyBame U Tpeda aa ce npudary.

8.3. MecTo Ha CKJIy4yBam-€ Ha 10r0BOPOT 32 OCHUTYpPYyBambe

JIoroBOopoT 3a OCHIypyBame€ € CKJIy4€H BO MECTOTO BO KOE€ MOHYAYBadOT MUMall CBOE CEIMUITE,
OJITHOCHO HMBEAJHILTE BO MOMEHTOT Kora ja Harpasui nonyzaara (HYnen 23 ox 300).

9. llonuca na ocuzypysarsemo

Camuor ¢dakt mTo 3akoHOT 3a oOmuranuonutre omnocu (Ynen 957 craB 1)npenBuayBa neka
JIOTOBOPOT 3a OCHTYpyBame Ke Ce CMeTa 3a CKIydeH camMO KOora JoroBapaduTe Ke ja TMOTIUIIAT
mojiMcaTa Ha OCHTypyBame (MM JIMCTaTa HAa TMOKPUTHE KAaKO HEj3MHA MPUBPEMEHa 3aMEHa),
yKaXyBa JeKa IIOJINCaTa HAa OCHTypyBame NPETCTaByBa HAjBaKEH JieJd Kaj JOrOBOPOT 3a
OCHUTYpYyBam€, HETOB OCHOBEH, O0OBP3YBAUKHU M 33/I0)KUTEJICH JIeJ, KOj CEKOTalll € COCTaBeH JIel Ha
JIOTOBOPOT 33 OCUTYPYBambe.

W npyrute mpomucH KOW ja peryinupaar o0jacTta Ha OCHTYpyBameTO MCTO Taka Iojucara ja
MoJipelyBaaT BO KOHCTUTYTHBHHTE JEJOBU Ha JIOTOBOPOT 3a OCUTYpPYBame, 0ff KOe MpOHU3JeryBa
(akTOoT 1eKa ucTaTta Mopa Ja ce U3Jajie Ipu CKIYIyBambETO Ha JOIOBOPOT 332 OCUTYPYBAbhE.

3akoHOT 3a obnuraruonn ogHocu(Ynen 958)o06nuraropHo npenBuayBa KOM €IeMEeHTH Tpeba a TH
COIPXKH NOUCAMA HA OCUSYPYBAILEMO HA UMOM.:

Bo monmcara Mmopaat ga Oumat HaBeICHH: JOTOBOPHUTE CTPaHHU, OCUTYPEHHOT MPEAMET, OJHOCHO
OCUTYPEHOTO JIMIIC, PU3MKOT OM(ATEeH CO OCHUTYPYBaWkETO, TPACHETO HA OCHUTYPYBAHETO W
MEPUOAOT Ha MOKPUTHETO, CyMaTa Ha OCUTYPYBAKETO WUIIH JIeKa OCUTYPYBAHETO € HEOTPaHUYCHO;
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HpeMI/IjaTa WM OPpUAOHCCOT, JaTYMOT Ha H3JAaBabCTO Ha IMOJIMCAaTa U MNOTHHCH HA JOTOBOPHUTC
CTpaHH.

[Tonmcara Ha OCUTYpPYBamETO MOXKE Ja Oujie MPUBPEMEHO 3aMEHETa CO JINCTA Ha MOKPUTUETO BO
KOja ce BHECYBAaT CYIITECTBEHUTE COCTOJKU Ha JIOTOBOPOT.

OcurypyBayoT € JOKEH Ja ro MPeaynpeayd J0roBapadyoT Ha OCUTYPYBAHETO JIeKa OMIITUTE U
OCeOHUTE YCIOBU HA OCUTYPYBAHETO CE COCTaBEH JIeJ Ha JIOTOBOPOT U J]a My T'O IIpeaie HUBHUOT
TEKCT, aKO THE YCJIOBH HE CE II€YaTECHU Ha camaTa I10JIHCa.

Bo ciydaj Ha HecoryiacyBame Ha HEKOja ojapenda 3a OIIITUTE WM MOCCOHUTE YCIOBH M HEKOja
onpenda Ha mojKcara, ke ce MpUMEHHU ofjpeadaTa Ha MOJKCATa, a BO CIy4aj Ha HECOTJacyBambe Ha
HEKOja revyareHa ojpeada Ha Mmoyimcara i HeKoja Hej3MHa PaKOMMCHA 0/Ipe0a, ke ce IPUMEHH OBaa
nocjeTHaBa.

Cnopeﬂ CHOI‘OI[68.T& Ha JOTOBapavYuTe, IMOJIMCAaTa MOXKE Ia I'VIaCh Ha OIpCACIICHO JIMIIC, 110 Hapez[6a
WK Ha JOHOCHUTCII.

Tlonucama 3a ocueypysare Ha dicusom Mopa Aa T'M COApxXKU cieaHute einemeHTu(Unen 999 on

300):

[Tokpaj cocTojKHUTE ITO MOpA Jla TH UMa CEKOja MOJIMCa, BO MOJUCATA 32 OCUTYPYBamkhe Ha )KUBOTOT
MOpaaT Ja OugaT Ha3HAUCHH: MMETO W NPE3MMETO Ha JIMIETO Ha YHjIITO XXMBOT CE OJHECYyBa
OCUTYPYBambETO, JTaTyMOT Ha HErOBOTO parake M HAaCTAaHOT WM POKOT OJf KOj 3aBHUCH
HACTaHYBaWbETO JIa ce 0apa ucIuiata Ha OCUI'ypeHarTa cyma.

ITonucara 3a OCUTYPpYBAalkC HA )KUBOT MOXKE a I'NTaCHU Ha OIIPCACIICHO JIMIEC UJIN 110 Hapezl6a, HO HEC
MOXKE Ja rjiaCu Ha JOHOCUTCII.

3a MOJHOBa)XXHOCTA HAa HNHAOCAMCHTOT Ha IIojJucarTra I10 Hapezl6a HOTpC6HO € TOj Aa ro COApPKU
HMETO Ha KOPUCHHUKOT, JaTYMOT Ha HHAOCHUPAKBLCTO U MMOTIIMCOT HA HHOCAHTOT.

ConprxrHaTa Ha nojmcara ja ypeaysaar u cute ONIITH YCIOBHU 32 OCUTYpyBambe Ha UMOT U OnIuTH
YCIIOBU 3a OCUTYpYyBamb€ Ha JIMIIA Ha CUTE JIPYILITBA 3a OCUTYpyBame UCTOBETHO KaKO M 3aKOHOT 3a
00JIMrallMOHUTE OJJHOCH YMH OJIpe/IOH ce Off UMIIepaTHBHA IPUPOJIA.

Taka, 3aKOHOT 3a 3aJI0JDKUTEIIHO OCHTYPYBamke€ BO COOOpakajoT MpeaBHAYyBa JeKa JHUIETO KOe
yIpaByBa CO MPEBO3HOTO CPEJCTBO € JIOJKHO Jla TO MMa JOrOBOPOT 32 OCUTYpYyBame (1oyimcara 3a
OCHUTYpYBam€) WK KOj OMJIO APYT J0KAa3 3a CKIYUYEeH JIOTOBOP 32 OCUTYpPYBam€ MPU KOPUCTEHETO Ha
IPEBO3HOTO CPENICTBO BO COOOPaKajoT M € JOJDKEH MCTUOT Ja ro Jajae Ha yBUJA Ha Oapame Ha
OBJIACTEHO JIMIIE HA OPTAaHOT 32 BHATPEIIHU PabOTH KOE BPIITH KOHTPOJIa BO COOOpakajoT.

Bo cnyuaj Ha cooOpakajHa He3roja, JUIETO KOe YIpaByBa CO MPEBO3HOTO CPEJICTBO € JIOJKHO J1a
T Jajge Ha YyBUJ JIMYHUTE JOKYMEHTH 3a WACHTH(UKAIja M JOTOBOPOT 3a OCUTYpYBame
(monucara), Ha CUTe Y4eCHHUIM BO cooOpakajHara Hesrona (Unen 4 cras 1 u 3 o 330C).

10. J/lucma na nokpumuemo

Jlucrara Ha MOKPUTHETO € UCIPaBa BO OCUTYPYBAKETO KOja CE M3/aBa BO CIIyU4auTe KOra ¢ YIITE
HeMa JIOBOJIHO €JIEMEHTH Jia C€ COCTaBH (M M3/aJie) MOJINCa Ha OCUTYPYBameTo. Taa ¢ mpuBpeMeHa
3aMEHa Ha IMOJIMcaTa M BO Hea Ce BHECYBaaT CYIITECTBEHUTE COCTOjKU Ha AoroBopoT. O kora ke ce
npuOepar CHTE eJIEeMECHTH MOTPEeOHHM 3a CKIydyBame Ha JIOTOBOPOT, JIUCTaTa HA IOKPUTHETO Ce
3aMEeHyBa CO TMOJIKCA.
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Jluctata Ha TOKPUTHETO CE€ HW3/aBa BO OJJICIHH OCUTYpyBamba BO TPAHCIOPTOT, MOMOPCKOTO
OCHUTYpYBam€ U Kaj OCUTYPYBambe MOrojeMH 00jeKTH 3a KOM COOJABETHH CTPYUH-AIU AOMOJIHUTEITHO
Tpeba &a KakaT 3a BPEIHOCTa M JPYTH CIIEMEHTH OJf KOM 3aBUCH BHCHHATAa Ha TpeMHujaTa Ha
OCUTYPYBAETO U CII.

JlucraTa Ha TOKPUTHETO KaKo 3aMEHa Ha II0JIMCaTa Ha OCHIYypyBameTO € BO (yHKIHMja Ha
MHTEPECUTE Ha JOTOBOPHHUTE CTPaHU M TO MOMOJHYBa IMEPUOJIOT BO KOj HEJOCTacyBaaT CHUTE
€JIEMEHTH 3a CKIy4yBarbe JIOTOBOP 32 OCUTYPYBambe, 32 U BO THE YCJIOBU Ja OUJe MOKPHEH PU3HKOT
CO L1€J1 32 3aIITUTA HA OCUTYPEHUKOT.

11. lllmo mpeba oa cooprcu 002080pom 3a ocuzypyearve

U1 nokpaj Toa mTo 3aKOHOT 3a OOJIMTALIMOHUTE OJTHOCH OIpeieyBa IITO c¢ Tpeba a € BHECEHO BO
MIOJICaTa 32 OCHTYPYBambe, IITO HAa ONpEeNICH HauYl UMIIEPAaTHBHO OIpeieyBa ITO Mopa /1a Ouae
HaBEJIEHO BO JIOTOBOPOT 32 OCUTYpYBame€, U 3aKOHOT 3a CylepBH3Mja Ha ocurypyBame (Unen 49)
orpenenyBa mTo 0codeHo Tpeda 1a COAPIKU JOTOBOPOT 33 OCUTYPYBAmE.

AXO oCUTypyBameTO IOKpPHBA PU3HLM Ha TepuTopHjaTa Ha PermyOnmka MakeqoHuja, J0roBopoT 3a
OCUTypyBam€ 0COOEHO Ke ' COJPKU CIIETHUBE I10JIaTOLIN:

e HAacTaHU Bp3 OCHOBA Ha KOM HAaCTaHyBa 0OBpPCKA Ha APYIITBOTO 32 OCUTYPYBambe 3a IlaKamba
KOH IIPOU3JIETyBaaT O] JOTOBOPOT 32 OCUTYPYBambe, KaKO U HaCTAaHU MOPaJH KOU OOBpcKaTa
Ha JIPYIITBOTO 33 OCUTYPYBamhE 3a IUIaKamke MIPECTaHyBa,;

e HayuH Ha W3BpIIyBamke, O00EM U NPHUCTUTHYBalke Ha OOBPCKUTE HA JPYIITBOTO 3a
OCHUTYPYBambe;

® W3HOCOT M YCIOBUTE 3a IUIAKamke Ha MpPEeMUja, KaKO W TMPaBHU MOCIEAMIIM BO CiIy4aj Ha
HeTUIaKame;

e TIEPHOJ HA BaXXEHE Ha JIOTOBOPOT 32 OCUTYPYBamke, BO KOj 0COOEHO Tpebda /1a ce HaBe/Ie:

® HAYWH HAa aBTOMATCKO OOHOBYBA-€ HA JJOTOBOPOT 332 OCUTYPYBAhE;

® HAYMH Ha KOj IOTOBOPOT 32 OCUTYPYBamE MOXKE Ja C€ OTKaXKe, ISITYMHO WIIH LIEJIOCHO Ja ce
MPEeKUHE, Kako W 0OBPCKU Ha JIPYIITBOTO 32 OCUTYPYBakE BO THE CITy4aw;

® TMOCIEIUIH O]l MoOapyBama KO MPOHU3JIETyBaaT O IOTOBOPHU 32 OCUTYPYBamkE BO CIy4aj Ha
MPOMYIITake HAa MPEIBUICHUTE POKOBU U BO OJJHOC HA OCUTYPYBamke€ Ha JKUBOT, POKOBHU U
YCIIOBH, KaKO M 00eM Ha aBaHCHU TUTaKama COTJIACHO CO MOJIMCHUTE 33 OCHTYPYBambe, POKOBU
U YCJIIOBU KOUW C€ OJIHECYBaaT Ha y4eCTBO Ha OCHTYPEHHUIIUTE BO JOOMBKATa Ha APYIITBOTO
32 OCHUTYpYyBame, KakO W KPHTEPHYMH 3a MpEecMeTKa Ha HUBHOTO YYE€CTBO, W YCIIOBU H
METOJU 3a IPEeCMEeTKa U UCTJIaTa Ha OTKYITHA BPEIHOCT.

Bo cityuaj Ha ocurypyBame Ha IpaBHa 3allITHTA, BO JIOTOBOPOT 332 OCHTYpYBame MOpa JEIHIHO Jia
ce HaBe/le JeKa JPYIITBOTO 3a OCUTYPYBambe T'M TOKPHBAa HCKIYYHBO TPOLIOIMTE 32 TPaBHO
3acTalryBame IPEeKy aJBOKAT WIIH APYTO JIMIE HA3HAYCHO OJ] IPYIITBOTO 338 OCUTYPYBAambe.

JloroBOpOT 3a OCUTYpyBamke HE cMee J1a Oujie BO CIIPOTHBHOCT CO OJPEIOHUTE HA IPYTH 3aKOHH KOH
TH peryjivpaaT IOTOBOPUTE 32 OCUTYPYBamE.

Bo moroBoport 3a ocurypyBame, BO COrJIaCHOCT CO CTPAaHUTE Ha JOTOBOPOT, MOXKeE Ja OuJie BHECEHA
U JIpyra JOTIOJHHUTEIHA COAPKHIHA IITO HE € BO CIIPOTUBHOCT CO 3aKOHCKHUTE MPOITMCH ¥ MOPAJIOT.
12. Ilpaea u o66épcku na 002080pHume CmMpanu Kaj 002080pom 3a 0cuzypysarse

[IpaBHaTa mpHUpoJa HA IOTOBOPOT 3a OCHUTYPYBAamE ja OINpEIellyBa W COApPKMHATA Ha IpaBaTra U
0OBpCKHTE Ha JOTOBOpPHHTE cTpaHH. Ho, co orieq Ha Toa IITO TOCTOjaT pPAa3IMYHU BHIIOBU
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JIOTOBOPH 32 OCUTYpYyBame, IOCTOU U MOJM(HKAIMja U Ha IpaBaTa U Ha OOBPCKUTE 3a CTPAHUTE, CO
OTJIe/T Ha BUJIOT HA KOHKPETHHOT A0TOoBOp. Taka, Ha mpumep, BO 3aBUCHOCT O] TOA il IOTOBOPOT
3a OCUTYpYBamb€ JIOTOBAapadoT Ha OCUTYPYBAaHETO I'0 CKIIydyBa BO CBOE UME U 3a CBOja CMETKa WJIH,
IaK, BO CBOE MME a 3a CMETKa Ha JIpYT, NPOM3JIETYBaaT pa3iIM4yHM NpaBa u oOBpcku. Pasnmkara,
UCTO TaKa, IOCTOU BP3 OCHOBA JalIM OCUTYPYBAaHETO HACTAHAJIO CO JOTOBOp MM O€3 JOroBop Ha
CTpaHUTE, JaJH OCUT'YPYBAETO € OCHIYpYBame Ha MMOT WM Ha JMLA M Jall OCHTYPYBAamETO €
JOOPOBOJTHO WJIH 33JI0JKUTEIIHO.

Ho, cenak, oJ1 TeopeTcKo-IIpakTUYHA MPUPOJA, IIpaBaTa U OOBPCKUTE Ha IOTOBOPHUTE CTPAHU Kaj
JIOTOBOPOT 32 OCUTYpPYBambe MOXKAT Jla C€ TeHepall3upaar Cropes Cy0jeKTOT Ha KOj My IpHIaraar
U CIIOpeJl BpEMETO Ha HUBHOTO M3BPILYBAbE.

Cnopeo cybjekmom, ipaBaTa 1 0OOBPCKHTE HACTaHYBaaT KAaKO MpaBa U OOBPCKU HA OCUTYPYBAuOT U
mpaBa U 0OBPCKU Ha JOrOBapavyoT Ha OCUTYPYBAETO, OTHOCHO OCUTYPEHUKOT.

Cnopeo epememo Ha W3BPIIYBAamETO HA IpaBaTa U OOBPCKUTE HA JOIOBOPHUTE CTPAaHU, THE CE
JIeNaT Ha: mpaBa U OOBPCKHM KOM HAacTaHyBaaT BO BpEME Ha CKIIy4yBame Ha JOTOBOPOT; MpaBa U
O0OBpCKM BO TEKOT Ha TPAaCHETO HA OCUT'YPYBAWETO; MpaBa U OOBPCKM IPE] HACTAIlyBamETO Ha
OCHUTYPEHHOT CIIy4aj U MpaBa U 0OBPCKH BO BPEME U M0 HACTAIyBaHETO HA OCUTYPEHUOT CITy4aj.

Hue, natamy, Bp3 ocHOBa Ha ycBoeHaTa monenba ke ru emabopupame camMo OOBpPCKHTE Ha
JIOTOBOPHUTE CTPaHM, CO OIJIe]l Ha TOA IITO OOBPCKUTE HA €IHATa CTpaHa Ce W IpaBa Ha Jpyrara
CTpaHa u 00paTHoO.

12.1. O0BpcKH HA OCUTYPYBAYOT

12.1.1. OGBpcKM Ha OCUTYpPYBauOT BO BpEME Ha CKJIyuyBam€ Ha JOTOBOPOT 32 OCUTYypPYBambe

a) Obepcka 3a npugarare (unu Henpugararbe) Ha NOHYOAmMa 3a CKIYHY8aEe 002080p 3d
ocuzypysarve

[TopanemHUTe MO3WTHBHONPABHU TPOIMUCH KOM TO YpeAyBaa IpallamkeTo 3a CKIydYyBambe Ha
JIOTOBOPOT 3a OCUTypyBame, CIIPOTUBHO HAa OCHOBHMOT MPUHIMII Ha JAOOPOBOIHOCT, CI00O0THO
u3pa3eHara BoJjlja 3a CKIy4dyBame JOroBOp, '0 0OBp3yBaa OCUTYpyBadoT Ja ja mpudaTH MoHyaaTa
3a CKJIy4yBam€ JOrOBOpP 32 OCHTYpYBam€ IOJ YCIOBHUTE IO KOM IO BPIUIM COOABETHHOT BHJ
OCUTYpYBame€.

JleHenmHoTo mpaBo, U3pa3eHO HU3 3aKOHOT 3a OONUTAIIMOHUTE OJHOCH U 3aKOHOT 3a CyNepBU3Hja
Ha OCUTYpYBame, CKJIYYyBalkbe€TO Ha JOrOBOPOT 3a OCHUTYpyBame€ IO 3aCHOBAa HAYEeIHO Bp3
MPUHIIMIIOT Ha JOOPOBOJHOCT, OCTaBajKW My Ha OCUTYpPYBadOT caM Jia OJUIy4H Jajiu Ke ja npudaTtu
WJIM HeMa J1a ja puaTu MOoHY/1aTa 3a OCUTYPYBabE.

Bo Taa cmmcma cormacHo 3akoHOT 3a oOymranmuoHu oxHocw (Ymen 957 craB 2, 3 u 4),
OCUTYpyBauOT MOXKE J1a He ja mpudaru mucMeHaTa MOHYJa 3a OCUTypyBame WIM JAa ja npudaTtu
UcTaTa 10 KOJKYy Taa HE OTCTallyBa OJf YCJIOBHTE TOJ KOM TOj TO BpIIH MPEATIOKEHOTO
ocurypyBame. Bo WHTepec Ha HMJIHHMOT OCHTYPEHHK, 3aKOHOJABEIIOT TMpeaBHyBa OOBpcKa Ha
OCHUTYypyBadOT, TOj BO BpPCKa CO MOHYyJaTa Ja C€ W3jaCHU BO POK OJf OCYM JIeHa Kaj MMOTHOTO,
OJTHOCHO BO pok oj1 30 JeHa Kaj OCUTYPYBambETO Ha JIUIA Kora € moTpedeH Jiekapcku mnperien. o
KOJIKY OCUTYPYBa4OT HE CE M3jaCHH, IOTOBOPOT 32 OCUTYPYBaHE CE€ CMETa 3a CKIYy4eH BO MOMEHTOT
KOra MoHyJiaTa CTUTHaJIa 10 OCUTYPYBauoT.

Toa 3Hauu, o7 BoJjaTa Ha OCUTYpPYBauOT, O]l HEroBaTa PEerucTpalnrja, HETOBUOT MHTEPEC UTH., KE
3aBUCH Jaiu ke ja mpudaTth WM Hema Jaa ja mpudartd MOHyJaTa 3a CKIy4YyBame JOTOBOP 3a
OCUTYPYBambeE.
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Haunnot Ha mpudakame Ha TOHyIaTa 3a CKIy4yBame JOTOBOP 3a OCHUTYpyBame MOXe Ja Oune
U3PEYHO WU IPEMOIYAHO.

U3speuno npugharare na nonyoama € OHa KOra OCUTYpyBauoT MUCMEHO WJIM Ha KOj OWIIO IIpyT
BOOOMYAEH HAYMH K€ IO U3BECTU MOHYYBAuOT (JI0rOBapauoT Ha OCUTYPYBaHETO) AeKa ja npudaka
MOHY/ATa 32 CKIy4yBambE JI0TOBOP 32 OCUTypYBambeE.

Ilpemonuano npugparare Ha nowyoama 3a OCUTYpyBambe O]l CTpPaHAa Ha OCHI'YPYyBauoT € OHa Kora
TOj BO ONpEENICH BPEMEHCKH MEpUOo He ja o70ue MOoHyJaTa Ha JOroBapavyoT Ha OCUTYPYBAETO.
Toa ce ciyuante xora: 1. ocUrypyBadoT He ja 010He ITOHYJaTa 32 OCUTYpYBambe KOja HE OTCTaITyBa
O]l YCIIOBHUTE IO/ KOU TOj TO BPIIM NMPEITIOKEHOTO OCHTYPYBam€ BO POK OJl OCYM J€Ha Of Kora
NOHY/aTa MPUCTUTHAJNA Kaj HEro, OJHOCHO BO pok of 30 1eHa ako € moTpeOeH JeKapCKH Mperies
(Unen 957 craB 2, 3 u 4 og 300) u 2. co minakame Ha IpeMHujaTa o] CTpaHa Ha JOroBapadoT Ha
OCUTYPYBambETO, aKO CO YCIOBHUTE Ha OCUTYPYBAIETO € NMPEIBUICHO HACTaHYyBame Ha JOTOBOPEH
0JIHOC co Tuiakame Ha npemujara(Unen 959 ox 300).

6) Ob8pcka 3a npugararee Ha NOHYOAMA 3a 3a00IHCUMETHO OCUSYPYBAIbE

O NPUHIMIIOT HA TOOPOBOJIHOCT BO CKIYYYBaHETO HA JOTOBOPUTE 32 OCUTYPYBamhE CE OTCTAITyBa
Kaj 3aJJ0JDKUTEITHOTO OCUTypyBame. Bo omenmHu 061acT co 3aKOH € MPEABHICHO 3a0JKUTEITHO
OCUTYPYBamh€ OJI HACTAIlyBamkhe Ha OINPEICIICHU cliydan (OCUTYPYBambE O/ OJATOBOPHOCT), OJJHOCHO
NPEJBUICHO € ONPEICICHN PU3UIM Cy0jeKTUTE 3aJ0JDKUTEIHO J1a TH OCHTYPYBaaT CO CKIydyBambe
Ha JIOTOBOPH 3a ocUrypyBame. CoriacHO 3aKOHOT 3a 33JI0JDKUTEITHO OCHTYPYBamke BO COO0OpakajoT
(Cnyx0en BecHuk Ha Pemybnmuka Makenonuja Op. 88/2005), 3a10/DKUTETHO € OCUTYPYBAmbETO Ha!
a) MATHHIIM BO jaBEH MPEBO3 OJ1 MOCJICIUIM HA HECPEKEH CITy4aj He3ro1a; 0) CONCTBEHMIIN, OHOCHO
KOPHUCHHUIIM HAa MOTOPHHM M MPHUKIYYHH BO3WJA, B) COINCTBEHHUIM, OJHOCHO KOPHCHHUIM Ha
BO3/IyXOIUIOBH U T) COIICTBEHUIIM, OJJHOCHO KOPUCHHIIA Ha OPOJIOBH, OJTHOCHO YaMIlM Ha MOTOpPEH
MOTOH, OJ] OJIFCOBOPHOCT 32 IITETH NMPEIU3BUKAHU HA TPETHU Jiulia Bo coodpakajot (Umnen 1). Bo oBoj
CJIy4aj JPYIITBOTO 332 OCUTYpPYBame, KOe BPIIU PabOTH Ha 33JJ0JDKUTEIIHO OCUTYPYBambe, € TODKHO
Ja CKIIydd JIOTOBOP 3a 33J0JDKUTEITHO OCHTYPYBame€ COTJIACHO 3aKOHOT 3a 3aJJ0JDKUTEITHO
OCHUTYpYyBam€ BO COO0pakajoT, YCcloBuTe 3a ocurypyBame u Tapudute Ha npemun (Unen 3).

JpylITBOTO 32 OCHUTypyBam€ KOEIITO HE K€ CKIY4H JIOTOBOP 3a 33J0JKUTEITHO OCUTYpYBame BpP3
OCHOBa Ha MOHYAATa Ha 00OBP3HUKOT 3a 33/10JKUTEIHO OCUTYPYBame, K€ Ce Ka3HU 3a MPEKPLIOK CO
napuyHa kasHa oz 250.000 go 300.000 nenapu. 3a UCTHOT MPEKPIIOK CO MapuyHa ka3zHa o 45.000
10 50.000 neHapu ke ce Ka3HM U OATOBOPHOTO JIMIE BO JPYLITBOTO 33 OCUTYpyBame, U K€ My Ce
u3pede Mepka Ha 6e30eIHOCT 3a0paHa 3a BpIICHE Ha JOKHOCT BO TPACHE Of IIECT MECELH /0
enna roauHa (Ynen 66 ox 330C).

8) Ob6pcka 3a uzgecmysarse Ha 00208apa4om Ha ocucypysarbemo 3a Onwmume u I[locebnume
VCI08U HA OCUSYPYBAILEMO U NPedasarbe Ha mue yclo6u

OnmTuTe YCIOBH TPETCTaByBaaT IONMKMC Ha JOTOBOPHHU KIIAy3yJHd, OJHANpen (HOopMyJIHpaHH BO
nucMeHa Gopma o1 Cy0jeKTOT KOJIITO TH JOHECYBa, CO KOM JOTOBOPHUTE CTPAHU KOU CKIIydyBaaT
JIOTOBOP 0] 00JIacTa IITO ja peryyimpaaT THE OIIITH YCIOBH MOXarT JIa ¢e KOPUCTAT BO IEJIOCT U J1a
ce MOBMKAaT BO JOTOBOPOT HA UCTHTE WJIM Ha JeN OJ HUB. 3a Ja 00Bp3yBaaT, OMIITHTE YCIOBU
Tpeba Ja ce ToHeceHu U 00jaBeHH Ha BOOOMYACH HAYWH U Ja M OUJAT MO3HATH WIX Jla MopaJie 1a U
Oujar mo3HaTH Ha JApyraTa cTpaHa BO MOMEHTOT Ha CKIIy4yBamEeTO Ha JIOTOBOPOT.

OnmTrTe yCcIoBH BOOMINTO, a M ONIITUTE YCIOBH 32 OCHTYPYBAmETO 10 CBOjaTa MpaBHA MpHUpoja
ce on moroBopeH kapakrtep. Cmopen 3akoHOT 3a obmuranuonute ogHocu (Umen 130) ommtute
YCJIOBH OTIpENIeJICHH O] CTpaHa Ha €/IeH JIoroBapad, OMiIo J1a ce COApXKaHU BO (OpPMaJIEH JOTOBOP
OUJI0 TOTOBOPOT Jia Ce MOBUKYBAa HAa HUB, T'M JOIMOJHYBAaT MOCEOHUTE CHOroAOM YTBpAECHU Mery
JIOroBapavuTe BO UCTHUOT JOTOBOP M, MO MPaBHUIIO, 0OBpP3yBaaT Kako W oBue. ONIITHTE YCIOBU HA
JIOTOBOPOT MopaarT Ja ce o0jaBar Ha BooOuWvaeH HauyuH. OMNIITUTE YCJIOBH ja OOBp3yBaaT
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JIOTOBOpHATAa CTpaHa ako M OwWje MO3HATH WJIM MOpaje Ja M OWJaT MO3HATH BO MOMEHTOT Ha
CKIIy9YBamHETO Ha JOTOBOPOT.

3a paznuka oA omimrata oApenda BO 3aKOHOT 3a OOJIMTAIlMOHUTE OJHOCH CIOpe] KOja OIMIITHTE
YCIIOBH ja 00Bp3yBaaT IOTOBOPHATA CTpaHa ako M OWIie MO3HATH WM MOpaJie J1a M OuaaTr Mmo3HaTu
BO MOMEHTOT Ha CKIy4yBameTO Ha JOrOBOPOT, MCTHUOT 3aKOH BO OJIpelOUTe 3a JOrOBOPOT 3a
OCUTYpYBam€ yIITE MOACLUUIHO ja 3rojieMyBa OOBpCKaTa Ha OCHTYpyBayoOT, MPEIBUIYBAjKU JIeKa
OCUSYPYBAYOM € O00INHCEH 0a 20 npedynpedu 00208apavom HA OCUSYPy8arbemo 0eka onuimume u
nocedHume YCio8u Ha OCUSYPY8AIbemo ce COCMABeH 0ell Ha 002080pom u 0a My 20 npedade
HUBHUOM MeKCM, aKo miue Yclosu He ce neyamenu Ha camama noauca (Ynen 958 cmae 3). Yiure
MOBEKEe, 3aKOHOT ja TMOTEHIMpa OBaa OOBpPCKAa Ha OCHTYpYyBadyoT IITO TO 33J0JDKyBa 0d 20
npeoynpeou 00208apaiom Ha OCU2ypysarbemo O0eKa onwmume u noceOHume yCcio8u ce COCmaseH
dell Ha 002080pom 3a Ocucypysarwe u moa npeoynpedysarbe 3a00NHCUMeIHo 0a Ouoe
koncmamupano na camama noauca (Umen 958 cra 3 um 4). Toa 3Hauum geka oOBpcKarta 3a
3aro3HaBame U MpelaBamke Ha ONIITUTE W IMOCEOHHUTE YCIOBH Ha OCHTYPYBAHETO € OOIMraTopHa
0o0Bpcka Ha ocHUrypyBadoT. HewucrnonHyBameTO Ha oOBaa OOBpCKa 3Ha4yM JeKa HCTUTE HE TO
00Bp3yBaaT I0roBapavyoT Ha OCUTYPYBAETO.

M 3akoHOT 3a CymneBH3HWja Ha OCHUTYpPYyBame, KaKO 3aKOH CO KOj Ce ypeayBaaT yCIOBHTE IMOJ KOH
MOJKaT Jia ce BpIIaT pabOTH Ha OCHTYPYBame, MPEABHUIYBA JICKa MPH CKIy4YyBambe Ha JOTOBOPOT
OCHUTYPYBA4OT € JOJDKEH BO MHUCMeHa (opMma Jia TO M3BECTH JIOTOBAPAavYOT HA OCHTYPYBAETO 32
onmtute U nocebuute yciaoru (Ynen 50 cras 1 Touka 1).

Cornacno wieH 39 craB 1 Touka 1 o7 3akoHOT 3a cynepBHU3Mja Ha OCUTYpYyBamwbe, Mel'y APYTUTE aKTH
Ha JICJIOBHATA IOJMTHUKA, JPYIITBOTO 3a OCUTYpYBaWm€ € JOJDKHO Ja JoHece Omnmru u noceOHU
YCIIOBH 33 OCUTYPYBam€ 10 KJIACH.

2) Obspcka oa ja npumu npemujama Ha 0Cucypy8arbemo

[Ipemuja Ha OCHTYpPYBamETO MPETCTABYBAa MAPUIHHUOT M3HOC IITO JOTOBAPAYOT HA OCUTYPYBAHETO
Bp3 OCHOBa Ha JIOrOBOPOT MJIM BP3 OCHOBA Ha 3aKOH MY IO IUIaka Ha OCUTypyBadoT. JloroBapayor
Ha OCHUTYPYBAIETO € JOJDKEH /1 ja IUIaTH IPEeMHjaTa Ha OCUTYPYBambEeTO, 3 OCUTYPYBAdOT € JI0JIKEH
Jla ja IpUMHU HMCIUIaTaTa Ha MpeMHjaTa oJ] CeKoe JIUIe Koe MMa IpaBeH MHTEepec Taa ja Ouje niareHa
(Unen 969 cras 1 ox 300).

0) Obspcka 0a uzoaoe UCnpagu Ha OCU2ypysarbemo

CornacHo 3akoHOT 3a oOnuranuonute ogHocu (Hien 957), TOroBOpOT 3a OCUTYpPYBame € CKIy4eH
KOra JIOroBapayuTe ke ja MOTHHILAT MOJINcaTa Ha OCUTYPYBAakETO WM JIMCTaTa Ha MOKpUTHETO. Of
TOa HEJIBOCMMCIICHO MPOM3JIEryBa JieKa JOTOBOPOT 3a OCUTYpyBame € oJ (opMaiHa mpupoja u
neka (opmara Ha HETOBOTO CKIydyBame € CYNITECTBEH YCJIOB 3a HacTaHyBame Ha JOTOBOPOT,
OJTHOCHO 3a IPOM3BEIyBamk-¢ MPaBHO JiejcTBO (opma adsolemnitatem).

Toa 3HauM Jeka 3a Ja NpoM3Bele MNPaBHO JIJCTBO JOTOBOPOT 3a OCHUTYpYyBame (OCBEH BO
UCKITY4UTENIHU CIy4an), IoJKcaTa 3a OCUTYpyBambeTO WIN JIUCTaTa Ha MOKPUTUETO MOpa Ja Ouaar
NOTNHIIAHU OJi JBETE JOTroBOpHU cTpaHu. Cnopen Toa, Baka NOTIHUIIAHUTE JOKYMEHTH 3a
CKIY4YE€HUOT JOTrOBOp, OCHUIYpPYBAadoT € JOJDKEH Ja My TM I[peJaje Ha J0roBapadoT Ha
OCUTYPYBAmhETO, KaKO MCIpPaBHM KOM IO JOKaXyBaaT CKIy4yBameTo Ha JoroBopot. I[lokpaj
II0JIMCATa, OCUTYPYBaUOT € JIOJDKEH Jla My I'o Mpefajie U TEKCTOT Ha OMIUTUTE U MOCEOHUTE YCIOBH
Ha OCUTYPYBam€TO, aKkO THE YCJIOBHM HE C€ II€YaTeHW Ha camara IOoJIMca M J1a IO KOHCTaTUpa
HUBHOTO IIPEaBambe.

12.1.2. OGBpcKH Ha OCUTYpPYBAuOT BO BpEME Ha TPACHETO HA OCUTYPYBAHETO

a) Ob6pcka 3a coz0asarve U 00pPHCYBAIbE HA pe3ep8a Ha 0CUSYPYEAIbEemo

HpymTBara 3a OCUTYpyBamhe U PEOCUTYPYBAHE CE IOJDKHH BO CEKOj MOMEHT Jla OMaaT (GUHaHCUCKU
CIPEMHH [1a ja MCILIaTaT CeKoja IITeTa MTO K€ HACTaHEe CO HACTAIlyBameTO HA OCUTYPEHHUOT CIIy4aj,
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a BO BpPCKa CO OOTrOBOpPOT 3a OCUTYpPYBAI:C. Tue He MOXKaT M HE cMmeaT Ja ce IMOBUKYBAaaT Ha
HEMOXHOCT Ha UCILIaTa Ha HAAOMECTOT opaar ACIIYMCH UJIK LCJIOCCH HEAJOCTATOK HAa CPpEACTBA.

Bo Taa cmmcna 3akoHOT 3a cymnepBU3Mja HA OCUTYPYBAambE MPEABUIYBa OOBPCKH 3a JIPYIITBOTO 32
OCUTYpYBame JeKa IPYIITBOTO 3a OCHUTYpyBame € JOJHDKHO BO CEKOE BpeMe Jia pacroiara co
COOJIBETEH KalMTal BO OJHOC Ha 00eMOT Ha paboTa M KJIACUTE BO paMKUTE HAa KOM BPILIU pabOTH HA
OCUTYpPYBame, KaKO ¥ PU3UIMTE Ha KOU € U3JI0KEHO TIPU BpIIeHeTo Ha The padotu (Uien 67 cras 1
oa 3CO). ApymTBOTO MOpa Jia pacroJjiara co pe3epBU Ha CUTYPHOCT, KaKO CpPeJICTBa HAMEHETH 3a
MIOKPUBamke Ha 00BPCKUTE OJ1 JJOTOBOPUTE 32 OCUTYPYBame BO MOJOJT BpeMeHCckH nepuoy (Ynen 70
ctaB 1 og 3CO).

Kanuranor Ha ApymITBOTO 3a OCUTYPYBamke KOE BPIIU paObOTH Ha HEXXHBOTHO OCUTYPYBAaHE H/HITH
peocurypyBame, BO cCeKoe Bpeme Tpeba na Ouzae OapeM eIHAKOB Ha MOTPEOHOTO HHUBO Ha
MapruHaTa Ha COJBEHTHOCT Ha JPYIITBOTO 332 OCHTYpPYBame, KO CE MPECMETyBa CO NMPHUMEHA Ha
METOJIOT CTalKa Ha MpeMHja WM METOAOT CTalka Ha IITETH, BO 3aBUCHOCT OJ Toa KOj Ke nanue
noBucok pesynrat (Unen 75 cras 1 oxg 3CO).

Kanuranor Ha APYIMITBOTO 32 OCUTYPYBamke KOe BPIIA pabOTH Ha OCUTYPYBaE Ha KHUBOT, BO CEKOE
BpeMe Tpeba a Oujie O6apeM eHaKOB Ha MOTPEOHOTO HMBO HA MapruHaTa Ha COJIBEHTHOCT Koja ce
pecMeTyBa Kako 30Mp Ha BKYITHHOT M3HOC HAa MaTeMaTHUYKaTa pe3epBa M BKYIHHOT H3HOC Ha
pusnyanoT Kanutan (Ynen 76 ox 3CO).

JIpyIITBOTO 32 OCUTYPYBamE € JOJDKHO JIa YIpaByBa CO CPEJICTBATa Ha JIPYIITBOTO HA HA4YMH KOj Ke
OBO3MOXH JIPYIITBOTO 32 OCHT'YPYBame€ BO CEKOE BpPEeME Ja OJrOBOPU Ha NMPHCTUTHATUTE OOBPCKU
(Unen 103 craB 1 ox 3CO).

OO6BpckaTa 3a co3/laBambe U OApKyBamhe pe3epBa Ha OCUTYPYBaBETO ¢€ KOHTPOJIMPA CO MEPKHUTE Ha
CylepBU3Mja Ha OCUTypyBame€ OJ] CTpaHa Ha MHUHHUCTEpPOT 3a (uHaHcuu. HemouuTyBamero Ha
00OBpCKHTE MOXKeE J1a I0BEJIE 0 OJ3eMambEe Ha J1I03B0JIaTa 3a BPIIEHE pabOTH Ha OCUTYPYBAKETO WIIN
JUKBUJIAIMja HA JPYIITBOTO.

0) Obspcka 3a npezemarbe npeseHMUGHU U PenpecusHU MepKu

Kosnky 1 71a ¥ € JOrOBOPOT 32 OCHTYpYBambe OJ] ajieaTopHa MPHUPO/Ia, APYIITBATA 32 OCUT'YPYBambe U
OCUTYPCHUIIUTE BO BPEMETO Ha TPACHETO HA OCUTYPYBAHETO HE MOXAT M HE CMeaT Jia uMmaar
UHJIOJICHTEH OJIHOC M EIHOCTaBHO CaMO Ja YeKaaT Jajid Ke HacTalk WM HeMa Ja HacTaIlu
OCUTYPEHHOT CIIy4aj, a I0T0a Jia C€ HaJJOMECTH IITETaTa.

MonepHoTo cdakame W OpraHmsalijara Ha OCHUTYPYBameTO BO cebe cepruo3Ho ja omdaka u
dbyHKIIMjaTa Ha TpPEBEHIMja KoOja € WHKOPIOpHpaHa M BO MPOTPaMCKO-OpraHU3alMOHATA
MOCTAaBEHOCT Ha JpPYINTBaTa 3a OCUTYpyBame€ M KOHKPETH3WpaHa BO OApEAOUTE Ha OJIJICITHU
JIOTOBOPH 32 OCUTYPYBAmhE.

Cekoe m00po OpraHM3upaHO JPYIITBO 3a OCUTypyBame Tpeba ma pacromara co ¢GoHA 3a
IPEeBEHTHBA KOj ke Ousie BO (PyHKIMja Ha HAYYHO-MCTPAXXKYBAUKH MPOEKTH, 00ydyBame Ha KaJpH,
MOJUTae Ha COOJBETCH BHUJ KYITypa, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKO 00pa3oBaHWE M CE€ JPYro BO
¢yHKIIMja Ha CIIpedyBamke HAa HACTAIlyBambe HAa OCUTYPEHHUTE CIIydau O] KIaCUTe Ha OCUTYPYBambe
BO KOM TOa ja BpILIM cBojaTa JAejHOCT. Bo Taa cmucia ce BpIIaT HCOHUTYBamka M aHAIW3M Ha
cooOpakajHUTE HE3TO/IU, MATEKUTE, OPOJCKUTE XaBAPHH UTH.

JIpyIITBOTO 32 OCHUTYpyBame€ HE MOXKE Ja OCTaHE WHJIOJCHTHO BO CIlydaW Kora Ha OJpelcHa
JIOKallKja IOCTOjaHo ce CIIydyBaaT cooOpakajHu HE3Tro/M, BO Clydan Kora coodpakajHaTa MoJHUIHja
BOOMINTO HE ja KOHTpoJiMpa ymoTpebara Ha 0e30€IHOCHWTE pPEMEHH Ha YIpaByBauWTe Ha
MOTOPHHUTE BO3MJIA, BO CIy4al KOra TProBCKHTE APYIITBA HE C€ CHAOIEHU CO KBAJMTETHU CPE/ICTBA
3a MPOTHBIIOKApHA 3aIITUTA, BO CIy4ad KOra HE Ce BPIIM CEpHO3HA KOHTPOJA Ha MAaTHUIHUTE MPH
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BJIE30T 32 MPEBO3 CO cooOpakajHUTE cpeAcTBa UTH. Toa MOpa Ja ja BKIIyYd CEBKYITHATa IPEBEHTUBA
3a OTCTpaHyBamE Ha THE HETOCTATOIIH.

JpymTBOTO 3a OCHIypyBame NpU CKIYYyBameTO Ha JOTOBOPUTE 3a OCUTYpyBame Mopa
TAaKCaTHMBHO, OJl TPEBCHTHBHU NPUYMHU, Ja THU TPEABHIN OOBPCKUTE HA OCHUTYPEHUKOT 32
CIpevyBamke Ha HACTAIlyBambe HAa OCUTYPEHUOT cityddj. CuTe MPEeBEeHTHBHU MEPKHU C€ BO (yHKIIHMja
Ha OCUTYPYBamETO, a M BO QYHKIIM]a Ha MPOPUTAOMIIHO paboTeme Ha APYIITBOTO.

[To3uTMBHOTO TIpaBO Ha Hamarta 3eMja (3aKOHOT 3a OOJMranmuoHuTe OofaHocu W OmnmrTuTe U
[ToceOHUTE YCIOBU 3a OCHUTYpyBame€) My JaBaaT MOXHOCT Ha OCUTYpPyBadyoT M OOBpCKa Ha
OCHT'YPEHUKOT 32 MPEBEHTUBHO JICJCTBYBAKE BO CIIPEUyBam¢ Ha HACTAIyBalke HAa OCUTYPEHUOT
ciy4aj. 3aKOHOT 3a OOJUTallMOHUTE OJHOCH IO OOBp3yBa OCUTYPEHUKOT J€Ka € JOJDKeH Ja T'd
npe3eMe TMPONUINAHUTE, TOTOBOPEHUTE W CHTE JPYTHM MEpPKHM MOTPEeOHHM 3a Ja ce CIpedyu
HACTAIyBal€TO HA OCUTYPEHHOT Cy4yaj. AKO OCUTYPEHHKOT HE ja MCIOJHHU CBOjaTa OOBpCKa 3a
CIpevyBamke Ha OCUTYPEHHUOT CIy4aj, a 3a Toa HeMa OIpaBIyBame, 00BpCKaTa Ha OCUTYPYBAdoOT 32
HAJIOMECT Ha HITeTaTa ce HaMalyBa 3a OHOJIKY 3a KOJIKY IITO HAacTaHaja MOorojema IITeTa Mopaan
HEUCTIOJHYBalke Ha oOBpckata 3a copeuyBame (UYnern 982 ox 300). BakBute 00BpckM Ha
OCHUTYPEHUKOT, PEUYUCH UCTOBETHO KAaKO M BO 3aKOHOT 3a OOJIMTallMOHUTE OJTHOCH, C€ TIPEIBUICHH U
BO ONIITUTE YCIIOBH 32 OCUTYPYBarhe.

Bo ¢yHKuMja Ha peBeHIja HA OCUTYPYBAHbETO C€ U MHOIITBO 3aKOHU KOM PEryjupaar pa3inuyHu
OIIITECTBEHH OJHOCH KOM IPONHINTYBaaT MEPKHM Ha mpeBeHIHja (3akoH 3a 0e30eIHOCT BO
coo0pakajoT, 3a MPOTHBIIOXKAPHA 3aLITUTA, I'PaAOOMJHOCT UTH.) W JAPYLITBATA 3a OCUTYPYBambe
Tpeba mepMaHeHTHO /1a 6apaaT HUBHA LIEJIOCHA U TIOCTOjaHa nmpuMeHa. [lokpaj mponumaHuTe MepKu
Ha 3alITUTa, ApYIITBaTa Tpeba /Ja JoroBapaar M Jia MpeJBUAYBaaT BO JIOTOBOPHUTE 3a OCUTYPYBambe
U Jpyr'H MEpKH, CeTo Toa BO (YHKIMja Ha MpPEBEHIMja BO OCUTYPYBAamETO (MHCTAIUpaHmE
NPOTUBIPAJHU CHUCTEMH, MPOTHUBIIOKAPHM arapaTd, MEpKH 3a 3allTHTa Mpu padoTa, MOCTOjaHO
ypelyBame Ha JIOBOJHO-OJBOJHHUTE KaHAIM, 00e30edyBame BO PHU3HYHUTE HPEBO3HU CPENICTBA

I/ITH.).l

8) Ob6pcka Ha ocu2ypyeavyom 3a UCHAAMA HA OMKYNHAMA 8PEOHOC HA NOAUCAMA Kaj
0CU2YDYBAFEMO HA JHCUBOM, NPEO HACMANYBAFEMO HA OCULYDEHUOM CTYYa]

Co ornen Ha Toa MITO OCUTYPYBAH-ETO HA KUBOT MPETCTaBYBa M €/I€H BHUJI IITEACHE, CO TIAKambeTO
Ha TIPEMHHUTE BO TEKOT Ha TPaCHETO HAa OCUTYPYBAKHETO, KOM CE TOCTOjaHO BO HCT W3HOC, Kaj
ocurypyBadoT ce (opmupa ompenenena peseppa. [log ycrmoBuTe mpeaBUIEHU BO IOJKCaTa, Ha
OCHUTYPEHHUKOT, OJJHOCHO Ha JIOTOBapavyoT HA OCHTYPYBAaHETO MY CE€ JIaBa MPaBO Ja ja KOPHUCTH Taa
pesepBa. Bo T0j ciydaj, Mo yclioBU ONpeieNeHu co MoircaTa, OCUTYPEeHHKOT UMa MpaBo 1a Oapa
Jla My Ce MCIJIaTH OTKYITHATa BPEIHOCT Ha OCUTYPYBAETO, T.€. Ia TO PACKHHE TOTOBOPOT.

[To Gapame oJ 1OroBapadoT Ha OCUTYPYBAaWmETO HA JKMBOT CKJIYYEHO 3a IEJIMOT >KUBOT Ha
OCUTYPEHUKOT, OCUTYpyBauOT € JIOJDKEH Jla MY ja MCIIaTH OTKYIHATa BPEJHOCT Ha IoJiucaTa, ako
JIOTOTAIll Ce IUIaTeHH 0apeM TPH FOJUIIHU PEMUU.

Bo nonmcara Mmopaar na 6ujat HaBeIeHH YCJIOBHTE IOJ] KOM JIOTOBapavyoT MOXeE Ja 0apa McIiata
Ha HEJ3MHATa OTKYITHA BPEIHOCT, KAKO U HAYMHOT KaKO Ce€ MPECMETyBa Taa BPEIHOCT, COTJIACHO CO
YCJIOBHTE Ha OCUTYPYBAHETO.

[IpaBoTo na ce Oapa OTKym HE MOXaT Ja IO BpIIAT JOBEPUTEIUTE Ha JOrOBapadyoT Ha
OCHUTYpYBamETO, KaKO HH KOPHUCHHKOT Ha OCUTYPYBambETO, HO OTKYIHATa BPEIHOCT ke My Oujie
UCIJIATCHa Ha KOPHCHUKOT, IO HEroBO Oapame, ako ONpeAeIyBalmbeTo Ha KOPUCHHUKOT €
HEOTIIOBUKIIUBO.

1 3a IMPpEeBCHTUBATA BO OCUT'YPYBAHLCTO BUNU MoBeKe BO JACJIOT Ha OCUT'YPUTEIIHU NCJIUKTH.
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[To uCcKIIy4OK, OTKYII HA MOJKcaTa MOXe Ja 6apa JOBEPUTEIIOT Ha KOj My € IpelaZicHa Mmojrcara Bo
3aJI0T, aKo MO00ApPYBAETO 3apajJ M YHCIITO OCUTYPYBAmbE € JIAJCH 3aJ0roT He OMJie HAMHUPEHO BO
poxoT Ha cracanocra (Ynen 1010 og 300).

2) Obepcka Ha ocucypysavom 3a UCNIama Ha A8aHc Kaj 0CU2ypysarbemo Ha HCUBOM

[To Gapame onx JOroBapadoT Ha OCUTYPYBAaWE€TO HA KUBOT CKIYYEHO 3a LETHOT KUBOT Ha
OCUT'YPEHUKOT, OCUTYpyBauOT Modce Ja My HUCIUIATH OJHAIpPE] Jed OJ OCUTypeHaTa cyma 0
BHCHHA Ha OTKYIHATa BPEAHOCT Ha IMOJKcaTa IITO JAOrOBApavyoT Ha OCUTYPYBAHETO MOXKE Ja T
BpaTH MOJOLHA.

Ha IIPUMEHUOT aBaHC AOIroBapadoT Ha OCUT'YPYBAKETO € JOJKCH JJa Iaka OIpe€aciiCHa Kamarta.

AKO 7IOroBapavoT Ha OCHI'YPYBAamETO 33/I0LHH CO IUTAKambeTo Ha CTacaHaTa Kamara, ke ce IOCTAIH
Kako Jia 6apai OTKyI.

Bo monucara Ha ocuUrypyBameTo Mopaar Ja Ou1aT HaBeJCHH YCIOBUTE 32 JIaBamh¢ aBaHC, MOKHOCTA
Jla My C€ BpaTH Ha OCUTYPyBauOT M3HOCOT NIPHMEH HA UME aBaHC, BUCHHATA HAa KaMaTHATa CTaIlKa,
MOCJICTUIINTE O] HEIJIAKameTO Ha CTacaHaTa KaMaTa, KaKo IITO € OINpPEAEJIeHO CO YCIOBUTE Ha
ocurypysameto (Unen 1011 ox 300).

JlaBameTO aBaHC HAa JOroBapadyoT Ha OCHI'YPYBamETO, CTaHyBa OOBpPCKa Ha OCHUTYpPYBAdoT aKo
UCTaTa € IMpeIBUJEHA BO JOTOBOPOT 3a OCHIYypyBame WJIM ako TOj ja Ipe3eMe Ouaejku
3aKOHO/ABEIOT UCTaTa ja MPEeIBUIyBa KAaKO MOXHOCT (OCUI'YpPyBadOT MOXKE Ja My HCIUIATH), a HE
Kako 3aJ0JDKUTeNHa oOBpcka. Pasznmukata Mely OTKYNOT M aBaHCOT € Taa LITO CO OTKYIOT
JIOTOBOPOT 32 OCUTYPYBam€ IPECTaHyBa, a CO JABAKETO HA ABAHCOT JIOTOBOPOT 332 OCUTYpPYBame
IPO/I0JDKYBA M TIOHAaTaMy Ja Tpae (OCBEH IPH 3aJI0LHYBAbE CO IUIaKamke Ha CTACAHUTE KaMaTH).

12.1.3. O6BpCcKH HAa OCUTYPYBAYOT MO HACTAHYBAHETO HA OCUTYPEHHUOT CIIy4aj

a) Obspcka 3a ucniama Ha HA0OMeCm HA OCUSYPYB8AFEemO0,002080PeHama Cyma uiu 0d cmopu
Hewmo 0py2o

Kora ke HacraHe OCHTypeHHMOT CIy4aj, OCUTYpyBayoT € JIOJDKEH Ha OCUTYPEHUKOT WIM Ha
KOPHUCHUKOT Ha OCHTYPYBameTO Ja MY T'O HCIUIATH HAJOMECTOT WM Cymara OIpe/eieHa Co
JIOTOBOPOT, BO JIOTOBOPEHHUOT POK KOj HE MOXe Aa Ouje mojponr o 14 neHa, cMeTajku o Kora
OCHUTYPYBauOT JOOMJ M3BECTYBAIE€ JI€KAa HAaCTaHAJ OCHUTYPEHHOT Cliydaj. AKO 3a YTBpAYyBame Ha
MIOCTOCHETO Ha OOBpCKaTa Ha OCUTYPYBauoT M HAa HEJ3MHUOT M3HOC € MOTPEOHO M3BECHO BpEME,
OBOj POK TIOYHYBa Ja Te4e O] JICHOT KOra € YTBPIEHO IMOCTOCHETO Ha HeroBaTa OOBpCKa U
HEJ3MHHOT M3HOC. AKO M3HOCOT Ha 0OBpCKaTa Ha OCUTYpyBadoT He Ouje yTBpJEH BO poKoT ox 14
JIeHa, OCHTYPYBadoT € JOJDKEH, Ha Oapame Ha OBJIACTEHOTO JIMIE, Ja TO WCIUIATH HM3HOCOT Ha
HECIIOPHHOT JIeN O] cBojaTa 0OBpcka Ha ume aBanc (Unen 957 ox 300).

AKO J0roBapayoT Ha OCHTYPYBamE€TO, OCUTYPEHHUKOT WM KOPUCHUKOT HA OCHUTYPYBAaHETO IO
NpeIU3BUKAT OCUTYPEHHMOT CiIy4aj HaMEepHO WM CO M3Mama, OCHI'YpyBadoT HE € OOBp3aH Ha
MCIUIaTa Ha HAJIOMECT Ha IITeTa WIN JOrOBOPEHA CyMa.

Oppendute on 3akOHOT 3a OONMralMOHWTE OJHOCH KOU ja peryjiupaaT oBaa OOBpCKa Ha
OCHUTYPYBAuOT C€ OJl HMMIIepaTHBHA MPHPOJAa W TMPEIBUICHUTE POKOBM HE MOXaT Ja ce
npoJoKyBaaT. EAMHCTBEHO THe MOXe Jja ce MPOMEHAT caMO BO MHTEpPEC Ha OCUTYPEHUKOT (1a ce
ckparat pokoBute) (Ynen 956 craB 2 ox 300). Taka, ako OCUTYpPUTENOT 3a/I0LHA CO MCILIaTaTa,
OCUT'YpEHUKOT MMa IIPaBoO U Ha 3aTe3Ha KamaTa.

[To HacramyBameTO Ha OCUTYPEHHOT CIy4a] OCHTYPEeHMKOT € JOJDKEeH (OCBeH BO Ciydaj Ha
OCHUTYpYyBam€ Ha >KMBOT) J]a O U3BECTU OCUTYpYBauOT BEJHAII, OJTHOCHO HajlOI[Ha BO POK OJ TPU
JIeHa OTKOTI'a JJ03HAJI 32 HErOBOTO HACTAIlyBalbe.

75



AreHIHja 3a CyIpBH3Hja HA OCUTYPYBAIbE

[To nmoOuBameTO Ha W3BECTYBaWmETO (MpHjaBaTa) 3a HACTANlyBaKETO HA OCHUTYPEHHOT CIIydaj,
OCHUTYpPYBA4OT € JOJDKEH BEIHAII J1a MPUCTANlM KOH yTBPAYBambe Ha MOCICIUIMTE HACTAHATH O]
OCHUTYPEHHOT cllydaj. BooOuyaeHO, BHIOT W BHCHHATa Ha INTETaTa 3aeJHO ja YTBpPAYyBaaT
OCUTYpPYBAa4OT M OCHUTYPEHUKOT. JIOKOJNIKY HHMBHUTE MHCIEHAa CE€ HICHTUYHH, CE COCTaByBa
3alMCHUK M C€ HCIUIaTyBa HAJOMECT Ha TMpUYMHeTarta mrera. JIOKOJKy Muciemara Ha
OCUTYpPYBa4OT U OCHUTYPEHHKOT HE C€ ycorjacaT, OlleHaTa Ha IITeTaTa Ke UM ce NPEeNylTH Ha
BEIITAIH O/ COOJIBETHATA 00JacCT (MTOSIUHEI] WIH KOMHUCH]a).

[Tocrankara 3a BemITaueme 3a CIOpPHU (AKTH ja ypeAyBaaT CUTE APYIITBA 32 OCUTYPYBambE BO
OniTuTe ycIoBU 32 OCUTYPYBAILE.

[TocrankaTa Ha BelITa4eHE € peryjrpaHa BO 3aBUCHOCT O] BUAOT Ha OCUTypyBame. Bo ciryuaj Ha
OCUTYpBamk€ Ha IMOCIEAWIM OJl HEecpekeH ciydaj (He3roja), BOOOMYACHO OCHIypyBadoT U
OCUTYPEHUKOT WJIHM JIOTOBapayoT, OJHOCHO KOPHUCHHKOT MOXE Jla HE Ce coriacaT BO TOTJIe] Ha
BUJIOT U 00EMOT Ha MOCIICAUIINTE HA HECPEKHUOT CITy4aj, WJIM BO TOTJIE]] Ha TOA JIalk B BO KOj 00eM
MOBpEJiaTa Ha OCUTYPEHUKOT € BO IIPUYMHCKA BPCKA CO HECPEKHHUOT CIIy4aj, YTBPyBakETO HA OBUE
dakTH MOXaT a MM TO TpemyIlITaTHAa JBajiia BEMITAlM JieKapu (07 KOM €THHOT I0 WMEHYBa
OCHUTYPYBA4OT, a IPYTUOT CIPOTHBHATA CTPaHA), a MPeJl BEIITAYCHETO MOXKE Ja ce u3bdepe u TpeT
BEIITAaK KO] K€ J1aJie CTPYYHO MHUCICHE CaMO 3a Ipallamara KOM Ke OCTaHaT CHOPHH HoMery
nBajiara BemTanu.Cekoja cTpaHa TM IUIaka TPOLIONUTE HA BEIITAKOT INTO T'O MMEHYBa, a Ha
TPETHOT BEIITAK T'M TU1akaaT 00eTe CTpaH! MO MOJIOBHHA.

Kaj ocurypyBameTo Ha UMOTH, BO CJIy4dj KOra OCUTYPEHUKOT U OCUT'YPYyBauOT HEMa Jia ce corjacar
IpU yTBpJyBamke M NpOLEHA HA IITETaTa, CEKoja OJ JOTOBOPEHUTE CTPAHKH MOXKe aa mobapa
mTeTara Jia ja yrBpAar cTydHH juua (Bemraiu). Cekoja o JTOTOBOPEHUTE CTPAHKU MUCMEHO IO
MMEHYBa CBOJOT BEIITAK, a MIPUTOA 3@ BEIITAIlM MOXE J]a CE€ UMEHYBaaT CaMo JIMIAa KOU HE C€ BO
paboTeH OJHOC CO OCHIYpYBadOT, OJHOCHO OCHIYpeHMKOT. [Ipel Mo4eTOKOT Ha BEIITaueHEeTO
JBaTa MMEHYBaHM BelITallM OMpaaT TpPeT BEHITaK (CO COOABETHO BHCOKO 0O0Opa3oBaHHE) Kako
npercenaten. Ilpercenarenor He Moxke Ja Ouae BO pabOTeH OAHOC Kaj OCUTYpyBadoT H
JIOrOBapayoT Ha OCUTYPYBAaHBETO U UCTHOT JaBa CBOE CTPYYHO MHUCIIEHE BO CIIOPHUTE Mpallamka Ha
Bemranure. [IpenMer Ha BemTauewme Moxar Aa 6unat cnopaure (axtu. Kou crnopuu daxrtu ke
Oujar rnpeaMeT Ha BELITAaueHe, KaKko U HAUMHOT Ha KOj K€ Ce OJIBUBA IMOCTAlKaTa Ha BEIUTAYCHE ja
OJIpelyBaaT OCHUT'YPEHHKOT M OCHUIYpPYBAauoT CO IHCMEHa Ccrorojada 3a BelITauyewme, WM Ce
IPONMIIYBAaaT CO OAPENOMTE Ha YCIOBHUTE 3a OCUTYpPYBAaHm€ 3a OAJIEIHU BHJOBH OCHTYypYyBamba.
Cekoja cTpaHKa 'l CHOCH TPOIIOIMTE 3a CBOJOT BEIUTAK. TPOIIONMTE 3a MPEeTCelaTeNIoT I'M CHOcaT
JIBETE CTPaHM 110 TOJOBHHA.

JIoKONKy cTpaHUTE O JOTOBOPOT HE CE 3aJ0BOJIHU O]l BELITAYEHETO, CBOETO MPAaBO MOXKAT J1a TO
ocTBapaT Ipeja HaanexeH cyn. HamiexeH e cy10oT BO MECTOTO Ha CKIy4yBameTO Ha JOTOBOPOT 3a
OCHUTypYyBam-E.

Haoomecm kaj umomnomo ocucypysarwe. Ilpy UMOTHOTO OCHTYpYyBame€, BUCHHATa Ha HAJIOMECTOT
Ha KOja OCHUTYPEHUKOT MMa IMpaBO Kora K€ HAacTali OCUTYPEHHOT CIIydaj, CEKOTall 3aBUCH O TPU
€JIEeMEHTH: OJ] BHCHHATa Ha NPUYMHETaTa INTETa, OJ] OCHTypeHaTa cymMa W OJf BpPEJIHOCTa Ha
ocurypeHata ctBap (OBOj €JEMEHT, MO NPaBHIO, HE WIpa ylIora IPH OCUTYPYBAHETO O]
0roBOpHOCT). OBHE TPH €JIEMEHTH C€ BO MeryceOHa MOBP3aHOCT U YCIOBEHOCT, Taka MITO 3a€MHO
BIIMjaaT eJIeH Ha JPYT.

[Tpu ocurypyBameTo He MOXeE Ja ce 100Ke MOBEKEe OTKOJIKY LITO U3HECYBa IPUYMHETATa LITETa, HO
caMO BO TpaHUIMTE Ha cymMara Ha OCHUTYpYBameTO M HAjIOBEKE O BpPEIHOCTAa HA OCHTypeHaTa
CTBap. 3apaju TOa, CEKOj OJ TPUTE CIIOMHATHU €JIEMEHTH MOXKE JIa CE [10jaBH KaKO FOpHA I'paHulla Ha
oOBpckaTa Ha OCUTypyBadoT. Toa, Mef'yToa, He 3Ha4UM JeKka OOBpCKaTa Ha OCHTYpyBadOT HE MOXKE
Ja Ouje NMOHHCKa Of OBHE BpenHOcTU. HamomecToT o] OCHIYypyBameTO MOKE Ja ja JOCTHUTHE
BUCHHATa HA NMpPUYMHETATa LITeTa CEKOorall BO CIIy4ajoT KOra OCHUTypeHaTa CyMa W BPEJHOCTa Ha
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CTBapTa ce TOKJIomyBaar. Meryroa, Kora OCHTypeHaTa cymMa € MoMaia OJ BpeJHOCTa Ha
OCHUTypeHaTa CTBap, HA OCHTYPEHHKOT Ke My C€ HaJOMECTH caMoO JeNl OJ IuTerara (Cropen
HaueNnoTo Ha mponopuuja). Kora, mak, ocurypenara cyma € morojema off BpeJHOCTa Ha CTBapTa,
BUCHHATA HA MPUYMHETaTa IITETa Ke OMJe TOpHAaTa TpaHMIla Ha HAJIOMECTOT OJI OCHTYPYBamETO,
Ounejku ocurypeHaTa cyma Ke Mopa Jja ce CMalld 3a BPEAHOCTa Ha OCUTypeHaTa cTBap. Taka, ox
OJTHOCOT: BpEIHOCTA Ha CTBapTa M HA OCHTYpeHaTa cyma IpOW3JIeryBaaT IpaBWiiaTa 3a
MOJOCUTYPYBambeTO (Kora BpEJHOCTa Ha CTBapTa € IOTroJieMa OJf OCHIypeHaTa cyMma), 3a
HAJIOCUTYPYBameTO (Kora € romajia) WX 3a JBOJHO OCHTypyBame (Kora 30HMpOT Ha CyMHTE Kaj
pa3IMYHUTE OCUTYPHUTEIH ja HAIMUHYBA BKYITHATA BPEIHOCT Ha OCUTypeHaTa CTBap).

EnemenTtute 3a omnpenenyBame HAJOMECT OJ OCUTYPYBAaHETO UCTO TaKa BJIMjaaT 3a€MHO €IHU Ha
JpYr'M Ha CIEAHMOT HAYMH: BPEJHOCTAa HAa CTBApTa, MO MPABUIIO, CIY)XH 3a ONpEAcIyBambe Ha
BHCHHATAa Ha cymMaTa Ha OCUTYPYBameTO (CyMaTa Ha OCUTYPYBAamETO HE € JI0Ka3 3a BpPEeJHOCTa Ha
CTBapTa); LITETaTa MOKE J1a CIIYKHM KaKO €JIEMEHT 3a OINpe/IeyBakhe Ha CyMaTa Ha OCUTYPYBAbETO.
[Tpu ocurypyBameTo 0 OArOBOPHOCT Taa MOXKE Ja Ce ONpeAesd Bp3 OCHOBA Ha MPETIOCTaBKa 3a
HITETaTa MTO OCHUTYPEHUKOT HEKOMY MOJKE Jla My ja mpuuuHH. Kaj momMamHoTo ocurypyBame Taa
ce ompeJenyBa Bp3 OCHOBA Ha MPETIOCTaBKaTa 3a 3arydara IITO OCUTypeHaTa OpraHu3alrja MOxKe
Jla ja MMa; CyMara Ha OCHTYpyBameTO HEKOTall CIYXH Kako IMPETIIOCTaBKa Ha BHCHHATa Ha
mrerata (Kaj T.H. JOTOBOpHA BPEIHOCT); CyMaTa Ha OCUTYPYBameTO HEKaJe CIY)XKH caMo 3a
IpecMETyBamke Ha MPEMHjaTa, a He U 3a IPECMETYBAbE Ha IITETA.

O06eMOT Ha HAJOMECTOT 3aBUCHM OJf BHUCMHATa Ha npuuuHerara mreta. [Ipu Toa on ocobOeHa
B)XHOCT € HAYMHOT Ha KOj € ONpe/esieHa BPeAHOCTa Ha OCUTypEeHaTa CTBap, KaKo M JAaJIM IITeTaTa €
ToTanHa (LIeJI0OCHA) WJIM MOCTOM JellyMHA IITETa Ha ocurypeHara crtBap. Mcro Taka, 06eMOT Ha
HaJIOMECTOT Ha IITeTaTa 3aBUCH U O] CIIOro0ara Ha JOrOBOPHUTE CTPAHU M3pa3eHa BO JOTOBOPOT
3a ocurypyBame (IpumMep: Kaj (paHmmzaTa), BUHaTa Ha JOTOBOPHHUTE CTPaHU 3a MpUYMHETaTa
nirera (Hamepa, KpajHoO HEeBHUMaHHE U CI1.) U CII.

Kora ke HacTaHe T.B. ,,TOTajHa 1ITeTa* (CTBapTa € YHUIITEHA UM U3ryOeHa), ITeTaTa ce yIBpayBa
cropesl BpeAHOCTa Ha OcWUrypeHaTa cTBap. BpeaHocra ce ompezaenyBa cropel MOMEHTOT Ha
HACTaHYBAaKETO HA OCUTYPEHHOT CIIy4aj, HaMaJleHa 3a BPEAHOCTa Ha OCTAaTOLUTE OJ] CTBapTa, IUTyc
TPOILIOIMTE HANPABEHH 3a CIpEuyBamhe HAa HACTAaHYBae Ha OCHUTYPEHHOT CIIy4aj W CIIacyBame Ha
CTBapTa.

Kora ke HacraHe T.H. ,,JiellyMHa IITETa", IMITETaTa C€ yTBPAYyBa, BO MPHUHIUII, HA JBa HauWHAa: l.
KAaKo WITeTa C€ CMETaaT HYXKHUTE TPOIIOLUM 3a MOMpaBKa Ha CTBapTa, WIM 2. C€ NPOLIEHYBa
BpPEIHOCTa Ha Iieara CTBap, O/l Hea ce 00MBa BpPEAHOCTA IITO € IMpeocTaHaTa U pasliuKara ce
MPOLEHYBA KaKO HACTaHATA IITETA.

HanomecToT, ocurypyBadoT Ha OCUTYPEHUKOT WJIM HAa KOPUCHUKOT Ha OCUTYPYBAHETO € JOJDKEH J1a
My T'O HaZlOMECTH BO TIapH HII BO HaTypa.2

[TapuyHaTa pecTUTyIHja C€ WUCIJIATyBa BO HAI[MOHAJTHATAa BalyTa BO HAJIOMECTOT Ha IITETaTa Ha
JIOMAIIHU CYOjeKTH, a BO JICBU3CH M3HOC Ha CTPaHIM, a HATypaJHAaTa PECTUTYIHja MOXE Ja ce
COCTOM BO JIaBam€ JIpyra CTBap Ha MECTOTO HA OINTETEHATa, MOIMpaBKa Ha OIITETeHATa CTBAp U CII.
HauynnoT Ha umcrmatata Ha HAJAOMECTOT 3aBHCH W OJl OHA IITO CE€ JIOTOBOPHJIE CYOjEeKTHUTE Kaj
JIOTOBOPOT 33 OCUTYPYBaHk€, HUBHUTE JIEJIOBHU OJTHOCH U CII.

Haoomecm mna ocucypena cyma. 3a HaIOMECTOT Ha OCHUTypeHaTa cyMa Kora Ke HacTaHe
OCHTYpEHHOT CcJy4aj, BaXHH ce: |. BUCHHATa HAa OCHUTypeHaTa CyMa M 2. TIOCICIUIIUTE Ha
HECPEKHHMOT ciry4aj. M3HOCOT KOj ocurypyBadoT Tpeda a My ro HCIUIaTH Ha KOPHUCHUKOT Ha
OCHTYpYBamhETO HE MOXKE Ja TO NPEMHHE H3HOCOT HAa OCHUTYypeHaTra Cyma, HO, 3aBHUCHO O]

2 Upen 953 01 3aKOHOT 3a OOJNUTAIIOHUTE OJHOCH J]a My I'O HCIUIaTH Ha OCUTYPEHHMKOT WJIM Ha HEKOE TPETO JIMLE HAJO0MECTOT,
OJIHOCHO JIOTOBOpEHATa CyMa I J1a HallPaBU HELITO JPYTO.
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HACTAaHATHTE TOCJICAMIIM, TO] MOXKE Jla MPETCTaByBa CaMo JIeJ OJf OCUT'YpeHaTa CyMa OIpeesicH
OWJI0 cripeMa OJHAIpPE ] YTBPJACH MPOIEHT OWUJIO CIOpe] BUCHHATA HAa TPOIIOIMTE 3a JICKYBambe U
u3ryoeHara 3apaboTyBayka.

Bo cekoj ciydaj, HAIOMECTOT OJ1 OCUTYPYBAaWmETO OJ] HECPEKEH CIIydaj MOXKE Ja Ce OMpeesid camo
BO paMKWUTE Ha JOrOBOpEHAaTa WJIM CO 3aKOH ollpejesieHa ocurypeHa cyma. Ox apyra crpasa,
OCHUT'YpyBauOT OJroBapa caMoO 3a OHME IOCIEIUIM OJf HECPEKHUOT ciy4yaj Kou ce omdaTeHH co
OCUTYpYBamETO (IPEABUACHH BO JOIOBOPOT 33 OCUTYPYBAHKE UIIH CO 3aKOH).

Bo nornen Ha TpaewmeTo Ha 0OOBpPCKaTa HA OCUTYPYBadyoT, TO] HOPMAJIHO T'O UCIIJIATyBa HaJJOMECTOT
caMO TOraml KOra HECPEKHHMOT CJIydaj HAacTaHaj 3a BpPEME Ha TPACHETO HAa OCHTYPYBAIHETO.
MerfyToa, co orjen Ha CHeUM(PUUHOCTUTE HA IMOCIEIUIUTE HA HECPEKHUOT Cy4aj, HEropara
00BpCKa MOCTOM U aKO MOCJEIUIUTE MPEIBUICHA CO JOrOBOPOT HACTANMJIE BO TEKOT Ha TOAWHA
JIeHa O] IEHOT Ha HACTaHYBAbETO HA OCUTYPEHHOT CIIy4aj.

Kora ke HacTanu cMpT Ha OCUTYPEHUKOT (WJIM HA OCUTYPEHOTO JIMIIE) KaKO MOCJIEIUIa Ha HECPEKEH
cllyyaj, TOrall OCUIypyBauoT ja HCIUIaTyBa OCUTYpEeHaTa CcymMa BO HM3HOC KOj € JIOTOBOPEH.
OcwurypeHnre cyMH BO CIIy4aj Ha HHBAJHAUTET M 32 CIy4aj HAa CMPT HE MOXKAT J1a c€ KyMyJupaarT.
Taka, ako mpeJ; cMpTTa Ha OCUT'YPEHUKOT Beke OMJI MCIUIaTeH M3HOC Ha MME HAa KOHEYHO YTBPJICH
CTETEeH Ha MHBAJIUAMWTET OJf UCT HECPEKEeH CIyd4aj, TOTall, aKo OCHTYPEHHKOT yMpE BO POK O
rOJIMHA JIeHa OJ1 HECPEKHHOT CIy4aj, OCUI'YpyBadOT Ke MCIIJIaTH caMO pasjivKa Iomery ocurypeHara
CyMa 3a CiIy4aj Ha CMPT M HCIUIATEHHOT M3HOC. MeryToa, ako mpej CMpPTTa Ha OCHTYPEHHKOT
OCUTYPYBA4OT MCILJIaTyBaJl JOTOBOPEHU TPOLLIOLH 32 JEKYBamke U JIHEBEH HAaJIOMECT 3a IPUBpPEMEHA
HECIIOCOOHOCT 3a paboTa, KaKo TOCIEIUIa Ha UCT HECPEKEH CIlydyaj, Torall OBHE M3HOCH HE Ce
0/10MBaaT 0J] OCUTypeHaTa cyma 3a ciaydaj Ha CMpT.

AKO mopaay HECPEKHUOT Cllydaj HAaCTalld MHBAIUIUTET HA OCUTYPEHUKOT, TOTall OCUTypyBadoT ja
UCIJIaTyBa OCHUI'ypeHaTa CyMa BO IL€JIMHA 3a IMOTIOJIH WHBAIWIUTET, OJHOCHO TPOLEHT O]
ocUrypeHaTa CyMa KOj My OAroBapa Ha MPOIEHTOT Ha JEeIyMEH HHBAIUIUTET aKo HacTaIlui
JIeTlyMEeH WHBAIMIUTET Ha OCHUTYpeHHMOT. HajgoMecToT o]l ocurypyBameTo 3a Cilydaj Ha
WHBAJIMIUTET (TpajHa HECIOCOOHOCT 3a paboTa), cropea Toa, € OJAHANpel YTBPJCH BO MOJIMCATa U
Bapupa BO 3aBUCHOCT O] OCUTypeHaTa CyMa U CTENEHOT Ha MHBAIMJIUTET, HE3aBUCHO OJ CTBAapHO
npeTpneHara Imrera (Ha NpuUMep, OJ BHCHHaTa Ha 3apaboTyBaukaTa Ha OCHI'YPEHHUKOT).
HanomecroT BoO ciyyaj Ha MHBAaJIMJIUTET, UCTO KaKO U BO CIy4yaj HA CMPT Ha OCUT'YPEHUKOT, MOXe
Jla ce KyMyjHMpa cO HaJOMECTOT Ha TPOLIOLMTE Ha JIEKyBambe M M3ryOeHa 3apaboTyBauka, ako €
JIOTOBOPEHO OCUTYPYBAH-ETO J1a TH of(aka U OBUE U3HOCH.

[IpuBpemenata HecrmocoOHOCT 3a paboTa Koja HaCTaHyBa KakKo IMOCJEANIAa Ha HECPEKEH CiIydaj TO
00Bp3yBa OCUTYpYBadyOT Ha IJIakame Ha T.B. JHEBEH HajgomecT. OBOj HAJAOMECT OCUTYPYBadOT IO
UCIUIaTyBa BO JIOTOBOPEHA BHCHHA, TIOYHYBAjKH OJ] IPBHOT JIEH IO 3aIl0YHYBAKETO CO JIEKYBambhe
Kaj JIeKap WJIM BO 3JpaBCTBEHA yCTaHOBA, Ma 0 MOCIEAHMOT JEH Ha TpaewmeTo Ha paboTHaTa
HECIIOCOOHOCT, OCHOCHO CMPT WJIM YTBpJyBame Ha MHBAJIUAUTET, HO HajnoBeke 3a 200 nena. OBaa
o0Bpcka Ha OCHUTYpyBauoT 3a HCIUIaTa Ha JHEBEH HAJOMECT BO CJly4a] Ha NpUBpEMEHa
HECIOCOOHOCT 3a paboTa (MCTOTO BaKM M 3a TPOIIOIMTE HAa JIEKyBamke) Mopa aa Ouye moceOHO
JIOTOBOpEHAa CO IUIakamke Ha COOJBeTHa mIpemuja (OMJI0 3aeHO WJIM OJIEIHO CO OCHOBHOTO
OCHUTYpYBame€: 3a Clly4aj Ha CMPT WM UHBAJTUAUTET).

Hapymenoro 3apaBje koe Oapa Jekapcka MOMOII Kako TOCIeNWIla Ha HECPEKeH CiIydaj, TO
00Bp3yBa OCHUTYPYBAdOT 3a IUTaKamke HAJOMECT Ha TPOUIOMUTE 3a JIeKyBambe. OBHE TPOIIONH ce
UCIIaTyBaaT 0e3 pas3irKa Ha JPYruTe MOCIeANLN Ha HECPEKHHUOT ClIy4aj (CMPT WM MHBAJIUAUTET).
HamomecToT ce cocTom o7 CTBapHM M HYXXHU TPOIIOIM 3a JIEKyBame (BKIy4yBajku HaOaBKa Ha
BEIITAYKH EKCTPEMUTETH, 3a0H, IToMaraia, ako € Toa Hy»HO 0 OlleHa Ha JIEKapoT; MeryToa, He ce
HA/IOMECTYBAaT TPOIIOIHUTE 3a MPECTOj BO JICUMINIITA U Kananuira). HUBHHOT U3HOC € orpaHrueH
Ha BUCHHATa Ha OCHT'ypeHaTa CyMa M Ha MEepHOJI0T Ha Tpacme Ha JIEKYBAmbETO, HajJ0IT0 O] TOANHA
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JIeHa O]l JIeHOT Ha HAaCTaHyBaWmeTO Ha ocurypeHuoT ciydaj. (IIperxogHoTo moneramHo ce
00paboTyBa BO apyra Hay4yHa JUCITUTIIINHA).

6) IIpucosopu na ocucypysaiom

JIoTOBOPOT 3a OCUTypYBamb€ NMPETCTaByBa IBOCTPAH OOJIMTALMOHOIIPABEH OAHOC BO KOj CYOjeKTUTE
uMaaT mpaBa U o0Bpcku. Kako M Kkaj cexoj OOJUTalioHONPaBEH OJHOC U BO OCHUI'YPYBAHETO
JOJDKHUKOT (OCHTYypYyBadoT) MMa IPaBO Ja WCTaKHE NPHUTOBOPU BO OJHOC Ha moOapyBamara Ha
JIOBEPUTENOT (OCUTYPEHUKOT) BO OJIHOC HA UCIOJHYBAHETO Ha 10JITOT (HaJIOMECTOT Ha LITETATA).

[TpuroBopuTe Ha OCUTYpyBa4yOT BO OBOj OOJUTAlIMOHONPABEH OJTHOC MOXKAT Ja C€ OJHEeCyBaar Ha:

® UCKJIy4yBame Ha oOBpCKaTa 3a HaJIOMECT Ha mTeTa (Ciay4aj Ha HAaMEPHO NPEIU3BUKYBAbE
Ha IITeTaTa; OCUTYPUTETHA W3MaMa Of] KOj OWJIO BU; HUIITOBHOCT HA JIOTOBOPOT OWICjKH
OCUTYPEHHUOT CJIy4aj Beke OMJI HAcTaHAT BO MOMEHTOT Ha CKIIy4yBaWmeTO Ha JIOTOBOPOT;
JIOTOBapayoT Ha OCUTYPYBAWETO HE ja IUIATHI MIPEMHUjaTa, a Co TOA HE 3al0YHAaJ MEPUOIOT
Ha OCUT'yPYBaYKOTO IIOKPUTHUE U CI1.);

® HHINTOBHOCT Ha JIOTOBOPOT (OCHUTYpPHUTEIIHA M3MaMma; OCHUTYPEHHOT CiIydaj OWJI HacTaHat
npeJ] CKITy4yBameTo Ha JOTOBOPOT U CIL.);

e HaMallyBame€ Ha HEroBaTa OOBpCKa (OrOBapavyoT Ha OCUTYPYBAHETO HE T'M TPHUjaBUII CUTE
OKOJTHOCTH OJ1 3HAYCH-E 32 OIICHA Ha PU3UKOT U CIL.);

® 3aCTapeHOCT Ha Mo0apyBakETO;

e Try0eme Ha PaBOTO;

® OrpaHUYYBambC HA TIOKPUTHETO U CII.

8) Hcnnama na mpowioyume 3a cnpeuysaroe Ha HACMAHY8AIbE HA OCULYPEHUOM CIVYA] U MPOULoYU
3a cnacyearbe Ha Ocu2ypeHuom npeomem

Bp3 ocHoBa Ha 00BpckaTa Ha OCUTYPEHHUKOT JeKa TOj € JOJDKEeH Ja I'M Ipe3eMe NpONMIIaHUTE,
JIOTOBOPEHUTE W CHUTE JPYTH MEPKU MOTPEOHU 3a Ja Ce CIpPEedYH HACTaIlyBalkbeTO Ha OCUTYPEHHOT
CJIyuaj, OIHOCHO 0OBpCKa 3a Mpe3eMame CE MITO € BO HEroBa MOK JIOKOJIKY HAcTalu OCUTYPEeHHOT
Clly4a] Ja C€ OrpaHMYaT HEroBUTE TMOCJIEIULHM, NpPOMU3JIeryBa JOJKHOCTa (OOBpckaTta) Ha
OCHUTYPYBAUOT J]a T HaJIOMECTH TPOILOLUTE BO BPCKA CO THE aKTUBHOCTU HA OCUTYPEHHUKOT.

OcurypyBadoT € JO/DKEH Jla TM HaJOMECTH TPOLIOLMTE, 3aryOuTe, Kako M JApPYruTe ILITETH
OPUYMHETH CO pa3syMeH oOuj Ja ce OTCTpaHH HemocpegHaTa OMacHOCT O] HacTallyBambeTo Ha
OCHUTYpEHHUOT CJIy4aj, KaKo U cO 0OUJI 1a ce OrpaHHyYaT HETOBUTE IITETHU MOCIEIUIH, 11a U TOTall
aKo Tue 00MIM OcTaHaie Oe3 ycrex.

OcurypyBadoT € JIOJDKEeH J1a TO J1ajJie OBOj HAJOMECT TypH M aKo TOj, 3a€JHO CO HAaJOMECTOT Ha
HITeTaTa 0Jf OCUTYPEHHOT CIy4aj,ja Ha/IMUHYBa CyMaTa Ha OCUTYPYBAabETO.

AKO OCHTYPEHHKOT HE ja UCIIOJIHH CBOjaTa OOBPCKa 3a CIpedYyBare€ Ha OCUTYPEHUOT CIyda] WIH
oOBpcCKara 3a cracyBame, a 3a Toa HeMa OMpaBIyBame, 00BpCKaTa Ha OCUTYPYBAayOT C€ HaMalyBa
3a OHOJIKY 3a KOJIKY IITO HacTaHaja MorojiemMa ImTeTa mopaan Toa HeucnoianyBame (Unen 982 cras
2,3u401300).

Toa 3HauM JeKa ceKoe OJHECYBambe Ha OCUTYPEHUKOT TpEA W IO HAcTalmyBamke Ha OCHUTYPEHHOT
CJIyyaj BO BPCKa CO HEHACTANyBame HA OCHUTYPEHHOT CIIy4aj, OTHOCHO CIacyBame Ha OCUT'ypeHaTa
CTBap 1O HACTaHYBamke HAa OCHTYPEHHOT CIIy4aj, KO€ € TMOBP3aHO CO TPOIIOIH, 3ary0u W Opyrd
IITETH, BO PAMKHTE Ha Pa3yMHO IMOCTalyBamke HAa OCUTYPEHUKOT, OCHUTYpyBayOT € JIOJDKEH Ja ro
KOMIICH3Hpa CO UCIUIaTa Ha COOJIBETEH HAJOMECT.
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13. O66pcku na ocuzypenukont, 00HOCHO HA 00206APAYONL HA OCUZYPYEAILENO

13.1. O0OBpCKH HA OCUTYPEHMKOT BO MOMEHTOT HA CKJIY4yBal€TO HA I0TOBOPOT

a) Ob68pcKa 3a 3a00aAHCUMENHO OCUSYPYBAIbEe

3akoHCKaTa 0OBpCKa Ha OJJICTHU OCUTYPEHUIIM 33 33J0JDKUTEITHO OCUTYPYBAaE O]l OIpEeIICHU
pHU3UIM, ja CO3/laBa M OOJMraTopHaTa OOBpPCKa 3a OCUTYpYyBame€ O]l THE PHU3ULU. 3aKOHOT 3a
3aJJ0JDKUTEIIHO OCHTYPYBAambE€ BO COOOpakajoT r'd 0OBp3yBa COINCTBEHUIIUTE HA MPEBO3HU CPEICTBA
npel Aa ro MyHTaT MpPeBO3HOTO CPEACTBO BO COOOpakaj a CKIIydaT JAOTOBOP 3a 3aI0JDKUTEIIHO
OCUTYpYBambe€ CO JPYHITBOTO 3a OCHIYypyBame€ KO€ HMa J03BOJa 3a BpIIelke paboTtu 3a
3aJI0JDKUTEITHO ocurypyBambe (wieH 3 craB 1 ox 330C).

AKO He ja WM3BpIIM OBaa OOBPCKAa, OJHOCHO aKO HE TO CKIy4Yd JOTOBOPOT 3a 3aI0DKUTEITHO
OCUTYpYyBam€, MPABHOTO JIUIIE CONICTBEHHK HA MPEBO3HOTO CPEACTBO K€ c€ Ka3HH 3a MPEKPIIOK CO
r1o6a Bo u3Hoc ox 1.500 mo 2.500 eBpa BO JeHapcKa MPOTHUBBPEIHOCT, & OJATOBOPHOTO JIMIIC BO
MIPaBHOTO JuIle co rio6a Bo uzHoc o1 500 g0 800 eBpa BO 1eHApCKa MPOTUBBPEIHOCT.

I'noba Bo u3Hoc ox 500 1o 750 eBpa BO JieHapcKa MPOTUBBPEIHOCT K€ My C€ M3pede 3a MPEKPILIOK
Ha (PU3MYKO JIMIE TOKOJIKY MCTOTO KaKO COIICTBEHUK Ha MPEBO3HO CPEACTBO HE CKIIYYH JIOTOBOP 32
3a/10JDKUTENHO ocurypyBame (Uien 67 u 68 o 330C).

6) HonoicHocm 3a npujagysarbe Ha OKOIHOCIUME 3HAYAJHU 3 OYeHA HA PUSUKOM
1) OKHOCT 3a MpHjaByBamkE

JloroBapayoT Ha OCUTYPYBaHETO € JIOJDKEH MPU CKIyYyBamkETO Ha JOTOBOPOT J1a My I'M MPHjaBH Ha
OCUTYPYBAuOT CHTE€ OKOJHOCTH INTO CE€ O] 3HAUCHE 3a OLEHA HAa PU3UKOT, a IITO MYy CE IO3HATH
WIY IITO HE MOXeJe Ja My ocTaHaT Heno3Hatu (Yien 963 ox 300).

[Tox OKOJIHOCTHM 3HA4YajHU 3a OIIEHA Ha PU3UKOT ce MoApa3oupaar paxTu, OKOJIHOCTH, COCTO]OH U ce
JIpYyro MTO € OJf 3Hauemhe W BIMjaHUE 3a PU3UKOT INTO CE€ OCUTYpyBa M HACTallyBameTO Ha
OCHTYpEeHHUOT ciy4aj. Twe MoxaT jaa Oujar oj pa3indHa TPUPOJa, HO TJIIABHO MOXKAT Jia Cce
MMEHYBaaT KaKO OKOJHOCTHU OJ 00jeKTHBHA U OKOJHOCTH O]l CyOjeKTHBHA MPUPOJIa U CE OllEHyBaat
3a CEKOe OCHUrypyBame MnoceOHo. Kako okomHOCTH O]l O0jeKTHMBHA MpUPOaA, HA TMPUMEp, Ce:
MOCTOEH-E Ha CKJIAIUINTEe OCH3UH BO MIIM JI0 KyKaTa IIITO C€ OCUTYPYBa O] TIOXkKap; Jalld KykaTa ce
rpee Ha TUTMH WK Ha cTpyja uTH. OKOJHOCTU 07 CyOjJeKTUBHA MPUPOJIA, HA TIPUMED, CE: KaKBO €
MHHATOTO HAa OCUTYPEHUKOT, Jalld € CKJIOH Ha MPOTHUBIPABHU MOBEACHH]a, M3MAMHUK, MUPOMaH,
MIPETXOTHO C€ OOMIEN Ja Ce CaMOyOue UTH.

[IITo ce TOa OKOJHOCTM 3HAa4YajHU 3a OIEHa Ha PU3MKOT C€ OIEHyBa CIIOpe] BHJOT Ha
OCHUTYpPYBAH-E€TO BOOIMIITO U BO CEKOj KOHKpETEH citydaj nmoceOHo. [Ipumep: Toa mto BO moapymoT
Ha KykaTa MMa CKJIQJHIITe cO HadTa 3a rpeeme Ha JIOMAaKMHCTBOTO € 3HauajHa OKOJIHOCT 3a
OCHUTYpYBam€ 0J] IT0JKap, a UPEJIEBAaHTHA 32 OCUTYPYBab€ O] IOIIaBa UTH.

[TpujaByBameTO Ha OKOJIHOCTHUTE OJI 3HAUYCHE HA PU3MKOT MPETCTaByBa 3aKOHCKAa OOBpPCKa Kaj
JTOOPOBOJTHOTO OCHTYpYBame, CO OIJIe]] Ha Toa INTO HCTaTa € MpeIBUICHAa BO 3aKOHOT 3a
oOnuranMoHuTe OAHOCH. HopManHO W IIENMMCXOJHO € TpPeIBUIYBAakETO HAa OBaa OOBpcKa 3a
JIOTOBapavoT Ha OCHTYPYBAKETO OJl MPUYHHH MITO OKOJIHOCTUTE KOW BJIMjaaT Ha PU3UKOT IITO CE
OCHUTYpYyBa C€ TOKMY THE O]l KO 3aBHCH Jalld OCUTYPYBA4OT CO OTJIe]l HA HUB K€ CKIIY4YH JOTOBOP
3a OCHUTYpYyBam€ WJIM HE M, aKO CKIIy4M, KOJKaBa Tpeba na Ouje mpemujaTa Ha OCUTYPYBambe 3a
MOKPHUBAKE HA OCUTYPEHUOT CITYy4Yaj.

JloipKHOCTA 3a MpHjaByBamke Ha OKOJIHOCTUTE 3HA4YajHU 3a OIICHA Ha PU3MKOT 3aKOHOABEIOT HE ja
NpeJBUIYBa CaAMO 3a JIOTOBAPAUOT HA OCHTYPYBaWmETO, TYKY M 3a CyOjeKTHTE KOra JIOTOBOPOT Ce
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CKJIy4yBa OJ] HMETO U 3a CMETKa Ha JPYT, BO KOPUCT HA TPET WK 3a Tyl'a CMETKa, UJIM 32 CMETKa Ha
OHOj Ha KOTO c€ OJHECyBa, akO OBHME JIMIAa 3HAeJe 3a HETOYHOCTa Ha IpHjaBaTa WIN 3a
IIPEMOJTUYBAHETO HA OKOJIHOCTUTE O] 3HAUEH-€ 3a olleHa Ha pu3ukoT (Uiien 966 ox 300).

HpymtBara 3a ocurypyBame, BOOOUYaeHO, 3a CO3HABAKE¢ Ha OKOJHOCTUTE BAaJUIHM 32 OLIEHA Ha
PU3UKOT TMOJTOTBYBAaaT NOCEOHM MpalIaHUIM, OJHOCHO TIPHjaBU KOM TH IMOIMOJIHYBaaT
JIOrOBapaynTe Ha OCUrypyBameTo. M mokpaj Toa, JoroBapauurte ce AOHKHHU O KOJKY UM Ce
MO3HATH, OJTHOCHO HE MOXKAaT Ja UM OHJaT HENO3HATH, Ja MpHjaBaT U JPYTrHd OKOJHOCTH KOU HE ce
COJIp>)KaHU BO Ipallamara BO MpHjaBaTa, OJHOCHO IMPAIlaJHUKOT, aKO CE THUE OJ 3Ha4YeHEe 3a OlleHa
Ha PU3UKOT.

JloroBapadoT Ha OCHTYPYBamETO € OJI'OBOPEH 3a JaJICHUTE TTOIaTOIH 32 OKOJHOCTHTE 3HAYajHU 3
OlleHAa Ha PU3HMKOT, 0e3 pasziuKa Jald caM IO IOIMOJHHJI MPalIaJHUKOT/TIpHjaBaTa WA HUB TH
HOTIOJTHWII HEKOj IPYT a TOj CaMo T'M HOTITHIIA.

Bo wucnomnyBamero Ha OOBpcKaTa (JODKHOCTa) HA OCHIYPEHHKOT 3a IIpUjaByBame Ha
OCUTYPYBAuOT Ha CUTE OKOJIHOCTHU ILITO C€ OJ 3HAYEHE 32 Oll€Ha Ha PU3UKOT, OCUTYPEHUKOT MOXKe
COBECHO JIa ja UCIIOJIHU CBOjaTa 0OBpCKa, MOXE HAMEPHO Jla MPEMOJIYHM WIM HETOYHO Ja IpHjaBU
HEKO]ja WM HEKOM OKOJIHOCTH WJIM HEHAaMEpHO UCTHUTE Ja I'M MpHjaBH UM rpeMosrd. Bo 3aBucHoCT
0]l HETOBOTO OJJTHECYBAH-€ U IOCIEJULIUTE 110 JIOTOBOPOT 3@ OCUTYPYBAHE CE PA3INYHH.

2) HamepHa HeTOYHa IpyjaBa UM IPEMOIUYBabE Kaj OCUTYpyBambe Ha UMOT

AKO [I0TOBapadyoT Ha OCHTYPYBAameTO HAMEPHO HANpaBWJI HETOYHA IMpHjaBa WJIM HaMEpPHO
NPEMOTYHII HEKOja OKOJHOCT OJ] TaKBa MPHUPOJa IITO OCHTYPYBauoT HE OM CKIY4HJ JOTOBOP aKO
3Haeql 3a BUCTHUHCKaTa cocToj0a Ha pabOTHTE, OCUTYpyBauyoT MOK€ Ja 0apa NMOHUIITYBamke Ha
noroBopot (Unen 964 cras 1 ox 300).

JloroBOpoOT 3a OCHrypyBame CKIYYeH CO HaMEpHO HETOYHA TpHjaBa MM HAMEPHO MPEMOIYEHA
OKOITHOCT, TOJIKY 3Ha4ajHa IITO J0 KOJKY HCTaTa ja 3HaeJ OCUTypyBauOT BO BpEME Ha CKIIyUyBambe
Ha JIOTOBOPOT HEMAJIO JIa CKIy4YH JOTOBOp, € PYILIMB A0roBop. Jlamm ke Gapa MOHUINTYBame Ha
BaKa CKIYYEHHOT JOTOBOP WJIM HE, My € OCTaBEHO KaKO MPaBO HAa OCUTYPYyBayoT, Bp3 OCHOBa Ha
HErOBOTO YOEIyBam€ Jaldu Ja ONCTOM WJIM Jla CE PACKUHE TOj OOJUTrallMOHOINPABEH OJHOC, BO
POKOBHTE MPEIBUICHU CO 3aKOH.

Opx mpaBeH acrekT, OUTHO 3a TIOHUINTYBAakE Ha JTOTOBOPOT € YTBPAYBAmkE MOCTOCHE HA HAMEPa Kaj
JIOTOBApadOT HA OCUTYPYBAWmETO (IUPEKTHA WM €BEHTyaJlHa YMHUCIA), KAaKO HAjBUCOK CTEIMEH Ha
BuHA. JlOKa)XyBamkeTO Ha HaMepaTa € 00BpCKa Ha OCHTypyBadoT.

[IpaBoTo Ha ocuUrypyBauoT Ja Oapa MOHUINTYBAaKkE HA JOTOBOPOT 3a OCHUTYPYBame€ MO OCHOB Ha
HaMepHa HETOYHA TpHjaBa WIN MMPEMOYYBakbe Ha OKOJHOCTH 3HAYajHH 32 PU3UKOT, MOXKE Ja TO
OCTBapH BO POK OJ TPU MeCEIH OJ JCHOT Ha JO3HABAKETO Ha HETOYHOCTA Ha MpHjaBaTa WIH 3a
MIPEMOJTYYBAHETO Ha HEKOja MM HEKOM OKOJIHOCTH, BO KOJ POK Tpeda Jia TO U3BECTH JIOTOBAPAvYOT
Ha OCUTYPYBAIETO JIeKa Ke r0 KOPUCTU Toa MpaBo. Bo cIpoTHBHO TOTOBOPOT OCTaHyBa BO MpaBHA
cuna (Unen 964 cras 3 o 300).

Ho, nokonky ocurypyBayor He 6apa MOHUIITYBamk€ Ha JOTOBOPOT IO OCHOB Ha HAMEPHA HETOYHA
npHjaBa WK MPEMOIUyBamke, TO] HE TH r'yOu MpaBaTa KOM MPOM3JIEryBaaT Off JaBambe HEeHaMepHa
HETOYHA WMJIM HEIEJIOCHA TMpHjaBa U IO TOj OCHOB MOXE Ja IO MOHHMINTYBAa WM Ja Ipejiara
IIPOMEHAa Ha YCJIOBUTE, OJHOCHO IpeypelyBame Ha OAHOCHTE (32 TOa BHUIM Kaj: HEHaMepHa
HETOYHOCT WJIM HELIeJIOCHOCT Ha MpUjaBaTa, UCTa riaBa T.5).

Jlo KoKy JOTrOBOPOT 3a OCUTypyBame Oujie MOHUIITEH MO0 OCHOB Ha JlaBal€ HAMEPHO HETOYHA
nprjaBa WK MPEMOITYYBAakEe HA OKOJHOCTH O] 3HAa4ajHA MPHUPOJa 3a CKIydyBame Ha JOTOBOPOT,
OCHUTYpYBauOT T'Ml 33/Ip>KyBa HalJIaTEHUTE NMPEMUM U MMa IpaBo Aa Oapa UCIUIaTa Ha IpeMujara 3a
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NEpUOJIOT HA OCUTYPYBAHmETO BO KOj MoOapasl MOHUIITYBame Ha noroBopot (Yien 964 cras 2 on
300).

Bo mpakTrukara MOXe /a ce CIlydd IO CKIy4eH JO0TOBOp, BO KOj HAMEPHO HE ce MPHjaBeHH WU ce
PEMOJTYaHu OMTHU OKOJIHOCTH, JIa HACTaHAJI OCUTYPEHHUOT CIIy4aj U OCUT'YPYBadoT Jia TO UCTLIATHII
HA/IOMECTOT Ha HAacTaHaraTa ImreTa. Bo Toj ciydaj, OCUTypyBauoT MMa MpaBo Ja 0apa Bpakame Ha
maTeHoTo 1o Toj ocHoB (Yiten 105 ctas 1 ox 300).

3) Herouna npujaBa Kaj OCUTypyBambe Ha JIHIIA

JloroBOpoOT 3a OCUTYpYBambe Ha *HUBOT € HUIITOBEH M OCUTYPYBadoOT € JOJKEH BO CEKOj clyyaj Ja
T'Y BpaTH CUTE MPUMEHH MIPEMHUH, aKO IIPU HETOBOTO CKIIy4yBame HETOYHO € MPHjaBeHa CTapocTa Ha
OCUT'YpEHUKOT, a HeroBaTa BHCTHHCKAa TpaHHIla ja MPEMHHYBa IpaHMIIAaTa HAa CTapocTa JI0 Koja
OCUTYPYBAYOT, CIIOPE]I CBOUTE YCIOBH U TapU(H, BPILI OCUTYPYBabE Ha KUBOT.

AKO € HETOYHO NpPHjaBEHO JEKa OCUT'YPEHUKOT MMa IOMAaJKy TIOAMHH, a HeroBaTa BHUCTHUHCKA
CTapoCT HE ja NMPEMUHYBa TIpaHHUIATa 10 KOja OCUTYpYBauOT BpIIM OCUTYpYBame Ha JKUBOT,
JIOrOBOPOT € MOJTHOBAXKEH, a OCUT'ypeHaTa cyMa ce HamallyBa BO Cpa3Mep CO JOrOBOpeHaTa IpeMuja
U CO IpeMujaTa IpeABUACHA 32 OCUTYpyBamk€ Ha JKMBOT Ha JIMIaTa KOM CE HAa BO3PACT KaKO
OCUT'YPEHUKOT.

Kora ocurypeHMKOT MMa MOMAajKy TOJWHH OTKOJKY INTO € TMPHjaBEHO MPH CKIIYUYYyBAamkETO HAa
JIOTOBOPOT, MpEeMHUjaTa ce HamajayBa Ha COOJIBETCH M3HOC, & OCUT'YPYBa4OT € JIOJDKCH Ja ja BpaTu
pasiukaTta Mef'y IpuMeHUTE IPeMHUH U mpemMunTe Ha kou uma mpaso (Yien 1000 ox 300).

4) Cny4yan BO KOM OCHUTYpYBauOT HE MOXeE Jla ce MOBMKYBAa Ha HETOYHOCTA WJIM HEIEJOCHOCTa Ha
npujaBaTa

Jlo KonKy ompeeneHd OKOJHOCTH KOM C€ 3HA4ajHU 3a OllEHAa Ha PU3UKOT, KOU JOroBapadoT Ha
OCHTYpPYBAF-ETO HETOYHO T'H MPHjaBUJI HITH TH TIPEMOITIall, a KOM BO MOMEHTOT Ha CKIIYIyBameTO Ha
JIOTOBOPOT My Ouje TMO3HATH WM HE MOXKeNe Ja My OCTaHaT HEMO3HAaTH Ha OCUTYPYBayoT,
OCHTYpYBA4OT HE MOXKE Jia O0apa NMOHHINTYBAaWkE HA JIOTOBOPOT IMOPAIH HETOYHOCTA HA MpHjaBaTa
WIH TIPEMOTUyBamkeTo (MpUMEp: Kaj JOTOBOP 32 OCHUTYpYyBame OJ TOXKap OueOHjHO € JeKa J0
KyKara OCHTypeHa OJI IMOKap IOBeKe TOJWHU WMa OCH3WHCKA IyMIla CO CKJIajJ 3a TOPUBO, a
OCHUTYpYBauOT MPUTOBapa JeKa JOroBapavyoT Ha OCUTYPYBAKHETO HE ja MIPHUjaBHII Taa OKOJTHOCT; WU
puroBapa Jieka He OWJI M3BECTCH JeKa Kykara ce 3aTOIUTyBa Ha TUIMH, a W IEIHOT Tpaj WU
Hacen0a ce rpee Ha IUIMH UTH.).

Hcro Taka, JOKOJIKY 3a HETOYHOCTA Ha TPHjaBEHHTE OKOJIHOCTH WM HUBHO TPEMOITYYBAMbE,
OCHUTYPYBAUOT J03HAJI BO TEKOT HA TPACHETO HA OCUTYPYBaHETO, @ HE T'M KOPUCTEN 3aKOHCKUTE
OBJIACTYBama, OCHUTYpyBadOT HE MOXE Ja Ce MOBHKyBa Ha HETOYHOCTa Ha IIpHjaBaTa WM Ha
IPEeMOJTYyBamhe Ha OKOJHOCTH 3HA4YajHMU 32 HACTaHYBamke Ha PU3UKOT M JIOTOBOPOT INPEIU3BUKYBa
npasHH JejctBa (Unen 967 cras 1 u 2 ox 300).

5) HenamepHa HeTOYHa WM HELEJIOCHA MpHjaBa

Bo mnpujaByBameTo Ha OKOJHOCTHTE 3HAuyajHM 3a OLEHA HAa PU3HMKOT, J0roBapadyoT Ha
OCUTYPYBAH-ETO MO’KE€ HEHAMEPHO J1a HallpaBHJI HETOUHA MJIM HELEJIOCHA IpHUjaBa.

Hetounara, HeHaMepHa WJIM HELEJOCHA MpHjaBa MOe J1a Oujie OTKpHUEHa Mpej HACTallyBambeTo Ha
OCUTYPEHHUOT CIIy4aj HJIU 110 HACTAaHYBAHETO HA UCTHOT.

Kora HerouHocTa WM HELENOCHOCTa Ha IMpHjaBaTa € OTKPHEHA IMpeJ] HacTallyBambeTo Ha
OCHTYPEHHUOT CIly4aj, OCHUTYPYBauOoT MMa MpPaBO BO POK OJ €I€H Mecell O] J03HABAETO 3a
HETOYHOCTa WJIM HELEJOCHOCTAa Ha MpHjaBaTa Jla M3jaBH JIeKa ro pacKUHyBa JOTOBOPOT WIH Ja
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NPE/JIOKHU 3roJIeMyBambhe Ha MPEMHjaTa Cpa3MEPHO CO MOT0JIEMUOT PU3HK. Toraiil, o aBTOMaTH3aM,
JIOTOBOPOT 3a OCHUTYpYBame MPECTaHyBa Ja BaXd IO HMCTEKOT Ha 14 jJeHa OX JEHOT Kora
OCHTYpYBA4OT HA JJOTOBApavOT HA OCUTYPYBAKHETO MY ja COOMIITHI CBOjaTa U3jaBa 3a PAaCKUHYBAakhE
Ha JIOTOBOPOT. AKO, MakK, I0roBapavyoT Ha OCHUTYPYBAalETO HE TO MpU(ATH HPEATI0KEHOTO
3roJIeMyBa€ Ha MPEMHjaTa, IOrOBOPOT CE CMETa 3a PACKUHAT CIIOPE/l CAMUOT 3aKOH I10 UCTEKOT Ha
pokoT ox 14 geHa oI JCHOT Kora J0OTOBapadoT Ha OCUTYPYBAaETO 'O MPHUMHI MPEUIOTOT 3a
3TrOJIEMYyBaE HA MTpeMHjaTa.

AKO JOTOBOPOT 32 OCUTYpYBame OHlie pacKMHAT, a MpeMHujaTa Ha OCUTYPYBAWETO € IUIaTeHa 3a
LEIUOT NEPUOJ HAa OCUTYPYBaETO, WM 3 NIEPUO U 110 PACKMHYBAHETO, OCUTYPYBAUYOT € JI0JIKEH
Ja ro BpaTd JAEJIOT OJ MpeMHjara IITO oOThnara Ha BPEMETO J0 KpajoT Ha MepuoJ0T Ha
OCHUTYpPYBaHETO.

AKO OCHTypeHHOT Cilyyaj HacTaHal Mpe] Ja € YTBPACHa HETOYHOCTa HIIM HELEJIOCHOCTa Ha
npujaBaTa WM [0TOA, HO NpPEJ PACKUHYBamkEe Ha JOrOBOPOT, OJHOCHO MpEi MOCTHTHYBalbe Ha
croro10a 3a 3rojieMyBarbe Ha MpeMujaTa, HaJIOMECTOT Ce HaMallyBa BO cpa3Mep Mery cramkara Ha
IUTATCHUTE TIPEMHUM U CTAllKaTa Ha IMPEMHUHTE IITO OM Tpebasio ja ce IiaTaT Crope] BUCTUHCKHOT
pusuk (Ynen 965 on 300).

8) [lonscnocm 3a niakarbe na npemujama
1) [Inakame Ha mpemujara

[IpemujaTa Ha OCUTYPYBamETO MPETCTABYyBa MAPUUYCH U3HOC IITO JOrOBAapavdoT HAa OCUTYPYBAHETO
Bp3 OCHOBA Ha JIOTOBOPOT 3a OCUI'YpYBame€ WIJIM Bp3 OCHOBAa Ha 3aKOH Tpeba Jla My ro IUIaTH Ha
OCUTYPYBA4OT.

[TnakameTo Ha MpeMujaTa Ha OCUTYPYBaHETO Kaj JOTOBOPOT 3a OCUIYpYBame€ € OCHOBHAa OOBpCKa
Ha JIOrOBapayoT Ha OCUTYpPYBAamETO.

Bucrunata Ha mipemujata ce oOIpeneiayBa CIOpPEed MPOCEYHUOT HWHTEH3UTET HAa PUBHKOT, H
OCHTYPYBauOT ja OmpejelyBa Bo Tapu(du Ha IpeMHjaTa 3a CEKOe OCUTypyBame mocedbno. Ho u
MOKpPaj TIOCTOCHETO Ha Tapudure, MpemMujaTa € eIeMeHT Ha JOTOBOPOT 3a KOj TOTOBOPHUTE CTPAaHU
Tpeba J1a MOCTUTHAT COTJIACHOCT.

[IpemujaTa Ha OCUIypyBameTO ja IUIaka JOroBapayoT Ha OCHUTYPYBAaWmETO COIJIACHO JO0TOBOPOT,
OJIHOCHO COTJIACHO 3aKOH, a OCUTYpyBauoT € JOJDKEH Ja ja NMPUMH HCIIaTaTa Ha MpemMujaTa of
CEeKOe JIMLIE KOe UMa ITPaBeH UHTepec Taa Jja Oujie IiaTeHa.

[TpemujaTa Ha OCHTYpPYBamETO CE IJIaka BO JIOTOBOPEHHUTE POKOBH CO JOTOBOPOT 33 OCUTYPYBamke, a
aKo Taa Tpeba Ja ce MCIUIATH OJIE/IHAI, Ce TUIaKka IPH CKIY4yBameTo Ha JoroBopoT. [Tnakamero Ha
npeMujaTa BOOOMYACHO Ce€ BPIIM BO €IHOKPATEH U3HOC 32 LENHOT NePHO]] Ha OCHTYPYBAaHETO HITH
BO NEPUOAMYHHM M3HOCH (TEKOBHO) BO OIpEICNICHH NMEPUOAM Ha OCUTYpYyBameTo. EMHOKpaTHUTE
NPEMUH Ce TUTaKaaT TMPHU CKIYIyBamkETO Ha JIOTOBOPOT, a Kaj TEKOBHHTE, ACIOT OJ MpeMHjaTa ce
Tu1aka MpBHOT JCH O TEKOBHUOT MEPUO]] HA OCHTYPYBambETO.

MecToTO Ha TIakameTo Ha MpeMHjaTa CTPAHHWTE T'O OIMpEAeyBaaT CIOTOA0CHO, a ako Toa HE €
JIOTOBOPEHO, KAKO MECTO Ha IUIaKame Ce CMETa MECTOTO BO KOE JI0roBapadyoT Ha OCUTYPYBAHETO
uMa CBOE CEIMIITE, OJJHOCHO YKMBEATHIITE.

HaunHoT Ha miakameTo Ha IMpeMujaTa CTPAHKUTE IO ONpeAeayBaaT CIIOTOJ0CHO M MOXeE Ja ce
U3BpIIM Ha CUTE IO3UTHBHOIPABHO JI03BOJICHM HauMHU. [Ipemujara My ce HCIUIaTyBa Ha
OCUTYPYBA4OT, HETOBHOT 3aCTAITHUK HJIM Ha OHOj KOj € MPEIBUJICH CO JJOTOBOPOT.
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2) [Mocneaumu o HEUCIUIATA HA TIpeMHUjaTa

Iocneouyu kaj ocueypysarwemo na umom. Co IIaKameTO HA IpeMujaTa (0JJHOCHO 3all0YHYBAE CO
IUIaKame) € YCIOBEH M MOYETOKOT Ha JIejCTBOTO Ha JOTOBOPOT 3a OCHUTYpPYBame€, OJHOCHO O TOj
MOMEHT 3all0YHYBaaT OOBPCKUTE HA OCUTYPYBAdOT O]l IOTOBOPOT 32 OCUTYPYBAE.

AKO € JOrOoBOpEHO MpeMujaTa Ja ce IUlaka MpU CKIy4yBameTo Ha JIOTOBOPOT, OOBpCKaTa Ha
OCHUTYPYBA4OT Jia T'O HCIUIATH HAJOMECTOT, WM CyMmara OIpe/eicHa cO JOrOBOPOT, MOYHYBA
HApEIHUOT JIH O] ICHOT Ha yIularara Ha mpeMujaTa.

AKO € JOroBOpeHO IMpemHjaTa Ja ce IuUlaka MO CKIy4yBambeTo Ha JIOrOBOPOT, OOBpCKaTa Ha
OCUTYpyBauOT Jla IO MCIJIATH HAaJOMECTOT, WIM CyMara OIpEAesieHa CO JOrOBOPOT, MOYHYBA O]
JIEHOT OTpeziesieH BO JOTOBOPOT KAaKO JIEH Ha MOYETOK Ha OCUTYPYBAHETO.

AKO OTOBapavoT Ha OCUTYPYBAKETO MPEMHjaTa IITO CTacayia 1Mo CKIYyYyBameTO Ha JIOTOBOPOT HE
ja muaTh J0 CTacaHOCTa, HUTY TOA IO CTOPH HEKOE APYro 3aWHTEPECHPAHO JIUIIE, JTOTOBOPOT 3a
OCUTYpPYBam€ MPECTaHyBa CIIOPE] CAMUOT 3aKOH MO MCTEKOT HA POKOT OJ TPHECET JIeHa O] KoTa Ha
JIOTOBapayoT Ha OCUTYPYBAmETO MYy € BPayeHO MPEMOpavyaHoO IUCMO OJ OCUTYPYBadoT CO
M3BECTYBAE 332 CTACAHOCTAa HAa MPEMHjaTa, HO CO TOA LITO TOj POK Jla HE MOKE JIa UCTede Mpes J1a
MIOMUHAT TPUECET JICHA O] CTACAHOCTA Ha MPEMHjaTa.

Bo cekoj cirydaj, ToroBopoT 3a OCUTYPYBamke NMPECTaHyBa CIIOPE]] CAMUOT 3aKOH aKo IpeMHujaTa He
Ouje miaTeHa Bo POK oJ1 eHa roauHa oj cracanocta (Ymen 969 ox 300).

Iocneduyu kaj ocucypysarbemo Ha dHcusom. AKO JOTOBApavdOT HA OCUTYPYBAHETO Ha KUBOTOT HE
IUIaTH HEKOja MpeMHja BO POKOT Ha CTaCaHOCTa, OCUTYPYBAyOT HEMa MPaBO HEj3MHATA HCIIaTa Ja
ja 6apa 1o cy/cKu mnart.

AXO IOrOBapadyoT Ha OCUTYPYBamETO, MO MOKaHA OJ OCHIYpyBadoT, IITO MOpa Ja My Oume
JIOCTaBeHa CO MPENopavyaHo MUCMO, HE ja HCIUIATH CTacaHaTa MpeMHja BO POKOT OMpEJesieH BO TOA
IHCMO, a KOj HE MOXe Ja Ouje MOKyC O €IeH Mecel, CMETajKu O] JCHOT KOra My € BpadeHO
MUCMOTO, HUTY TOA K€ IO CTOPU HEKOE JIPYro 3aMHTEPECHPaHO JIHIE, OCUTYpYBadOT MOXKE CaMo,
aKo JOTOTraml ce TUIaTeHW OapeM TpH TONWIIHM TNPEMUH, Ja My H3jaBU Ha JOroBapadoT Ha
OCUTYPYBameTO JIeKa ja HamMajdyBa OCHTypeHaTa CyMa Ha W3HOCOT Ha OTKYICHATa BPEIHOCT Ha
OCUTYPYBamETO, @ BO CIIPOTHUBEH CIIy4aj r'0 PaCKUHYBa JJOTOBOPOT.

AKO OCHUTYPEHHOT CiIy4aj HaCTalluJI IIPe]] PaCKUHYBamke Ha JOTOBOPOT WM NpeJl HaMallyBamkheTO Ha
OCHUI'ypeHaTa cyMa, K€ ce CMeTa Kako /1a € HaMaJIeHa OCUT'ypeHaTa cyMa, OJHOCHO JIeKa JJOTOBOPOT €
pacKuHaT, Cope] Toa Janu npeMuute 6uiie miaateHu O0apem 3a Tpu rogunu win He (Ynen 1001 ox
300).

2) ﬂOJl.?fCHOCWl 3a uzeecniyearbe 3a npomerHume Ha pusuKom

JIoroBopoOT 3a OCUTYpYyBam€ C€ CKIIydyBa TOKMY OJ1 OMACHOCTa OJ HACTaHYBamETO Ha KOHKPETEH
pusuk. Konky e TOj morojieM KBaHTUTAaTMBHO M KBAJIMTATHBHO, TIOTOJIEMa € M TpeMHjaTa Ha
OCHUTYpPYBAHETO U OOPATHO.

[IpemujaTa Ha OCHTYPYBAamETO CE€ ONpEAETyBa CIIOpEN OKOJHOCTUTE OJf HACTAIlyBameTo Ha
OCHUTYPEHHUOT CIIy4aj KOM MOCTOjaT MpPU CKIY4yBameTO Ha JOroBopoT. Cexoja HUBHA IMPOMEHA BO
KBAJINTET ¥ KBAaHTHUTET ja HAMETHYBA MOTpedaTa W o] MPOMEHAa Ha IpeMHjaTa Ha OCUTYPYBamETo,
MOBTOPHO YpeIyBame Ha JOTOBOPHHUTE OJHOCH, 332 J]a MOXKE Jla ce MOKPHE HaJOMECTOT IpHU
€BEHTYAJIHOTO HACTAaIyBambe Ha OCUTYPEHHOT CITy4aj.

PU3MKOT, KakO OCHOBEH €IIEMEHT MOopaau KOj C€ CKIIydyBa JOTOBOPOT 3a OCHTYpPYBame, HE ¢
KOHCTaHTHA Kareropuja. Toj MoXke Ja ce 3roJieMyBa, Ja ce€ HamMajlyBa, /Ia Ce MPOMEHAT OKOJIHOCTHTE
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KOM BJMjaaT 3a HErOBO 3rOJIeMyBame€ WM HaMmalyBakbe HUTH. TOKMY OJ THE TNPHYHHU
3aKOHOJIaBEIIOT ja TpEeABUIET TMoceOHaTa OOBpCcKa Ha JOTOBapadyoT HAa OCHTYPYBAWmETO Ja TO
M3BECTYBa OCHUTYPYBA4OT 32 MPOMEHUTE Ha PU3HKOT BO OJHOC HA HETOBO 3r0JIEMYBambe€, OJHOCHO
HamanyBame. BakBara OOBpCKa, OJHOCHO JIOJDKHOCT KaKO INTO ja HapeKyBa 3aKOHO/ABEIOT, €
IpeJBUICHA 3a JI0TOBapavyoT Ha OCHUTYPYBAmETO OM/IEJKM OCUTypeHaTa CTBAap € HEroBa, TOj € BO
KOHTaKT CO Hea M OKOJIMHATa KOja ja ONMKPYXyBa M TO] HAjA00pPO MOXE J1a TH KOHCTAaTHpa OBHE
npoMeHu. Bripouem, Toj € ¥ Haj3anHTepecHpaH 3a HeNpomnarambeTo Ha OCUTypeHarTa CTBap.

[lIto mpeTrcraByBa MpoMEHa HAa OKOJHOCTUTE 3HAYAjHU 32 OIICHA Ha PU3UKOT, BO MpPaKTHKaTa Ce
OILICHYBA 32 CEKOE OCUTYPYBambe€ MOCEOHO, OAHOCHO MOCEOHO 3a CEKOj PU3UK Kaj CEeKOja KOHKPETHO
ocurypena ctap. [lox mpoMeHeTa OKOJHOCT HE Ce CMETa CeKOja MPOMEHa, TYKYy CaMO OHaa WM
OHME KOM BIIjaaT Ha PU3UKOT BO OJHOC HA HETOBO 3rojieMyBame WM HamMallyBame, KOU Ce TPajHU
H, IITO € HaJOMTHO, JIeKa THE IPOMEHETH OKOJIHOCTHU JI0 KOJIKY OU MOCTOENE MpU CKIYYyBamkETO Ha
JIOTOBOPOT, OCUTYPYBAuOT WM HEMAJIO Jia CKIIYYH JOTOBOP 33 OCUTYPYBam€ WM, MaK, HEMaJo J1a
r'0 CKJIyYH CO TOJKaBa IMPEMHja Ha OCUTYPYyBambe, OAHOCHO TOJ] THE YCIIOBH.

Kako mpomMeHM Ha PHU3HMKOT C€ CMETAaT CcaMO OHUe KOU Ce 3HAYAjHU 3a OYeHd HA PUBUKOM,
HaIpuMep: OCHTypeHaTa CTBap € MPEHECeHa Ha JPYro MECTO OJf MECTOTO BO KOCIITO ce Haoraia
IpU CKIIy4yBamkETO Ha JIOTOBOPOT, a HA APYrOTO MECTO € M3JIOKEHA Ha MOT0JeM PH3HK; BO KyKaTa
IITO € OCUTypEeHa O] MoXKap BO MelryBpeMe € MHCTalIMpaHa IUIMHCKa WHCTalaluja; A0 Kykara
OCUTYpEeHa O] TOXKap IONOJHUTEIHO € H3rpajieHa OCH3MHCKa IyMIa CO CKJIaJ CO TOPHBO,
€KCIUTO3MBHU U 3allajIMBH MAaTEPUH; Kaj OCUTYPYBAETO O] HE3T0/1a OCUTYPEHUKOT 01 paOOTHUK BO
aIMUHHCTpAIMja ce BPaOOTHJI BO DPYAHUK WIM Ha TOJBOAHM HCTPaXyBama; 10 TPJIOTO Ha
OCHUTYPEHO CTaJI0 OBIH C€ JIOIMPAJIO IPYTO CTAJA0 OBLH 3a00JIEHO 011 OpyLeno3a UTH.

[TpoMeHeTHTE OKOJTHOCTH 3HAYajHU 3a OIICHA HAa PU3MKOT MOXKAT Jla HACTaHAT CO HEKOja MOCTarKka
(BoneBa WM HEBOJIEBA) Ha JOrOBApavyoT Ha OCUTYPYBameTO WM 0e3 HeroBo ydecTtBo. Kora
PHU3UKOT € 3TOJIEMEH CO MOCTAlKa Ha JIOT0BapadyoT Ha OCHTYPYBamkETO, TOj € IOJDKEH 0e3 oJyIarame
(BemHaI) a TO U3BECTH OCUTYPYBAuOT, a aKO 3TOJIEMYBaETO Ha PU3UKOT C€ CIYyYMIio 0e3 HEroBO
Y4€CTBO, TOj € IOJDKEH J1a TO U3BECTH OCUTYPYBAdOT BO POK 07 14 jeHa 0] Kora JI03HaJI 3a Toa.

1) 3roneMyBame Ha pU3UKOT

AKO 3rojieMyBame€TO Ha PH3UKOT € TOJKABO IITO OCUTYPYBAdOT HE OW CKIYYHIJI JOTOBOP aKo
MOCTOETa TakBa COCTOj0a BO MOMEHTOT Ha HETOBOTO CKIIy4yBame, OCHUTYPYyBauOoT MOXKE Ja TO
pacKuHe JIOTOBOPOT. A aKo, Mak, 3roJIeMyBambeTO Ha PU3UKOT € TOJIKABO IITO aKO MOCTOENa TaKBa
cocToj0a TMpHU CKIY4yBamETO HA JIOTOBOPOT TOj OM CKIYYHJI JOTOBOP 3a OCHUTYPYBamke€ HO CO
rorojieMa MpeMHja, OCHUTYPYBa4OT Ha OCHUTYPEHHUKOT MOXE J1a My MPEeUIOKH MpeypeayBame Ha
JIOTOBOPHUTE OJTHOCH CO Tpejylaramke HOBa (3rojieMeHa) cTamka Ha mpemujarta. JloroBapadoT Ha
OCHUTYpPYBAmETO MOXE, HO HE MOpa, J1a ja nmpudaTH HOBaTa 3rojieMeHa mpeMuja. AKO 0OroBapayoT
ja mpudaTH HOBaTa CTalKa, TPACHETO Ha OCHTYPYBAHETO MPOIOJIKYBa, BO CIPOTHBHO, aKO HE ce
cormacu BO pok on 14 peHa oa MpHeMOT Ha TMPEIOTOT HAa HOBaTa CTalka, JOTOBOPOT 3a
OCHUTYpYBam€ MpecTaHyBa CIIOPE] CAMUOT 3aKOH.

JloroBopoT 3a OCHUTypyBam€ OCTaHyBa BO CHJIa M OCHUTYpYBAayOT MOBEKE HE MOXKE Jla TM KOPHCTH
OBIIACTYBamaTa 3a pPACKUHYBamE€ Ha JOTOBOPOT WM 3a Tpeiiarame IOBHCOKAa CTalka Ha
peMujaTa, ako He TM MCKOPHUCTH THE OBJACTyBama BO POK OJ1 €/1eH Mecell Of Kora Ha KOj U Jia €
HAYWH JIO3HAJ 32 3r0JIEMYBamETO HAa PU3HUKOT, WIIM aKO YIITE MPeJ UCTEKOT Ha TOj POK TMOKaXe Ha
HEKO] HAauWH JIeKa Ce COrJiacyBa CO MPOJOJDKYBAHETO HA JIOTOBOPOT (aKO ja MPUMHU INpeMHjaTa,
UCIIATH HAJOMECT 33 OCUTYPEH CiIydaj IITO HAacTaHal Mo Toa 3rojemyBame U ci.) (Hien 970 on
300).
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2) HamanyBamwe Ha pU3HKOT

Bo cnyuaj xora mo CKIy4yBameTO Ha JIOTOBOPOT 3a OCHTYpyBam€ HAacTaHAJIO HaMalyBame Ha
PU3UKOT, JOrOoBapadoT Ha OCUTYpPYBamETO HMMa IpaBo Ja 0apa COOABETHO HaMalyBame Ha
peMHjaTa, CMETajK OJ] ICHOT KOora 3a HaMallyBamheTO I'0 U3BECTHII OCUTYPYBadoOT.

AKO OCHTypyBayOoT HE C€ COrjach CO HaMalyBamkeTo Ha NpeMHujaTa, JJ0rOBapavyoT Ha
OCUTYPYBamEeTO MOXKe Aa ro packuHe noroBopor (Unen 972 ox 300). Ommrure YyCaoBU 3a
OCUTYpYBamh€ Ha UMOTH OBa MPaBO HA OCUTYPEHUKOT 'O PEryJIMpaaT UCTOBETHO KaKo M 3aKOHOT 3a
O0JIMTalluOHUTE OJTHOCH.

3) Kora ocurypeHHoT ciy4aj HacTaHe BO Mer'yBpeMe

AKO OCUTypeHMOT Cilydaj HAacTaHe Ipea Aa OuJe W3BECTEH OCUI'YpYBadoT 3a 3roJeMyBameTo Ha
PHU3UKOT WM OTKAKO € M3BECTEH 3a 3T0JIEMYBAHETO HA PU3HUKOT, HO MPEJl 1a TO PACKUHE JOTOBOPOT
WIN J1a TIOCTUTHE crorojida co JI0roBapadyoT Ha OCUTYPYBAaHETO 3a 3roJieMyBame Ha IpeMujara,
HAJIOMECTOT CE€ HaMajyBa BO Cpa3Mep Mery IUIaTEHUTE IPEMUU U IPEeMUUTE MTo O0u Tpebasio aa ce
iarar crnopesn 3roeMenunot pusuk (Ynen 971 ox 300).

OgBaa onpen0a, ¥ aKO HEJOBOJIHO jaCHO MPEIM3UPaHa BO 3aKOHOT 3a OOJIMTAI[MOHUTE OJTHOCH, TpeOa
na ce pasbepe JeKa ucTaTta ke ce MPUMEHH CaMmo JOKOJIKY OCUTYPEHHOT CIIy4aj HacTaHaJl Mopaau
OKOJIHOCTH KO TIPUJIOHEIIE 33 3T0JIEMYBame Ha PU3UKOT, a HE TI0J] OKOJIHOCTUTE KOU MOCTOEIIE TIPH
CKJIY41YyBamhETO Ha JOTOBOPOT.

0) Honoicnocm 3a cnpeuygarse Ha 0CUSYPEHUOM CIYYA] U CNACY8albe HA OCU2ypeHama cmeap npu
HAcmanyearse Ha 0CU2yPeHuom cuyyaj

OcurypyBamero € BO (yHKIMja Ha 3allITUTa Ha WMOTOT, >XMBOTOT M 3/IpaBJe€TO HAa YOBEKOT.
HanomecToT Ha INTETHUTE MOCIEAMIM O]l HACTAaHYBAWKETO HAa OCUTYPEHHOT Cllydyaj MpeTcTaByBa
caMO KOMIIEH3alllja 3a OLITETEHUOT (OCUTYpEHHOT), a HE M HEroB HMHTEpec. 3aToa TOj, U IO
OCUTYPYBamhE€TO Ha MPEAMETOT M3JI0KEH Ha PU3MK, MMa MHTEpPEeC KOH HEro Jia ce OJHecyBa Kako
nobap CTONMAHCTBEHUK, Jla IO YyBa W Jla TH Mpe3eMa CUTE MEPKH Jia He JI0jJe 10 HacTallyBame Ha
OCUTYPEHHUOT CIIy4aj.

BakBara 00Bpcka (JOMKHOCT) Ha OCUTYPEHHOT mpowusierysa of 3akoHoT(UYnen 982 on 300),0n
OTIIITUTE YCIOBHU 32 OCUTYPYBAabE U O] CEKOj KOHKPETEH IOTOBOP 33 OCUTYPYBAmhE.

OcCHTypeHHKOT € JIOJDKeH Ja TH TIpe3eMe nponuwianume, 002080peHume W cume Opyeu MepKu
NOTPeOHM 3a J]a ce CIpPedYr HACTANyBameTO Ha OCHUTYPEHHOT CIyYaj, a aKO OCHUTYPEHHOT CIyd4aj
HACTaly, € JIOJDKeH Jla Tpe3eMe C¢ INTO € BO HEroBa MOK Ja ce€ OTpaHW4yaT HETOBUTE INTETHU
nocneaunu (Ynen 982 cras 1 og 300).

IToxg mpe3emarme MepKH 3a CIIpedyBambe Ha HACTAITyBake HA OCHTYPEHHOT CIlydaj craraaT CHTE
HEONXOJHW MEPKU 3a 3alITHTAa Ha OCUTYPEHHOT INpEeIMET, MEPKHUTE MPOIUIIAHU OJ HaJIJIeKeH
OpraH M JAOTOBOPEHHUTE MEPKH (Ia ja BaKIMHUpPA OCHTypEeHaTa CTOKA; /1a ja OABOM 3a00JeHaTa Of
3/paBaTa CTOKa; Jla Mpe3eMa TEXHUYKH MEPKH 3a OJIp)KyBame Ha CTBApTa; Ha ONpejaeieH Opoj
MIOMUHATH KWJIOMETPH JIa MEHYBa Macjio BO MOTOPOT ¥ MEHYBAa4OT Ha KaCKO-OCHTYPEHOTO BO3HJIO;
Jla BHUMaBa CO paKyBamEeTO Ha 3alaJIiBU M €KCIUIO3MBHU MaTEpUjaIH U CIL.).

OcUrypeHUKOT MOXE€ M Jla HE ja HCIOJHM OBaa OOBpCKa (IOJDKHOCT) 3a CHpeuyBame Ha
OCHTYPEHHUOT CJy4aj WIH CIacyBame HAa CTBApTa NMPHU HETOBOTO HACTamyBame. AKO 3a Toa UMa
OTIpaB/IyBambE TOj € OCIOO0CH OJ1 OBaa JIOJDKHOCT, HO aKO 32 TOa HEMa OTPaBAYBAkE OCUTYPyBadOT
P HAJIOMECTOT Ha IITETaTa 3a OCUTypeHaTa CTBap MCTATa Ke ja Hamalld 3a OHOJKY 3a KOJIKY IITO
HacTaHaJIa IOToJieMa IITeTa MOpajJd HEUCIOJHYBame Ha HeroBara OOBpCKa 3a CIpedyBambe Ha
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HACTAIyBalk€ HA OCHUTYPEHHOT CIlly4aj, OJHOCHO CIlacyBame Ha CTBapTa MOpPagl HETOBOTO
HacranyBamwe (Unen 982 cras 4 oxg 300).

Hcro Taka, 00BpcKa (OMHKHOCT) HAa OCHUTYPEHHKOT € M KOra K€ HaCTall OCHTYPEHHOT Clyd4aj, 1a
mpe3eMe Cce IITO € BO HEeroBa MOK Jla cé OrpaHM4YaT HErOBHUTE LITETHH MOCIEAMIIM, Ma Iypu THE
HErOBM aKTHBHOCTH J]a OCTAHAT U 0e3 ycrex.

3a BaKBHTE aKTUBHOCTHU (JIOJDKHOCTH) Ha OCHUTYPEHHUKOT 3a CIIPEUyBame, OJHOCHO OIpaHUYyBaHbe
Ha MITETHUTE TOCIEANIIH, OCUTYPYBAYOT € JOJDKEH J1a TH HaJIOMECTH TPOIIOIHTE, 3aryOuTe, KaKko U
JNPYTUTe WITETH INTO OCUTYPEHUKOT Ke TH MPEeTpHu CO IMpe3eMame Ha pasyMHH OOWIH
3acnpevyBame, OJJHOCHO OTPaHHYyBamkEe HA MITETUTE BO CUTE CIIydau, Ma AYPH M KOra THE O0UIn
octa"aiie 6e3 ycnex (Unen 982 cras 2 ox 300).

r) Obepcka 3a uzgecmysarse 3a HACMAany8arbemo Ha OCU2YPEeHUOM Cy4aj

3aKOHOT 3a OOJUTAIMOHUTE OJHOCH IMPEIBHIYBa OOJIMraTopHa OOBpPCKA Ha OCUTYPEHHKOT Jia IO
W3BECTH OCHUTYPYBAuOT 33 HACTAIYBamkETO HA OCUTYPEHHOT Cy4aj, KaKO W CAHKIMja 32 HEj3MHO
HEHCIIOTHYBAbE.

OcHurypeHHKOT € JIOJDKeH, OCBEH BO CJIy4ya] Ha OCHIypyBalme Ha JKMBOT, Ja TO H3BECTH
OCHUTYpyBauOT 3a HAcTallyBamke Ha OCUTYPEHHUOT CIllyyaj HajAolHA BO POK OJl TpU JE€HA OJ Kora
JI03HAJI 32 TOA.

AKO TOj HE ja U3BpILH OBaa CBOja 0OBPCKa BO OIPEICICHOTO BpeMe, JOJDKEH € Ja MYy ja HaJIOMECTH
Ha OCHT'ypyBayoT IITETAaTa KOja OM ja MMajl OBOj IMOPAIX TOA.

[Tokpaj n3BeCTYBamkETO 3a HACTAIYBAKHETO HA OCUTYPEHUOT CIy4aj, OCUTYPEHUKOT UMa 00OBpCKa 3a
JIOCTaBYBamw-€ Ha JIOKAa3eH MaTepujaj, Kako IITO ce JOKYMEHTH, JOKa3u, HHPOPMAIMH UTH.

OO0BpcKaTa 3a U3BECTYBambE 3a HACTAallyBamhe Ha OCUT'YPEHUOT CIly4yaj € MPeBUIeHA U CO OMILUTHUTE
YCIIOBH KaJie, BO 3aBHCHOCT OJl BUJOT U IPEIMETOT Ha OCUIYPYBamETO, € ONpPEJENIEH U POKOT 3a
U3BeCTyBame (MOAHECYBaWke IMpHjaBa), KoM HH(opMamuu Tpeba na ce A0CTaBaT, HAYMHOT Ha
IpHjaByBamb€ UTH.

Kora ke HacTaHe ocurypeH cilyyaj Bp3 OCHOBa Ha KOj ce Oapa HaJOMECT OJI OCHT'ypYyBameTo,
OCUT'YPEHUKOT € JJOJDKEH J1a OCTaly Ha OBOj HAYMH:

1. Beanam ja mpe3eMe € IITO € BO HEroBa MOKHOCT 3a J1a T'M OIpPaHMYU HETOBHUTE IITETHU
MOCJIETUITN M TIPY TOa Ja c€ MPUAPIKYBa KOH yIaTCTBAaTa IITO MY TH JIajl OCHTYPYBa4oOT
WA HETOBHOT MPETCTaBHHUK;

2. Ja ce M3BECTH OCHUTYpPYBAuOT 3a HAcTalyBamke HA OCHTYPEHHOT CITy4aj HajIOI[HAa BO POK
OJ1 TPH JIeHa 0J1 KOTa Toa ro JI03Hal;

3. ImTO MOpaHO, a HajJOIHA BO POK OJ TPH JICHA, IMHUCMEHO Ja ja TOTBPIM IpHjaBaTa
HarpaBeHa yCHO, Tele(hOHCKH, Tenerpacky UK Ha Koj OMII0 APYT CIMYEH HauuH;

4. BO cuTe Cilyda MPEIBUICHU CO TPOIHCH, a OCOOCHO KOTa ITeTaTa € Mpeau3BUKaHa O]l
noxkap, eKCIuIo3uja, Kpaxoa, mpoBanHa kpax0a, pa300jHUIITBO U cooOpakajHa HE3roAa,
Jla ce TpHjaBaT Ha HAJIKHUOT OpPraH 3a BHATPEIIHU pabOoTH W Ja ce HaBelae KOU
NpEeMETH Ce YHULITEHU WIIM C€ MCUE3HATH MPH HACTaHYBaWETO HA OCUTYPEHHOT CIy4aj;

5. BemHam MO HACTaHYBAaKETO Ha OCHTYPEHHOT CIy4aj, aKo € TOa MOXKHO, OJHOCHO KOTa
TOA MPUWJIMKUTE TO JT03BOJYBAaT, 1a c€ MOJAHECE HAa OCUTYPYBadyOT MOMKUC HA YHHUILITECHH,
OJTHOCHO OIITETEHH MPEAMETH, CO MPUOIMKHO Ha3HAYYBamhe HA HUBHATA BPETHOCT U

6. 10 moarameTo Ha MPETCTaBHUKOT HA OCUTYPYBAyOT HA CaMOTO MECTO Jla HE Ce U3MEHYBa
cocTojOaTa Ha OMITETEHUTE, OJHOCHO YHHIITECHHUTE MPEIMETH, OCBEH aKO IPOMEHaTa €
notpeOHa BO jaBEH MHTEPEC WIIM NOpaau HaMalyBambe, OJHOCHO MOpaan MPOI0JIKYBAE
CO HOPMAJTHO TIPOU3BOJICTBO.
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AKO TIpoOMeHaTa ce U3BPIIHN MOPATH MPOIOIKYBAKHE CO HOPMAITHO MPOU3BOJICTBO, OCUTYPEHUKOT €
JIOJDKEH 3a TOa BEAHAII J]a TO U3BECTH OCUTYPYBAdoOT MpEKy TenedoH, Co TeIeKC Wiu Ha KOj OuIto
JApyr Ha4MH.

JloroBapadoT Ha OCHTYPYBamETO € JOJDKEH, HE3aBUCHO O]l POKOT BO KOj ja MOJHEN IpHjaBara 3a
mreTara, Ha HNPCTCTABHUKOT Ha OCUTYPYBAdOT Ja MY I'M AaJ€ CHUTC IMOAATOLM W APYTH OOKaA3U
HOTPeOHM 3a YTBpAYBambe Ha NMpHYMHATA, 00EMOT M BUCHMHATa Ha IuTerara. OCUrypyBadoT UCTO
Taka MOXe J1a 6apa OCUTYPEHUKOT J1a IprOaBu U APYTH TOKa3H, aKO TOA € HEONXOIHO, HOTPEOHO U
OIIPaB/IaHO.

Bo cnydaj kora ocHUTrypeHHMKOT HE ja BpIIM CBOjaTa OOBpCKa KOja ja MMa 3a HM3BECTyBambe Ha
OCHT'YpYBa4oT BO OJPEICHO BpeMe, TOrall TOj € JOJDKCH Jia My ja HaJOMECTH IuTerara Koja Ou ja
AMaJl OCUTYPYBAYOT OPAAN HEHABPEMEHOTO U3BECTYBAE.

e) HuwmosHnocm na o0pedoume 3a 2yberve Ha npasomo Ha HA0OMeCm HA OCUSYPEHUKOM

Bo noroBopor 3a ocurypyBame WM BO OIILUTATE YCIOBU OCHUTYPEHUKOT MOXE Ja MPEABHUIU
oJIpeI0U CO KOW K€ MPEABHIU JeKa 0 KOJKY OCUTYPEHUKOT IO HACTallyBamETO HAa OCUTYPEHHOT
CIIy4aj] HE W3BPIIM HEKOja OJ MPONUIIAHWUTE WM JIOTOBOPEHUTE OOBPCKH, TO T'yOM NpPaBOTO Ha
HAJIOMECT WM CyMaTa Ha OCHTypyBame. TakBUTE oJpe[0u ce HUIITOBHH M MAKO CE BHECEHH BO
JIOTOBOPOT WJIM BO OIIITHTE YCIIOBH, THE HE TPOU3BeyBaar mnpasHo JejcTBO (Unen 974 300).

14. 3acmapenocm Kaj 0ozo6opume 3a ocuzypysarse

3acTapeHocTa Kako OOJUIMOHONpPAaBHA KaTeropHja MpeTcTaByBa T'yOCHE Ha HEKOE IMPaBO MOpaau
Hempe3eMame JIejcTBa BO ompeneneHo Bpeme. Co HacTamyBameTO Ha 3aCTapeHOCTa MpecTaHyBa
MPaBOTO OJ] HEKOTO Ja ce 0apa MPUCHUITHO J1a ja UCTIOIHU OOBpCKara.

OcHoBHTE Ha HMHCTUTYTOT 3acCTapeHOCT BO HAIIeTO IMpaBO C€ YypeAeHH cO 3aKOHOT 3a
00JIUTalIMOHNTE OTHOCH.

3acTapeHoCTa HacTallyBa KoOra KE€ HCTeYe BpPEMETO OIPENEIEHO CO 3aKOH BO KOE€ BpeMme
JIOBEpUTENIOT MOXe Jja 0apa UCIIOJIHyBamke Ha 00Bpckara. Taa 3amoyHyBa Jja Teue NpBUOT JIEH Kora
JIOBEPUTEJIOT UMaJ MpaBo Ja 0apa MCIOMHYBamke Ha OOBpCKaTa (aKo 3a OJIENTHHU CIydau CO 3aKOH
HE € NPONUIIAHO HEIITO JAPYro), a HacTalmyBa Kora Ke HCTeue MOCIEIHHOT J€H O] BPEMETO
OIPEEIIEHO CO 3aKOH.

[ToGapyBamara 3acTapyBaaT 3a MeT TOJUHHU, TOKOJIKY CO 3aKOH HE € ONpEJIENIeH IPYT POK.

Ilobapysarwama ma 0ozoeéapavom Ha ocucypysarbe, OJHOCHO Ha TpeTH Jmia (OCUTYpEeHUK,
KOPHCHHUK Ha OCUTYPYBAamETO) OJl JOTOBOPOT 32 OCHUTYpPYBame Ha KHBOT 3acTapyBa 3a nem, a Ol
JIPYTUTE JIOTOBOPU 32 OCUTYpPYBAamE 3a mpu TOAWHU, CMETajKU OJf MPBUOT JEH MO HCTEKOT Ha
KaJIeHJIJapcKaTa ToJIMHa BO KOja HACTaHAJIOo M00apyBamEeTO.

AKO 3aMHTEPECUpPaHOTO JHIIE JOKaXe JieKa OJ MPBHUOT JIH MO UCTEKOT Ha KaJeHJapcKaTa roAvHa
BO KOja HacTaHaJIO M0OApyBamkETO, HE 3HACNO JIeKa HACTaHAJl OCUTYPEHHUOT CIy4aj, 3aCTapyBambeTo
MOYHYBa O] JICHOT KOra JI03Hal 3a Toa, CO TOa IITO BO CEKOj Clly4yaj MobapyBameTo 3acTapyBa Kaj
OCHUTYpYBaH-E€TO Ha JKHUBOT 3a JECEeT, a Kaj IPYrUTe OCUTYpYyBama 3a MeT F'OJAUHU OJ] IPBUOT JIEH I10
UCTEKOT Ha KaJeHJapcKaTa roJiuHa BO KOja HacTaHaJIO 00apyBambeTo.

Ilobapysarwama na ocucypyeayom Of TOTOBOPOT 32 OCUTYPYBamb€ 3acTapyBaar 3a mpu TOJUHU.

Kora Bo citydaj Ha ocurypyBame 01 OATOBOPHOCT Ha TPETO JIUIIE, OIITETEHOTO JIUIe Oapa HaJOMECT
O]l OCUTYPEHUKOT WJIH TO J00He O]l Hero, 3aCTapyBameTo Ha 0apameTo Ha OCUTYPEHUKOT cIipeMa
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OCHTYpyBadOT TOYHYBa O] JCHOT KOTa OIITETEHOTO JIMIle 0apano Mo CYIACKH MaT HAJOMECT Off
OCHUTYPEHUKOT, OJTHOCHO KOT'a OCUTYPEHUKOT IO 00ECIITETHI.

HenocpenHo Gapame Ha TPETO OIITETEHO JIMIIE CIPEeMa OCUTYpPYBadyoT 3acTapyBa 3a MCTOTO BpeMe
3a KO€ 3acTapyBa HErOBOTO 0apame cripeMa OCUT'YPEHHUKOT OATOBOPEH 3a IINTETAaTa.

3acrapyBameTo Ha molapyBambe KOe My INpunara Ha OCUTYpyBauyoT CIpeMa TPETOTO JIMLE
OJITOBOPHO 3a HACTAIlyBalkhe HA OCUTYPEHHUOT CIIydaj, MOYHYBa Ja Te4e Toraiml Kora u
3acTapyBameTO Ha MOOApyBakbe HA OCUTYPEHUKOT CIIPEMa TOa JIMLE U Ce HaBPIIyBa BO UCTHOT POK
(Unen 369 ox 300).

[IpaBHU cTOjanMIITa HA CyJCKaTa MPAKTHUKA:

Ilox mo3HaBamse 3a mITETaTa ce noz[pa361/1pa HE CaMO NO03HaBamC JICKa IITCTaTa HACTaHalld, TYKY U
JO3HaBamEe 3a H€j3I/IHI/IOT obeM u BHMCHHA, a IIOJ A03HaBamk€ 3a CTOPUTCIIOT, AO3HABAKLC 34
OKOJIHOCTHUTC BpP3 OCHOBA HAa KOH, CIIOPC OTIITCTHOTO IIPaBO, OIIPCACIICH CY6jeKT oAroBsapa 3a
HaaAOMCCTYBALC HA IITCTATA,

3actapyBambeTo Ha Mo0OapyBameTO 3a HAaJOMECT Ha INTeTaTa HacTaHara oJ 3J00MEeHH NOBpeau
IOYHYBA J]a TeYe Of] ICHOT KOra MoBpeaTa € KOHCOIMANPAHa U O MocieunuTe qoouna gopma Ha
KOHEYHa COCT0j0a;

3acrapeHocTa Ha ToOapyBamaTa 3a HAJOMECT Ha INTeTaTa MPUYMHETAa CO CMpPTTa Ha OIU30K
POJIHHMHA 33 BpEMe Ha M3JIP)KYBambEeTO Ha Ka3HaTa, MOXKE Jla TeUe JYPH O] ACHOT KOra OIITETEHHOT,
MIOCTAIyBajKu pa3yMHO, JTO3HAJ 32 MMOJIATOLM KO CO ONPENENICH CTENEeH Ha BEPOjaTHOCT yIaTyBaaT
Ha MIOCTOEH-E Ha OJITOBOPHOCT HA M3BECHO JIMIIE 32 HACTaHATAaTAa IIITEeTa;

3actapeHocTa Ha MPaBOTO Ha M0OOAPYBAHETO 3a HAJOMECT Ha IITETaTa 10 OCHOB Ha IPETPIEHU
dbusznuky OOJKYU 3aMOYHYBA J1a Teue OJ1 ACHOT KOora OOJIKUTE Ke MpecTaHar;

Kora mteraTa npuyiHeTa CO €lHa TeJIeCHa MOBpea ce MojaByBa BO MOBEKE BUIOBH, 3aCTAPEHOCTA
Ha M00apyBamkETO Ha HAJIOMECTOT CE MPOIICHYBa MOCEOHO 3a CEKOj BU] HA IITETATA;

Bo cinyyaj Ha HacTaHyBame€ Ha IITETa KaKO TOCIEIUIIA HA TOBEKE MCTOBUIHU W HCTOBPEMEHH
HITETHU JIEJCTBA, IITO C€ MOBTOPYBAAT MOCTOjaHO UM BO MOKPATKH BPEMEHCKHU pacTojaHuja, POKOT
Ha MOYETOKOT Ha 3aCTapeHOCTa Teue O] 3aBpILIYBAmHETO HA IITETHUTE JI€JCTBA, KOra OIITETEHUOT €
BO MOXHOCT JIa JO3Hae 3a 00eMOT Ha IITeTara.3

15. Ocuzypumennu uzmamu

15.1. Ocurypurte/iHM 1eJTUKTH

OcurypurenHuTe IEeIUKTH WIH KPUMAHAIIMTETOT BO OCUTYPYBAKETO € U3Pa3eH NPEKYy KPUBUYHUTE
Jiena ¥ MPEeKpIIONUTE KOM CO CBOM IOBEJCHMja T'M CTOpYBaaT CyOjeKTUTEe BO WJIM BO BpPCKa CO
JI€JHOCTa OCUTYPYyBamhe.

KpuBnunute nena o obnacta Ha OCHTYPYBAamEeTO BO MAaKEAOHCKOTO 3aKOHOJABCTBO C€
npeaBuaeHd co KpUBHYHMOT 3aKOHMK W CO 3aKOHOT 3a CYIEpBH3HMja BO OCHUTYpyBame, a
MPEKPIIONHUTEe CO 3aKOHOT 3a CYMEpBU3Hja BO OCUTYPYBalke U CO 3aKOHOT 3a 3aJ0JKUTEITHO
OCHUTYPYyBame BO COOOpaKajoT.

3 Crojanumirara ce kopuctenu o K. Yasnap, 3akoH 3a obnuraunoHu oHocH, co komeHrap, Ckormje 2001, ctp.541.
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Co KpuBHYHHMOT 3aKOHUK Kako ,,TUIIMYHO™ KPHUBHYHO N0 O] 00JacTa Ha OCUTYPYBAIETO €
MIPEABUACHO KPUBUYHOTO JIETIO ,,ocuryputenna uzmMama“ (Unen 250), a co 3aKkoHOT 3a CyrnepBu3Hja
Ha OCUTYpyBame KPUBUYHOTO [IEJIO ,,lIOBpeda Ha onpendurte oJ 3aKOHOT 3a CylepBU3Wja Ha
ocurypyBambe Ha (U3MYKO WM IPaBHO JIMIE BO JAPYIITBO 3a OCUTYPYBambe€, OCHUTYPUTEIHO
OpOKepCKO JAPYIITBO, CO KOU [€jCTBa € MPHIOHECEHO 3a OTBOpame CTe4YajHa IOCTalka Ha
OCUTYPHUTEIIHOTO npymTBO™ (Unen244).

OrnpesiellyBalbeTO 3a aHAIM3HpPakbe Ha KPUMUHAIUTETOT BO OCUTYPYBAHETO HHU3 HM3MaMU BO
OCUTYpYBamh€TO HHU TO JUKTUpalle , TECHHUOT® KPUBUYHONPABEH TPETMAaH Ha H3MaMHTE BO
OCHTYpYBamkE€TO BO HamuoT KpHBHYEH 3aKOHMK U3pa3eHH CaMO CO WHKPHUMHHALMjaTa -
,,OCUTYypHTelIHa n3mMama® (w1.250), kako /1ejCTBO HA YHHUIITYBamkE Ha MPEIMET IITO € OCHTYDPEH,
OJTHOCHO TPEIU3BUKYBAhE TEIECHO OIITETYBAhE, TEJIECHA MOBPEa U HApYyIIyBame Ha 37paBjeTo,
CO Hamepa OJf OCUTYPUTEIHOTO APYIITBO Ja C€ HAlUIaTH OCUTYpyBame, W HHKpPUMMHAIM]jaTa
,»TIPUJOHECYBAbE 32 OTBOpAmE CTeUajHA MOCTAIKa HAa OCUTYPUTEIHO APYIITBO CO IOBpeda Ha
ozpenOuTe Ha 3aKOHOT 3a CyNepBHU3HMja BO OCUTYpYBame™ MpeABHACHA CO 3aKOHOT 3a CylepBU3Hja
Ha ocurypyBame. CUTYpPHO JeKa OBHE JICjCTBA HE CE CIUHCTBCHH INTO MOXKAT J1a MPEIU3BHUKAAT
OCHUT'ypUTEJIHAa U3MaMa BO MOLIMPOKa CMUCIHA, TYKY JeKa MOCTOjaT YIITe MHOIITBO TaKBU J€jCTBA.
Ho, The nejctBa coriacHO KPUMHUHAIHO-TIOJIMTHYKATA KOHIENIMja Ha KpHBHYHHOT 3aKOHHK ce
MOJIBeyBaaT IMOJ OMNIITOTO KPUBUYHO JeNla M3MaMma - Kako Hamepa 3a cebe WM 3a JApYr jaa ce
nprbaBy POTUBIIPABHA UMOTHA KOPHCT CO JIOBEAYBame BO 3a0Jy/la CO JIAKHO MPUKAKYBABE WIIN
co npukpuBame haktu (Uien 247 on KpuBUYHHOT 3aKOHUK).

Hammor 3akon 3a oonuranuonu ogaocu (Yiner 953-1028), co 10roBOpoT 3a OCHTYpYyBamke CO KOj Ce
peryaupaaT OJHOCHTE Mely OCHUTYpyBadOT U OCHUTYPEHUKOT, TH PETyJIUpa U MOXHHTEC M3MaMH BO
OCUTYPYBAETO.

Jlararta, u3amamara u JIpyrd OTNCTPYKIIMH 32 BUCTHMHATA HE CE TOJepUpaar Kaj HUTY €lIeH JI0TOBOp, a
moceOHO Kaj JOTOBOPOT 3a ocurypyBame. Kaj Hero mperxoau eaHa nmoceOHa (aza koja Kaj Ipyru
JIOTOBOPU HE € CBOjCTBeHa. VIMEHO, OCHUTYpEHUKOT HE CaMO IITO € JOJDKEH IITO MOMOTIIONHO U
MOBUCTHHHUTO JIa OJITOBOPH Ha TIOCTAaBEHUTE TMpalliaba Ha OCUTYPYBAauOT, TYKy € JIOJDKEH |
CaMOWHHUIIMJaTUBHO J1a My U3HEce MOJaTOLM KOM MOXKeE Jla Ce O/ 3HAueHe 3a OlleHa Ha PU3UKOT U
npeaMeToT. Toa € o] IPUYUHHU IIITO OCUTYPYBAYOT HE T 3HAC CHTE OKOJIHOCTH KOH BO OBOj TIOTJIC]T
CE peJleBaHTHH, JOJEKa, MaK, OCUTYPEHUKOT UCTHTE JOOPO TH MO3HABa WK Tpeba /1a T M03HaBa.

Enen ox oCHOBHUTE MPHUHIUIH HA OCHTYPYBAaWETO € MPUHIMIIOT HA BUCTUHHUTO NMPHKAKYBAamkHe Ha
peneBaHTHUTE (QaKkTH 3a OCUTypeHaTa CTBap, BO (pyHKIMja Ha 3aKOHUTO U LEIUCXOAHO CKIIyuyBambe
Ha JIOTOBOPOT 3a OCUTypyBame. OCUTypyBameTo MOpa Ja IMOYMBa Ha 37paBU €KOHOMCKH OCHOBH,
ITO Tpes @ mojpa3dupa JeKa IIaTeHaTa MpeMuja 3a OCUTYPYBaBETO MOpa Jla OJroBapa BO IITO
norojemMa Mmepa Ha mpe3emeHnoT pusuk.llltera onm ocurypyBameTro Moxke mga Oapa camo
OCHUTYPEHHUKOT IITO BO MOMEHTOT Ha HACTaHYBaETO HA IITETaTa UMall MaTepHjaJieH MHTEPEC /1a He
HAacTalnmd OCHTYPEHHOT CJydaj - CE€ JPYro € Moja 3HaK Ha COMHEHHe. TOKMYy OJroBOpOT Ha
NPaIakbeTo Jaji OCUTYPEHUKOT WK JI0T0BapavyoT Ha OCUTYPYBAHK-ETO UMaJl MJIM HEMaJl HHTEepecC J1a
HACTall OCHTYPEHHOT CJIydaj, JaBa OATOBOp Ha TMpallameTo Jall ce paboTH 3a u3Mama |
KPUMHMHAIUTET BO OCUTYPYBaWbETO (OCUTYpUTEIIHA U3MaMa) UITH He.

15. 2. BugoBu u3MaMHu BO OCHTYPYBaH€TO

M3mamuTe BO OCUTYPYBambETO MOXKAT JIa CE jaBaT KaKo: MPH CKIYYyBambe, BO TEKOT Ha TPACHETO Ha
OCHUTYPYBamETO, TIPU HACTaNyBamke HA OCUTYPEHHOT CITy4aj U Kaj 0apameTo 3a HaJOMECT Ha IITeTa.
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15.2.1. i3mMamMu Tipu CKITyqyBakb-€ Ha JOTOBOPOT 32 OCUTYPYBAbE:
a) Hzmamu 3a ocucypenuom ciyyaj nocmojam.

— aKo JIOTOBOPOT 33 OCUT'YPYBam€ € CKIIyYeH, a BO MOMEHTOT Ha HETOBOTO CKIIyuyBame Beke
HAaCTaHAJI OCUTYPEHHUOT CIIy4aj;

— aKO OCHT'YpPEHHOT CiIy4aj BeKe O BO HACTaHYBambE,

— aKo MpecTaHajza MOXKHOCTA 32 HETOBO HACTaHYBAhC;

— aKo JIOTOBOPOT € CKIIY4EH 3a HEKOj IPETXOJeH NEePHOA BO KOj BEKE HAaCTaHAJ OCUT'YPEHHUOT
Cllydaj, WJIN MOCTOeJIa MOXKHOCT TOj J]a HACTaHe, a 3a TOa 3Haella 3aMHTepeCHpaHaTa CTpaHa.

BakBute n3smamu npowusieryBaar off (JakTOT IITO OCHUTYPEHHUOT cliydaj Tpeba J1a € ujeH, HeM3BeceH
Y HE3aBHCEH OJ1 UCKITyuynBaTa BoJja Ha JoroBapadoT. OBHUE JOTOBOPHU BO rparaHCKO-TMPaBHA CMUCIA
CC HUILITOBHYU M HE IPOU3BEyBaaT MPaBHO J€jCTBO.

6) H3mamume 3a okonrnocmume 3HClLlCle1/l 3d oyeHa Ha pusukon cejagyeaam KakKo:

— HaMEpHO MpaBeme HETOYHA MPHjaBa 3a OKOJHOCTUTE 3HAYajHU 32 OI[EHA HA PU3UKOT;

— HaMEepHO NPEMOTYyBamkhe Ha OKOJIHOCT, OJTHOCHO OKOJIHOCTH 3HAYajHH 3a OlleHA Ha PU3UKOT
(pu mITO ¥ BO MPBUOT U BO BTOPHOT CIIy4adj OCUTYPYBA4OT HE OM CKIIYYHJI JIOTOBOP aKO
3HaeJ 3a BUCTHHCKaTa cocToj0a Ha paboTuTe);

— TIOJHECYBame HETOYHA TPHjaBa 3a CTAPOCTa HA OCUTYPEHUKOT aKO BUCTUHCKUTE TOJUHH Ha
CTapoCT ja MPEeMHHYBaaT TPaHMIATa HAa CTapOCT A0 KOja OCHrypyBadoT cropex Ommture
YCIIOBH U Tapu (U BPIIN OCUTYPYBaHbE Ha KUBOT;

— TIOJHECYBaWk€ HETOYHA IMpHjaBa WM TIPOIYINTamkE IaBame JOJDKHO H3BECTYBambe 3a
OKOJTHOCTHTE 3HAYajHH 332 PU3MKOT KOW Ha JIOTOBapavdoT My OWIIe TIO3HATH WJIM HE MOJKENe
Ja My OMJaT HEMmo3HATH, 3a KOW 3HaeNl WM OWJI JOJKEH Ja 3Hae Mpell CKIYYyBameTo Ha
JIOTOBOPOT WJIH 32 BpeMe Ha TPACHETO Ha OCUTYPYBAETO.

3a ;ga gojoe 1o w3MaMa BO OONMrallMoHO-TIpaBHa cMHUCia Tpeba Ja ce ocTBapar CleIHUTE
MPETIIOCTABKU:

— BO MOMEHTOT Ha CKIIydyyBam€ Ha JOrOBOPOT Kaj €/lHa OJ JOrOBOPHHUTE CTpaHH Tpeda da
NOCTOH 3a0JTyJ1a 3a HEKOH OJ1 €JIEMEHTHUTE Ha JOrOBOPOT;

— 3abnynata Ha eHa OJ JOTOBOPHUTE CTPaHW WIIM TPETO JMle Tpeba Ja e mpeau3BUKaHa
HaMEPHO;

— Ja TOoCTOM MNpUYMHCKA BpcKa (Kay3aluTeT) Mely H3MaMara U KOHKPETHUOT CKIy4eH
JIOTOBOP, OJJTHOCHO JI0TOBOPOT /1a € CKIIy4YeH 0]l OKOJIHOCTUTE Ha U3Mamara.

M3mameHara ctpaHa Moe Jia 6apa MOHUINTYBakbe Ha JOrOBOPOT M MMa MPaBo Jia bapa HaJIOMECT Ha
npeTprieHa ITeTa. 32 OCUTYPYBAUOT Jla MOXKE Ja 0apa MOHMINTYBamke Ha JOrOBOPOT, Tpeba 1a ce
HCIIOJIHETH CIICAHUTC IMPETIIOCTABKHU !

— JI0OroBapayvoT Ha OCHI'ypYBameTO HAMEPHO Jia MMOJHECOJI HETOYHA MpHjaBa MM HaMEpHO Ja
IpeMoJT4aj HeKoja OKOJIHOCT KO0ja € O] 3HaYCHE 3a OlleHa Ha PU3HKOT;

— OKOJIHOCTAa W3HECEHa BO MOJHECeHaTa NpHjaBa MM MPEeMOTYeHaTa OKOJIHOCT Ja € 3HadajHa
3a OIleHa Ha PU3UKOT U

— OKOJIHOCTa KOja € HETOYHO INpHjaBeHa WIM IMPEeMOJYeHA Ja € OJ TaKBa MPHUpPOJAA IITO
JIOKOJIKY My OMJIa IO3HATa HAa OCUTYPYBAdOT, TOj HE OM CKIIy4nJ JOTOBOP 33 OCUTYpYBambe.

JI0KOJIKY MOCTOjaT OBUE €IIEMEHTH, CTaHyBa 300D 3a H3MaMa BO OCUTYPYBabETO.
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JlomkHOCTa HA OCUTYPEHHKOT WIIM IOTOBAPAuOT HA OCUTYPYBAETO € Ja T'M IPUjaBU PEJICBAHTHUTE
OKOJIHOCTH 3a OlLleHa Ha pU3MKOT. Toj He ke ja MCHOJHM Taa JOJKHOCT JOKOJKY HaMEpHO HE T
NpUjaBU PEIEBAHTHUTE OKOJHOCTH WJIM - HAMEPHO HETOYHO TY IPHjaBH THE OKOJHOCTH.

15. 2.2. M3mamu BO TEKOT Ha TPACHETO HA OCUTYPYBAHETO

M3maMuTe BO TEKOT Ha TPACHETO HA OCUTYPYBAHETO CE COCTOjaT BO U3MAMU CO HE U3BECTYBAmE 3a
IIPOMEHUTE Ha PU3UKOT, U TOA:

— HE M3BECTYBame 3a MPOMEHA Ha OKOJIHOCTUTE KOH CE O/ 3HAUCH-€ 3a OlleHA Ha PU3HKOT (Kaj
OCUTYPYBaHETO Ha UMOT) U
— HE M3BECTYyBame 3a MpoMeHa Ha npodecujaTa (Kaj OCUTYpYBamHETO Ha JIUIIA).

15. 2.3. M3mamu 3a HacTaryBame HA OCUTYPEHUOT CITy4aj

Toa ce u3mMamMu BO KOU OCUTYPEHHOT cliydaj ce (PMHTHpa, ce MPUKaKyBa Kako Ja € HacTaHaT, a
BCYIIIHOCT HE €, CO LIeJ Jla Ce CTaBU BO 3a0iyna APYIITBOTO 3a OCUTYpPYBame U Ja C€ HallaTh
HIITera® (Ciydaj co 3aMeHa Ha TPYI; 3aMEHA Ha arapart 3a JIOMaKWHCTBO; IPUKAKYBAKE HA CTBAPU
KOU HE MOCTOEJIEC UTH.).

15. 2.4. VI3amamu kaj OapameTo 3a HaJJOMECT Ha ITeTa (JTUKBHIUPAKHE HA IITETATA)

MN3mamuTe nipu GapameTo 3a HaJIOMECT Ha IITETa Ce HAjuecTH M3MaMH BO OCUTypyBameTo. Tue ce
M3BPIIYBaaT Ha HAjpa3IMueH HAYMH U CO Hajpa3IMYHH MPOTHUBIPABHU JI€jCTBA.

OcurypeHuKoT Bp3 OCHOBa Ha JIOTOBOPOT 3a OCHTypYBam€, MO HACTAaHYBAaWmETO Ha INTETaTa, CO
OapameTo 3a HaJIOMECT Ha IIITeTa 0COOEHO Tpeoda:

— 7a ja IOCTaBM IEJIOKYITHATa JOKyMEHTallja co KOja pacroiara ¥ CHUTe JIOKa3HU CPE/ICTBA 3a
YTBpAYBamke Ha MPUpOJaTa Ha MITETaTa, MPUIMHUTE 32 IITeTaTa U BUCHHATA HA HACTaHATaTa
HITeTa;

— Jla JIOCTaBU W JPYTU JOKa3W OJf KOM MOXE Jla C€ YTBPAM WIM Ja C€ CTOPU BEpOjaTHO
HErOBOTO MIPABO HA HAJIOMECT Ha IIITETA;

— Jla IPWIOXKHU J0Ka3 JeKa IITeTaTa € IOKPUEHA CO OCUTYPYBAE.

3a y1a ce paboOTH 32 U3Mama BO OapameTo 3a HaJIOMECT Ha IITETa MOTPEOHO €:0CUTYPEHHUKOT J1a He
IpeTpren INTeTa, a IpHjaByBa INTETa; Aa JOCTaBH Oapame 3a HAZOMECT Ha INTEeTa BP3 JIAXKHU
JIOKa3M;/1a ja MpUKake JIAXKHO (pakTHYKaTa cocToj0a UTH.

15.3. KpuBu4Ha 0ArOBOPHOCT KAj OCUTYPUTETHUTE U3MAMHU

On KpUBHMYHOINIpaBEH acCleKT W3MaMUTE BO OCUTYPYBAaHE€TO BO HAIIMOT IIPAaBEH CHUCTEM Ce€
orndareHy co KPUBUYHOTO JEJIO ,,0CUTYpUTENIHA U3Mama“ mpeasuaeHa co wi.250 ox KpuBuuHHOT
3aKOHUK.

HcTto Taka, KpUBHYHO [0 MPETCTaByBa IMPEAU3BUKYBAKETO OTBOpAmE CTE€YajHa IOCTAlKa Ha
JPYIITBO 32 OcUrypyBame. OBa KPUBHUUYHO JIEJI0 BCYIIHOCT MPETCTaByBa CIELUjaIn3upaH 00K Ha
KPUBUYHOTO JIEJIO ,,[IPEIN3BUKYBAKE CTE€Ua] CO HECOBECHO paboTeme™ npeaBuaeH co KpuBUYHHOT
3aKOHUK (W1.255), Koe € MpeaBUACHO KaKO KPUBHUYHO [0 CO 3aKOHOT 3a CyNepBH3HMja Ha
ocurypyBame.CTOpUTeNIN Ha OBa KPUBUYHO JIEJI0 MOXKAT Aa OMJar juua BpaOOTEHU BO JpyIITBATa
3a OCUTYpYyBambe, OJHOCHO OCHUTYPUTEIHUTE OpPOKEpPCKH IpPYIITBA, KOU CO JEjCTBA BO CBOETO
paboTeme I MOBPEArIIC OAPEI0NTE Ha 3aKOHOT 3a CYIepBU3Hja Ha OCUTYPYBamkEe, U CO KOM JIejCTBA
IPUJIOHECTIE 32 OTBOPaKkE CTeYajHa MOCTANKa Ha APYIITBOTO 32 OCUTYPYBAbE.
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15. 4. ComHuTeTHM TPAHCAKIMHU BO JAPYIITBATA 32 OCUTYPyBame

Bo Bpcka co ummiiemMeHTanujara Ha 3aKOHOT 3a CIIpeyyBambe Ha Mepeme napu, MUHHCTEPCTBOTO 32
¢bunancun Ha PernyOnuka MakenoHuja Bo JIMCTaTa HA MHAWKATOPUTE HA TIEPEH-E Tapy IO MPeIIokKu
Y CIIHCOKOT Ha MHIUKATOPY HA COMHUTEIIHU TPAHCAKIIUU BO JPYIITBATA 32 OCUTYPYBAbE.

15.4.1. naukatopu KoM ce€ OJHEcyBaaT Ha CKJIydyBawme€ Ha JOrOBOPOT, IJaKame MPEMUU U
U3BPIIYyBamkbe HA JOTOBOPOT

IIpu ckiayyyBame Ha OCUTYpyBama:

— OapameTo Ha KJIMEHTOT 3a CKIydyBalb€ Ha OCHUTYpyBal€ CKOHOMCKHM M TIPaBHO €
HEJIOTHYHO;

— KJIMEHTOT HyJAU HEONpaBJaH M0JIapOK 3a CKIIyuyBame Ha OCUTypPYyBaIbe;

— HEOOWYHO OJIHECYBame Ha KIMEHTOT WINM OTKA)XYBame Ha CKIydyBambe Ha OCHT'YPYBAamETO
npu Oapame Ha UIeHTU(DUKALIN]a;

— HCTOBPEMEHO HWJIM BO KPaTOK BPEMEHCKH WHTEpPBAI KIMEHTOT CKIyYWJ MOBEKE >KUBOTHHU
OCUTYpYBama, a CuTe One TUIATEHH BO TOTOBO;

— KIHMEHTOT BO TOTJIEJ Ha CBOjOT CTaTyC OCHUTYpyBa HATIIPOCEYEH OpOj OCUTYpPEHHUIH 3a
HEBOOOMYaeH Opoj Ha OCUTYpYBamba.

IIpu n1akame npemuja:

— KJIMEHTOT IUIaKa MPEeMHja CO TOTOBUHA BO €JICH M3HOC 3a IMOBEKE FOJIMHH OJIHATIPE]I,

— KJIMEHTOT IUIaKa MPEeMHja BO TOTOBO, MJIH IJIaka BO MaJIk allOGHW BO COMHUTEITHA OTIAKOBKa,

— TMapu4YHaTa TPaHCaKIIMja € BO CIPOTUBHOCT CO TOOpUTE IEJIOBHU 0OUYaH;

— KIHEHTOT Kako (U3WYKO JHIle, BO CBOE€ MMe (2 HE BO MME Ha MPaBHOTO JIHMIIE) BPIIU
TIakamke Ha MpeMujaTa co CPeICTBA Ha TIPABHOTO JIUIIE;

— KIHEHTOT ja Iulaka mpeMujaTa o 6aHKapcKa CMETKa BO CTPAHCTBO (TIpejt CE BO JpiKaBa KaJle
ce Ipou3BeyBa IpOTa Uik OJ1 Topadje Koe MPEeTCTaByBa ,,JaHOUYEH Paj*).

IIpu peanu3anuja Ha AOTOBOPOT:

— KJIMEHTOT IpejJlara Tpaewke Ha JOTOBOPOT 3a JKUBOTHO OCUTYPYBame€, KO€ € MOKPaTKO Of
HEPUOJIOT KOj F'0 HyJH APYIITBOTO 33 OCUTYPYBAE;

— KJMEHTOT Oapa IpeABpEeMEHO HCIUIakamke Ha MapuTe MpH 3JEJIKH CO )KUBOTHO OCUTYPYBaHmbE
(Ipen UCTEKOT Ha MEePUOJIOT, 3a KOj € CKITy4eH OCUTYPUTEIHUOT JOTOBOD).

15.4.2 lnnukatopu Kou ce OHECYBAaT HAa KJIIMEHTOT

— KIUMEHTOT HuMa TMOCTOjaHO >KHMBEANUINTe, OJHOCHO CeAUINTe HaaBop oa PemyOmmka
Makemonuja (mpea c€ BO ApXKaBH Kaje ce MPOM3BEAyBaaT APOTM WM O Mojpadje Koe
MpeTcTaByBa ,,JJaHOYEH Paj‘;

— KIUEHTOT ce wuAeHTu(UKyBa co dancupukyBaHu WIM CO TYrH HUIASHTUPUKAIMOHU
JTOKYMEHTH, OIHOCHO HaBeIyBa COMHHTETHU HWIACHTHU(PHUKAIUCKA TOJATOLN; KIUEHTOT
BOOIIIITO HE € PErHCTPUPaH KaKo MPaBHO JIULIE;

— KJIHMEHTOT CKIIy4yBa OCUTYPYBame€ BO MIPUCYCTBO HA COMHUTEIIHH JIUIIA;

— KJIMEHTOT Beke OWJl Ka3HyBaH WJIM TIPOTHMB HEro Ouja TMOoJHECeHa IpHjaBa 3a KPUBUYHO
pi (S5 (X

— KIMEHTOT 6apa MmpeHoC Ha MOoJUcaTa Ha )KHBOTHOTO OCUTYPYBAkhE HA JPYTO JIUIIE YIITE TP
HCTEKOT Ha OCUTYPYBaHETO;

— KIMEHTOT Ce MpeTCTaByBa KaKO OBJACTEHO JHIIE Ha OCHTYpEHUKOT, a 3a Toa Hema
onpaBJaHy MPUYHMHHU (HE € BO pOJHMHCKA BPCKa, HE MY € cTapaTel U Cll.);

— TIpU OTCTallyBamke Ha MO0apyBameTO Off OCUTYPUTEITHHOT JIOTOBOP IO OCUTYPUTEIHOTO
JIPYLITBO, YECTO CE€ MEHYBA KOPUCHUKOT.

93



AreHIHja 3a CyIpBH3Hja HA OCUTYPYBAIbE

94



HpI/Ipa‘IHI/IK?)a IIOATOTBYBALE CTPYUYCH UCIIUT 34 BPIICHE pa60’m Ha 3acTalryBambEe BO OCUT'YPYBAbEe

MOAVJI 4: ITIOCPEAYBAIBE U ETUYKHU KOIEKC
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3acranyBame BO OCUTYPYBam€TO

3actamyBam€ BO OCHUTYPYBAambETO IPETCTaByBa MOJATOTOBKA U CKIydyBame JOTOBOPH 32
OCUTYpYBam€, BO UME U 33 CMETKa Ha €IHO WJIM NOBEKE JAPYIITBA 32 OCUTYPYBamke, 3a IPOU3BOIN
Ha OCUTYpYBame KO Mer'yceOHO HE CH KOHKYpHpaaT. 3acTalyBameTo Ha Ma3apoT HA OCUTYPYBame
Bo P. MakenoHuja ce BpIIy MpeKy 3acTAllHHUIIM BO OCUTYPYBAmbETO — (PM3UYKH JIMIA U APYIITBATA
3a 3acTalnyBambe BO OCUTYPYBambeTo U npeky HuB Bo 2012 roguna e peannsupana 24,06% ox BIIIIT

(2011: 27,67%).

3acTamyBameTO BO OCUTYpYBambe MPpeKy (U3NUKHM JIMIA CEe BPIIM BP3 OCHOBHA Ha yuneHna og ACO
Koja ja Jo0mie 1O NPEeTXOAHO TOJOKEH HCIHUT 3a BpIICHhe padoTH Ha 3acTallyBambe BO
ocurypyBamero. Bo Bkymnara BIIIl 3acramyBamero BO ocurypyBame NpeKy (GU3UYKH JIUIA
yuectByBa co 18,69% (23,12%), npu mto Bo 2012 roamHa OpojoT Ha 3acCTAITHUIM KOW HMaie
munenna o ACO u3HecyBa 667. Perucrapor Ha cuTe aKTHBHU 3aCTAllHUIU BO OCHTYPYBAHmETO €

JIOCTalleH HA UHTEPHET-CTPaHUIATa Ha ACO9,

Bo Texor Ha 2012 roauHa Ha ma3apoT HA OCHTYPYBame aKTHBHO JCjCTBYBaa JIeCeT APYIITBA 3a
3acTanyBame BO OCUTypyBame, OJHOCHO OpOjOT Ha APYIITBA 33 3aCTAllyBambe BO OCHUTYPYBAIbE BO
onHoc Ha 2011 ce 3rosiemu 3a yetupu apymrsa (pymiTBo 3a 3acramyBame BO ocurypyBame PEA
WHIITYPEHC I'PYII A Ckomje, HpymrTBo 3a 3actamyBame BO ocurypyBambe ®OPTUC AJ]
Ckorije, AKITMOHEPCKO APYIITBO 3a 3acTanyBame BO ocurypyBambe CADE JINDE Makenonuja A/l
Ckomje, Oxpunacka 6anka AJl Oxpux). 3a npB maT, €AHO OJ HOBUTE JAPYIITBA 3a 3aCTallyBambe €
KoMepIjaiHa 0aHKa, ITO MPETCTaByBa MPOMOIHja Ha OAHKOOCHUTYPYBAmHETO KaKO HOB KaHAJI Ha
IucTpuOylrja BO 3eMjaTa.

HpymTBara 3a 3acTamyBamke BO OCHUTYpyBameTo, co coctoj6a Ha 31.12.2012 r., pacnonaraa co
BKYIIHM CpeACTBa BO M3HOC ona 41,5 MUIMOHM JeHapH, JoJeKa KamuTaloT Hu3HecyBame 18,9
MUJIMOHH JieHapH. [lpymTBarta 3a 3acTanmyBamke BO OCHUTYPYBAHETO ja 3aBpIiwie AeioBHara 2012
roJiHa co JOOMBKA MO OJaHOYYBamkE BO U3HOC 01 4,8 MUIIMOHM JIEHAPH.

Bo Bkynnata BIIII npymTBaTa 3a 3acTamyBame Bo ocurypyBamwe Bo 2012 roanHa yuecTByBaaT co
5,36% (2011: 4,55%).Mako 3acrameHocTa Ha JpyIITBAaTa 3a 3acTallyBame BO MpojaaxdaTa Ha
noinucute Oemie pPelaTHBHO IOMaJa BO OJHOC HAa OCUTYPHUTENIHO OpOKEPCKHUTE ApYIITBA U
3acTalHULIUTE, CelaK, CO HHUBHATa I0jaBa Ha IMa3apoT Ce OuYeKyBa I[OHATaMOIIEH pa3BOj Ha
OCHUTYPYBAambEeTO M JOONIKYBarkbe Ha OCHTYPUTEITHHTE TPOM3BOMM W YCIYTH JIO KpajHUTE
HOTPOIIYBayH.

Bo Tekor Ha 2012 roawHa apymTBara 3a 3acTallyBalkbe€ BO OCUTYPYBAHkE pEANM3HpATIE BKYITHO
57.606 noroBopu 3a ocurypyame (monmcu) o kou 730 mosucH ce oJl rpyrnaTta Ha OCUTYpYyBambe Ha
KUBOT. [[pymiTBara 3a 3acranyBame BO OCUTypyBame ydyecTByBaie co 5,36% Bo BkynHara BIIII Ha
HUBO Ha LIEJ CEKTOP.

JlpymTBarta 3a 3acTalmyBame BO OCHUTYPYBAaHETO OF JPYIITBaTa 3a OCUTYpyBame HaIUIaTHIIE
IpOBHU3HMja BO U3HOC 011 68,3 MIIMOHHU JCHApH, a IpEeCMETaHUTe IPEeMUH U3HecyBaa 366,3 MUIHMOHU
JICHApH.

1. Opzanuszayuja na oucmpubyyujama o ocuzypysarbemo

KananuTe Ha mucTpuOynmja nmpercTaByBaaT CHCTEM OJ] TIOSAMHII U OPTaHU3AIMH KOU y4eCTBYyBaat
BO IPEHOCOT Ha MPOM3BOJOT OJ TMOHYAYBAa4dOT OO KPajHUOT KOpUCHUK. OCHOBHa (yHKIHMja Ha
CceKoja TUCTpUOyIMja, Ta U Ha JAUCTPUOYIMjaTa HA OCHUTYPUTEITHUTE MPOU3BOAM M YCIYTH, € Ha

Shttp://www.aso.mk/dokumenti/requlativa/Registar%20Zastapnici.pdf
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MOTPOIIYBAuOT Ja My ce 00e30eau 6apaHHOT NMPOU3BOJA WM YCIYyra, BO IPaBO BpeMe M Ha MPaBo
MECTO.

On oBaa ocHoBHa (yHKIIMja, TPOU3JIETYBaaT W OcTaHATUTe (PyHKIMHM KOW Tpeda ma ce
u3spmario:

e Hudpopmupame. Cobupame u mupeme HHPOPMAIUN 332 TOTCHIMjATHUTE U CETallHUTE
KYILyBa4d, KOPUCHHULIUTE U APYTUTE aKTepH U (JaKTOPU BO MAPKETUHT OKOJIMHATA,

e Ilpomonuja. Pa3Boj u mmpeme Ha yBepIMBY HH(GOPMALIUH 32 OJ[pe/ieHa OHYAA;

e [IIperoBapame. HacrojyBame 1a ce MOCTUTHE KOHKPETEH 0T 0OBOp;

e HapauyBame. I[loBpaTHa Bpcka 3a Hamepara 3a KylnyBame Mely IOHYIyBa4oT U
HOHYAEHHUOT;

e @uuaHcupame. CTeKHYBambe U paclope]] Ha OTpeOHUTE CpeACTBa 3a GHHAHCHPAKkE 1A ce
MOKpHjaT TPOIIOIHTE;

e Ilpesemame Ha pusuk. [IpeseMame Ha PU3MKOT 32 aKTUBHOCTUTE BO TUCTPUOYTHUBHHOT
KaHal;

e [lnakame. KynyBaunte ruiakaaT co nocpeayBame Ha pa3HU (PUHAHCUCKH MHCTUTYIINY;

e [IpaBen HacaoB. [IpeHOC Ha CONCTBEHOCTA OJ1 €/1HA KOMITaHHUja Ha JpyTa.

OBue aKTHBHOCTUM BO KaHAINTE Ha JAUCTpuOylHMja Mopa Ja OuAarT M3BPLIEHH 3a Ja CTHUTHE
IPOM3BOJIOT 0 KyIyBadoT, 0e3 oryiesy Ha OpojoT Ha YYECHUIM U KOj O]l HUB KOja aKTUBHOCT K€ ja
U3BpIIYBa.

Kaj ocurypurenHute yciyrd, KaHAIATE Ha MUCTPHOYIMja MOCTOjaT 3a Ja ja KOMIUICTHpaaT WU
OJleCHAT TpaHCaKIMjaTa Mely OCHUTYPHUTENOoT W KymyBadoT. Kanamute Ha aAucTpuOyluja naBaaT
uH(pOpMallMd 3a NPOU3BOAOT U O0EMOT Ha TMOTEHIHUJaJIHW U TIOCTOJHU KOPHUCHHULIM Ha
OCHUTYpPUTEIIHUTE IPOU3BOIHN U YCIYTH, OJIp)KyBaaT KOHTAKTH U J1aBaaT WHGOpPMAIIUU 3a IITETUTE Ha
MIOCTOJHUTE KOPHUCHUIIM. [Ipu 0BHBamkETO HA MPOIECOT HA TUCTPUOYIIHja BO OCUTYPYBAHETO UMa
Hekou crenupuyHocTd. MIMEeHO, OCHTypeHHOT KyllyBa NOTEHIMjalHa yciyra, yciyrata He ja
no0MBa BeIHAII, a TTOCTOM BEPOJaTHOCT JIeKa HUKOTAIll HeMa J1a ja mobue. 3aroa Tyka ce paboTu 3a
creur(uyeH KyrnmonpoaaxeH OJHOC OJ1 KOj 3a/I0JKUTEIHO MPOU3JIEryBa JJOTOBOP 32 OCUTYPYBambe
KOj ce HapeKyBa roinuca. [lonmcara mpercTaByBa MUCMEH TIOKYMEHT KOj TO M3/1aBa OCUTYPHUTEIOT U
BO KOj C€ BHECEHH CHUTE Ba)KHU €JIEMEHTH Ha JJOTOBOPOT 3a KOU OCUTYPEHHOT U OCUTYPHUTEJIOT Ce
JIoTOBOpHIIe. AKO PU3UKOT KOj € OCUTYPEH C€ CIydH, Iojiucara ke Ouje MpaBeH J0Ka3 Bp3 OCHOBA
Ha KOj OCUTYPEHHOT K€ OCTBapy HaJOMECT Ha IITeTara. 3Hauu, MpeIMeT Ha Mpojax0a U KyrmyBame
€ TIoJIICcaTa 32 OCUTYPYBAmbe.

[Tputoa, mponax0aTa MOKe /1a ce OCTBApH TUPEKTHO MPEKy MpoIaXkKHaTa CIIy»0a Ha OCUTypHUTEIOT,
a MOXaT Ja ce KOPUCTAT M Pa3HU TOCPEOHHWIHN (MHIUPEKTHO). Pa3BHeHOCTa Ha KaHAJIWTE Ha
npoaax0a 3aBUCH, MpeJ CE, OJ rojJeMHHATa Ha KOMITaHHjaTa W HEj3MHATAa OPTaHU3UPAHOCT U Of
rojeMrHaTa Ha OCHUTYPUTEITHHOT Ia3ap Ha KOj paboTH M O Pa3IMYHOCTA Ha MPOU3BOINUTE KOU TH
muctpuOyupa. Ilpen na oanmyun koj kaHan Ha aucTpuOynuja na ro oadepe, JPYIITBOTO Tpeba
BHHMATEJHO Ja TW pasrieqa MPeIHOCTHTE | cIabOCTHTE HAa CHCTEMOT BO OJHOC CO IMOTpeOuTe Ha
OpymTBoTo. VMIMeHo, Toa mTo € epuKacHO M e(EeKTHBHO 3a €Ha yciyra 3a elIeH masap 3a
OCHUTypyBame€, HE 3HauM JeKa OM BaXKelo 3a OCTAHATUTE YCIYrH Ha MCTHOT Ma3ap WJINM HCTaTa
yciyra Ha IpyTH Ma3apH.

10kotler p., ,Upravljanje Marketingom*, Zagreb 1999ro., crp.640

98



HpI/Ipa'{HI/IK?)a IIOATOTBYBALE CTPYUYCH UCIIUT 34 BPIICHE pa6OTI/I Ha 3acTalryBambEe BO OCUT'YPYBAbEe

Kora ce 010upaaT KaHanM Ha AMCTpUOYIMja, MOpa Jia ce MMaaT IpeaBH L cieanuTe pakropull:

® KapaKTePUCTUKUTE Ha KYIyBaYWTE Ha IIEJTHUOT I1a3ap Ha KOMITAHUKTE;

® THIIOBUTE HA YCIYI'M KOM KOMIIAHUUTE T' [IPOJIaBaaT;

® MapKEeTHUHT OKPY)KYBamETO Kajie paboTH KOMIIAHHU]aTa;

® KapaKTePHCTUKUTE Ha KOMIIAHU]jaTa;

® CTENCHOT HAa KOHTPOJIAa KOj JAPYIITBOTO 3a OCUTYpYyBame Caka Jgaro HMa Bp3
TUCTpUOyIIMjaTa.

HaunHOT Ha TutacMaH Ha OCUTYPUTEIHHMTE IPOU3BOAM U YCIYrH CE€ U3MEHYyBa, [a Taka JIeHEeC
KOMIIAaHUHUTE 3a OCUTYpyBame€ BeKe HE ce KIACMYHM KOMIIAHUHM 32 OCUTYPYBame CO Trojema
OpraHMW3aIOHa IeMa, rojieM Opoj BpaboTeHW H (U3WYKH JIOKAIMM HAa KOM C€ CMECTEHHU.
OcurypyBameTo ce celud O] TpaJWIMOHalIHATa MpPEka KOH Ipojaxoda ,,0/1 Kyka BO Kyka™, o]
HyJCHE Ha TPAJUIIMOHAIHU YCIYIH CO CKPOMHA TEXHOHOJIOTHja KOH Mpojaax0a Ha OCHTYpYBambe
KOe BO cebe coAp KK KOMILIeTHA (PMHAHCHCKA YCIIyTra CO BUCOKA TEXHOJIOTH]a.

JucTpuOyTUBHUTE KaHalM, WCTO Taka HApeYeHW W MApKETUHI KaHalu, MoXKaT Ja Oujar
neuHUpaHn Kako MpeKa OJ OpraHU3aI[Md U HHCTUTYIIMK KOW BO KOMOWHAIM]ja TH 00aByBaar CUTE
(GYHKIMK 32 Ja TY TOBP3aT MPOU3BOJUTEINTE CO KyIyBauuTe, 3a Jia C€ MOCTHTHE pa3MEHa U Jia Ce
ocTBapu MapKeTHHT 3ajmadatal?. ITlpuToa, MOKHM ce 1aBa OmTO npupaTeHH KaHAIM Ha
nucTprOynrja: TMPEeKTeH KaHal Ha TUCTPUOYIHja M UHAWPEKTEH TUCTPUOYTHBEH KaHai. JlormaHo
€ IM3ajHOT Ha YCIYy)KHHOT CHCTEM Ha KOMIIaHHMjaTa Ja BJIMjae BP3 CETMEHTOT Ha KYIyBaud KOH
KOMIIaHHWjaTa caka Jia TH OCBOM, HO 3 Jia CE€ HajJie ONTUMATHO JU3ajHUPAH CUCTEM Ha YCIIyTH, Tpeba
Jla ce Haj/e OArOBOp Ha CleJHHUBE Tparambals:

1. Kou ycnyru ke ce Hyxar;

2. Koja moarpyma Ha yciuyrm Tpeba Ja € JOCTallHA HAa Pa3IMYHA CETMEHTH Ha
KyIyBauu;

3. Koj xanan Tpeba ma ja W3BPIIM HEONXOJHATA YCIyra 3a CEKO] OJl Pa3IMYHUTE
CErMEHTH Ha KyIyBayH,

4. Kako onTUMaHO Ja ce paclpeienar pecypcuTe Ha pa3InuyHITe KaHAIIH;
5. Kako n1a ce crekHe onepatuBHa e(hUKACHOCT U e(DeKTUBHOCT;
6. Kako HajedmkacHO ja ce HCKOPUCTH HH(OPMAIFCKaTa TEXHOJIOTH]a 32 H3BPIIYBAHE

Ha YCIIYKHUTC OIICpaInu.

3Hayn, MOXXeMe Ja KaxxeMme Jeka 0e3 yclemrHa Mpoaaxxda He MOKeMe Ja WMaMe W yCIellHa
KOMIIaHHja 3a OCUTypyBame, OWJEejKM KaHATUTe Ha JAUCTpUOYIMja TUPEKTHO BIHWjaaT Ha
3rojieMyBambe Ha TpojaxkOaTa HAa OCUTYPUTEITHUTE YCIYTH, a HWCTO Taka YdYecTBYBaaT BO
KOHTAKTUPAWkETO, MCTPAXYBAKETO, MPOMOLIMjaTaTa, MPEroBapameTo, OJHOCHO OOJIMKYBambETO U
NPUJIArolyBaleTO Ha TIOHyJaTra co OapamaTa Ha OCHUTYPEHHIIMTE, Ta 3aToa HE € YyJHO IITO
Haj>)KeCTOKa OMTKa KOMIIAHMHTE 32 OCUTypyBamke BOJAT TOKMY Ha oBa moJje. Teopujara u mpakcaTta
BO OCHT'YPYBamE€TO IO3HABAaaT MHOTY BHJIOBH TUCTPHOYTHBHU KaHAIU TPEKY KOW C€ IUIacHpaaT
OCUTYPUTEIIHUTE MPOU3BOAM U YCIYTH, IIPH IITO, BO CBETCKUA PAMKH KAaKO HajJIOMHHATHHU KaHAJIH Ha
mUcTprOynrja TpeKy KOW C€ MpoAaBaaT OCHUTYPUTEITHHTE YCIYT'H, MOXeMe Ja TH HaBeleMe
3acTalmHULUTE (Bp3aHW W HEBP3aHM), OpOKepUTe, AUPEKTHUOT HauyumH Ha mponaxoOa (MHTepHer,
maytep) u 0aHKOOCUTYPYBAHETO.

11 Sharon B.A.,Goodwin D. W.,Herrod J. W., ,Life and Health Insurance Marketing® 2th edition 1998rox. ctp. 341
12Bowersox, D.J., Cooper M.B., ,,Strategic Marketing channel Management*, New York, 1992rox

13Giloni, Avi, Seshardi, Sridhar; Kamesam, Pasumarti V., ,,Product and Operation Management “, 2003rox
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2. Tpaouyuonannu Kanaau Ha OUCMPUOYyUja

JloceramiHara mpakca Ha MpoJak0da Ha OCHTYPYBameTO Ce 3acCHOBaja Ha Mpoaaxkba Mo maT Ha
JUpPEKTEeH M MHIUPEKTEeH KaHal Ha AucTpuOynuja. JpymrTBarasa OCHTypyBame, BO paMKUTE Ha
JMPEKTHUTE KaHalW, OCHIYPYBameTO,0[JHOCHO IMpojaaxbara ja BpIIeie TMPEKy COINCTBEHH
OpPraHU3allCKU  OOJHIM, JUPEKTHO BO JPYIITBOTO 3a OCHIypyBame, Mpojakda mpeKy
3aCTaIlTHHUIIM3a OCUTYPYBAmbE , @ HCTO TaKa M MPEKy OPOKEPH 32 OCUTYPYyBarbe. 3aCTAHUIIUTE MOKAT
Ja OujaT 3aBUCHM W HE3aBHCHUM INPETCTaByBaaT CICLMjAJIMCTH 3a MPOJakda Ha OJpPEACH BUJ
OCHUTYpYBame Ha LEIHUOT ma3ap. HUBHATA MPEIHOCT € BO TOA MITO J0OPO ro MO3HABAAT IETHUOT
masap, a CO CBOjaTa AKTHUBHOCT IIO3MTHMBHO JieJlyBaaT Ha IPOMOILIMja HA OJPEICHH BHJIOBH
ocurypyBame. He3aBUCHHTE 3aCTalHHMIM BO M3MHUHATUTE TOJMHHU TMPETCTaByBaaT Haja/JIcKBaTCH
KaHaJl 3a JUCTPHOYIMja HAa OCUTYPYBaWmETO Ha JKUBOT. BpokepuTe ce MOCPEAHHMIIM KOU Ce
HE3aBHCHHM O] JPYIITBAaTa 3a OCUTYpyBarme M pabOTaT BO MME M 3a CMETKA Ha KJIHMCHTHUTE.
JIUPEeKTHUOT HA4YMH Ha MpojaaxOa J0Jro BpeMe OWI OMiMja caMO Ha HAjroJIEMHTE JPYIITBA 3a
OCUTYpYBame, Mpell ce mopaan GakToT IITO 3a CEKOSAPYIITBO MPETCTaByBa TEIIKOTHja 3aT0a IITO
CaMOTO TH CHOCH TPOIIOIUTE, OMJICJKM KAIUTAIOT MPEABHUICH 3a pa3BOj HA OBOj KaHAI Mopa Ja
Oue TUPEKTHO M3BJICUYEH 011 POHIOT HA APYIITBOTO, a MCTO TaKka MPOOJEMH MOXKAT Ja Ce jaBaTr W
[IPU PErPYTUPABETO U 3aIP)KYBAbETO HAa KBAIMTETCH MPOAAKEH Kajap.

[Tpu u300pOoT Ha KaHAIWUTE HA JUCTPUOYIMja MOCEOHO BiHMjaHHE MMaaT JBa (pakTopa: HUBHUTE
TPOIIOIH U 33JI0BOTYBAEETO HA OCHTYPEHHOT CO HAUMHOT HA JIaBalb€ HAa OCHUTypUTEIHATa YCIIyra.
3a monecHo Aa ro pasdepemMe OBa TBpIACHE, TUCTPUOYTUBHUTE KAaHAUTE MOXKE Ja Cce MojenaT Ha
TPaJUIIMOHATHN ¥ HOBH OOJUIIM HA TPOJABamh-¢ Ha OCUTYPUTEIHU YCIYTH, NMPH IITO, Kaj MPBHUTE
TPOLIOLIUTE HA KOMIAHHMjaTa 3a OCUTYpyBame C€ IOBHUCOKH, a Kaj APYrUTe ce HaMeTHYBa
MpallakeTo 32 KBAJIMTETOT HAa MHpOpMaIijaTa Ha OCUTYpyBambeT0o14,

2.1. /IlupeKkTeH KaHaJI HA JUCTPUOyLIHja

JucTpuOyTUBHUOT KaHal CO3Ja/leH Ja My OBO3MOXM Ha JIPYIITBOTO 33 OCHUTYpPYBamk€ CaMO M BO
JUPEKTEH KOHTAKT CO KOPUCHUIIUTE J1a TY MPOJiaBa CONCTBEHUTE YCIYTH, € O3HAT KaKo IUPEKTEH
KaHaJl Ha JaucTpuOynuja. Bo oBoj kaHan [pylITBaTta 3a OCUTYpyBame Ce€ KOHILIEHTpUpaaT Ha
rpajeme AUPEKTHU OJHOCH CO HEJ3UHUTE KOH3YMEHTH, KaKO CIHPOTHUBHOCT O TPaJCHe OJAHOCH
IpPEeKy 3aCTaIHUIM 32 OCUTYpyBame U Opokepu 3a ocurypyBame. [lopaau Toa, 0Boj AMCTpUOYTUBEH
KaHall € TI03HAT U KaKO MapKETUHT Ha IUPEKTeH ofHocl®.  JIMPeKTHMOT KaHaJl Ha JUCTpUOYyIHja
MpeTCTaByBa HayMH Ha npoaaxOa koj (1) ymorpeOyBa efeH WM MOBEKe MEAUYMH 3a Jla OCTBApH
HEINOCPEEH U MEPJIMB OAr0OBOP, KaKO IITO € 3aNHTEPECUPAHOCT 3a IMPOU3BOANTE WU KYIIyBambe O]
MOTEHLIMjaJTHUTE KYITyBayH 3a YCIyruTe Ha KOMIIaHWjaTa; (2) BpILIM aHAIU3UPAkbE HAa aKIUUTE IITO
ce npesemaar; (3) cHabayBa uHpOpMaLMK 3a Ga3uTe HAa MOJATOLM 3a MAHM KopHucTemal®. 3a na
Ouse ycremeH, ITMPeKTHUOT AUCTPUOYTHBEH KaHal Mopa Ja o NpHUBJedYe NPBO BHUMAHHETO Ha
KyIyBauuTe, J]a ja OMHUIIE yClIyrata KojalliTo ce HyAM, CO KpajHa Leid Ja MpeIn3BUKa UHTEPEC WU
KyIlyBam€ Ha yclyrara.

MenauymuTe KOM ce€ KOpHUCTaT 3a JAWpPEKTHaTa AUCTpUOYIMja, UCTO TaKa Ce€ KOPUCTAT Kako
NPOMOTHBHH allaTKH OJ] KOMIIaHWjaTa M 3acTamHummTe. Bo TOj ciydaj, AMPEKTHHOT MapKETHHT
OJIHOC CIIY’)KM Kako WOJJpIIKa Ha OCTaHAaTUTe JUCTpUOyTMBHU KaHanu. Komnanuure 3a
OCUTYpYBamb€ KOU IO KOPUCTAaT OBOj BUJ IUCTPUOyIMja yrnoTpeOyBaaT pa3HHU BUIOBU MEIUYyMHU
MpeKy Kou OM BilMjaene Ha MOTEHIUjaTHUTe KynyBauu. Tue ce:

e JlupeKTHa MOIITa, [IEYaTEHU MEIUYMU;
e Tenemapketunr (mponaxx6a npexy tenaedoH win Gakc);

14y eynes J., ,,Risk Mangement 10 Principles®, Elsevier Science, 2002 roz.
I5Kotler P., ,Marketing Management“ Zagreb 1999rona. ctp. 778

16sharon B.A.,GoodwinW.D.,Herrod W., ,,Life and Health Insurance Marketing 2th edition 1998roxu. ctp. 446
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e UutepHer u octanatu online cepBucu;
e lHTepakTHBHA TEJEBU3H]a.

Kako KOPUCHHUIM HAa OCUTYPUTEIHHTE YCIyrd KOU HAjuecTO IO KOPHCTAaT JMPEKTHHOT KaHal Ha
JUCTpUOYILHja ce ClIeHUTE NOTpoIryBaunl’:

e lImaar notpeba 0J] OrpaHUYEHO HIIH JOTIOJIHUTEIIHO OCHTYPYBAbC;

e JKusear Bo reorpad)Ccku oJaIeYeHN 00JIACTH;

e lImaar motpeba 0J yCIIyTM KOM HE CE JIOCTAIlHU Kaj MOBEKETO JPYIITBA 32 OCHTYPYBambe,
3aCTalHUIM WA OPOKEpH;

e IlImaar motpeba o yCIayrd 4uja MpOBH3Hja € MPEMHOTY Majla BO OJHOC Ha TPYAOT KOj IO
BJIOJKYBAaT 3aCTAIHUIIMTE U OPOKEPHUTE.

be3 orizenq nHa Toa JanmM ApYIITBAaTa 3a OCUTYpPYBamke AMPEKTHUOT JUCTPUOYTHBEH KaHal IO
KOpUCTAT Kako EAMHCTBEH KaHal Ha IUCTpHOyIMja WM BO KOMOWHAIMja CO JAPYT'H BHUIOBU
JTUCTPUOYTHBHY KaHAJM, CEKOTall BAaKBUOT HAYMH HA AUCTPUOYLHja HYAW MHOLITBO MPETHOCTH OJT
KOM Haj3HayajHu cels:

e OBO3MOXYyBa J]a ce AMCTpUOYyUpaaT yCIyrd KOM HE CE€ COOJBETHH 3a Ipojax0a mpeKy
OCTaHATUTE TUCTPUOYTUBHU KaHAIIH;

OB03MOXKyBa Ha e(uKaceH HaYMH Ja C€ OCBOU LIEIHUOT Ma3ap;

Jla ce Oue IEeHOBHO KOHKYPEHTEH;

OB03MOXKyBa IMPEKTHA KOHTPOJIA HA KOMITAaHH]aTa;

['o mogoOpyBa KBaTUTETOT HA yCiIyraTa Ha KylyBayHlTe, KAaKO U Me'yCeOHUTE OJTHOCH.

['maBeH HEIOCTAaTOK ce€ TOJeMHMTE TPOLIOIM Ha MpoAakda KOM IMOCTOjaT Kaj BaKBUOT HAUYWMH Ha
npoaax0a Ha ocurypyBame. [IpyunHara 3apaan Koja KOMIIAHUHUTE 32 OCUTYPYBame€ I'O KOpPHCTAT
OBOj HAYMH HA TUCTPUOYIIM]ja MPeEJ] CE MPOU3JIETYBA OJ1 KAPAKTEPUCTUKUTE HA caMaTa OCUTYPUTEITHA
yciyra, Kako M LIeJTHHOT Ia3ap KOH KOj € HacoYeHa KOMITaHujaTa.

2.2. I_II/ICTpI/IﬁyTI/IBeH KaHaJl MPERY 3aCTAllHUIHU BO OCUTYPYBAILETO-aIr€HTHU

Co HEKOJIKY MCKIY4YOIlM, IUCTPUOylHjaTa BO OCHUTYpPYBaHETO TJIABHO C€ OJBHMBA CO IOMOII Ha
areHTH, Mef'yroa HUBHATa yJIoTra Bapupa BO Pa3lIMYHU BUIOBH ocurypyBame. OJl enHa cTpaHa, BO
obnacta Ha HEXHBOTHOTO OCUTYPYBame, 3aCTalHUKOT € ,,MHIUBUAYya OBJAacTeHa Ja TMpaBu,
OTKaXyBa M Moauduimpa JOTOBOpU 3a ocurypyBame . Onm apyra crpaHa, BO o0Oyacta Ha
OCUTYPYBam€ Ha >KHBOT, MOKTA Ha 3aCTAlTHUKOT € IMOOrpaHUYeHa. 3aCTalTHUIIMTE 32 OCUTYpPYBambe
Ha KMBOT CE€ Ha3HAUyBaaT 3a HYJACHE W OCTBapyBambe Ha JIOTOBOPH 3a OCHUTYpYBame, MEryToa THE
HE MOXKaT, KaKo 3aCTallHUIIUTE 3a OCUTYpyBamke Ha MMOTH M OJ] OATOBOPHOCT, jaa ja ,,00Bp3atr
KOMIIaHHjaTa 3a ocurypysame Ha pusukld.  Cormacuo 3CO, 3aCTallHUK BO OCUTYPYBAHETO € CEKOE
¢U3MUKO NIl KO€ MMa JIMIEHIA 3a 3acTallHUK BO ocurypyBameTo o4 ACO. 3acTamHuUKOT BO
OCHUTYpYBam€ BPIIU padOTa Ha MOATOTOBKA U CKIYYyBamke Ha JOTOBOPH 332 OCHUTYpPYBame BO UME U
3a CMETKa Ha €HO WM MOBeKe JPYIITBa 32 OCUTypyBamke ocHOBaHM coriacHo 3CO, 3a mpou3BOIU
3a OCUTYpyBame KoM MelyceOHO HE CH KOHKYpHpaar.

3acTalHULIUTE 32 OCUTYpPYBambe Cce CHelrjaIu3upaHy 3a OJPeaCH BUJI OCUTYPYBAmbe Ha O/IPEIEHUOT
mazap Koj, 1O TpaBWIIO, HE € CEKOraml MOKPHEH CO KOMIAHWCKH OpraHu3aiucku obmwmmm. Of
o0emoT Ha paboTara IITO ja BpIIAT3aCTAllHUIIMTE 3a OCUTYpPYBame, 3aBUCHM M BHCHHATa Ha
MPOBU3Mja IITO ja JoOWBaaT 3a 3aBpIiieHarta padorta. HuBHaTa mpeaHoCT € BO Toa MTO J00po TH

17 W6wun.
18 Vi6u.

19Wogan J.E.,Wogan T., ,,Basics of risk and insurance® 8 edition SAD 1999rox. p.118
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MO3HABAAT CUTE KApaKTEPUCTHUKUM Ha OJPEACHHOT Ma3ap M CO CBOjaTa aKTHBHOCT MO3UTHBHO
JieTyBaaT Ha IPOMOIIMja Ha OAPECH Bl OCUTYpPYyBabe.

[ToBekeTo areHTH c€ HE3aBUCHH JOTOBapaud, HO THE MOXKaT Ja Oujgar BpaOOTEHHM BO HEKOja
arcHIlMja WM JPYIITBO 332 OCUTYpyBame. BO MOYETOKOT,APYIITBOTO3a OCHIYPYBame Ha KHUBOT
WHCUCTHPaa WHIUBHyaJTHUTE 3aCTAllHUIM Jia padoTaT MCKIYYMBO 33 HUB, HO TIOCTOM 3TrOJIEMEH
TPEH]I 32 3aCTalyBarmbe Ha MOBeKe (PUHAHCUCKH MHCTUTYIMU. FIMEHO, HE3aBUCHUTE areHTH BO TEKOT
Ha MPETXOIHHWTE TOJMHUM C€ TPETHPAHU KaKO HajaJeKBaTeH KaHAl 3a JUCTpUOylHja Ha
WHBECTHIIMCKH IMPOM3BOAM — T.H. OCHIYpyBama Ha >XMBOT. OBa ro moTBpAyBa (HakToT IMITO
JpYyLITBaTa I'O yOUWJIE BO TEKOT Ha IOPAHCIIHHTE HMCIUTYBaHa, JeKa MOTPOIIYBAYHTE MHOTY
NOBeKe KyNyBaaT WHBECTHUIIMCKH IMPOW3BOIU O] HE3aBHCHH 3aCTAIHUIIA OTKOJKY O]l 3aBHCHHU.
CoOpanuTe TOAATOIM IOK&XyBaaT JeKa MOTPOIIYBAYUTE CTaHAIE MOCOPTHLUPAHH U
HNONPOHUK/IMBYA KyIyBauyl Ha (UHAHCHCKHA HPOM3BOAM U Taka ' (haBOpH3MpaaT HE3aBUCHHUTE
npodecruoHanHyu guctpudyrepul,

2.3. JucTpuldyTHBEH KaHAJ NMPEKY OCUTYPHUTEJHH OpoKepH

Ocurypuresnen Opokep € Julle Koe uMa JOOMEHO JHIIEHIIA 32 OCUTYpUTENIEH OpOKep O/ CTpaHa Ha
AreHuyjaTa 3a CynepBHM3Mja Ha OCHrypyBame. OCHTIypUTETHHOT OpOKep BpIIM HCKIYYMBO
OCUTYpUTEJIHO OpOKEpCKH paboTH M I'M MpEeTCTaByBa M Je€dyBa BO MME U 3a CMETKa HAa CBOUTE
KJIMEHTH BO OJTHOC HA JIPYLITBATA 32 OCUTYPYBAE U PEOCUTYPYBAhE.

OcurypurenHute OpOKepH MPETCTaByBaaT 3HAYAE€H CETMEHT OJ OCUTYPUTEIHHOT MapKETHUHIIKU
MeXaHHu3aM, 0COOEHO BO TOJIEMHTE IPaJOBH KaJie IITO KOHTPOJIUPAAT TOJIEMH CETMEHTH Ha Ma3apoT.
OcurypuTeTHuOT OpOKep € MOJDKEH J1a TH IITUTH WHTEPECUTE Ha OCUTYPEHHUIUTE, IITO BKIy4YyBa
JaBame MOjaCHYBamh€ M COBETH HA OCHTYPEHHUIIUTE 3a CUTE OKOIHOCTH PENIEBAaHTHU 32 HUBHOTO
OJITy4yBamke BO OJHOC Ha CKIIyuyBame€ Ha JOTOBOPH 332 OCUTYPYBam€ WIJIM MO OJHOC Ha OJJIEIHU
JIPYIITBA 32 OCUTYpyBambe. Bo KOHTEKCT Ha OBa, OCUTYPUTEIHUOT OPOKEp € JOJKEH J1a:

- W3rotBu anmexkBaTHa aHaiuM3a HAa PHU3UKOT M Ja TPEAJIOKH COOJBETHO OCHUTYPUTEITHO
MOKPUTHE 32 OCUTYPEHUKOT,

- IlocpenyBa BO MMe Ha OCHUTYPEHHKOT 3a CKIy4yBame€ Ha JIOTOBOP 3a OCUT'YpYyBame, KOj
3eMajku TH TPEABHUJ CUTE OKOJIHOCTH O] 3HAYCHE 3a PU3UKOT Ha MOEAMHEYEH clyyaj, ke My
00e30e11 Ha OCUTYPEHUKOT HajCOO/IBETHO MOKPUTHE,

- T'o uadopmupa ApymITBOTO 32 OCUTYpYBame 32 HaMepaTra Ha OCUT'YPEHUKOT Ja CKIy4H
JIOTOBOP 33 OCUTYPYBAa€ U Ja IO 3alI03HaBa OCUTYPEHUKOT CO YCIIOBUTE HA MOJIHUCUTE U MIPOIHCUTE
KOM T'0 PEeryjupaar olpeielyBambeTo Ha H3HOCOT Ha MPEMHU]a,

- JampoBepyBa coap)kKnHaTa Ha TOJHCHUTE 32 OCUTYPYBambe U

- YkaxyBa OMOIIl HA OCUTYPEHHUKOT BO TEKOT Ha BaXK€H€ Ha JIOTOBOPOT 32 OCUT'ypPYyBakbe,
Kako TpeJ Taka M II0 HAaCTaHyBamke HAa OCHUTYPEHHOT HACTaH, a CO I[en jaa obe3bemu nexa
OCHUTYPEHUKOT T M3BPILIMJI MPAaBHUTE JI€jCTBA BO NPEABHJIEHUTE POKOBH, KOU C€ INPENycoB 3a
CTEKHYBAaIb-€ Ha ITPaBaTa KOM MIPOHM3JIETYBAAT OJ1 IOTOBOPOT 32 OCHTYPYBAmbE.

3. Ilojasa na Hoeu oucmpudymueHu Kanaiu

TepMUHOT HOBU JUCTPUOYTEpPH Ha MMA3apoT 3a OCUTYPYBambe€ C€ KOPHUCTH 3a HOBUTE, YCIEUIHU
JUCTprOyTepH KOM MMaaT 3alpTaHo Jla OCBOjaT HOBH KyIyBauM OjlarojapeHue Ha mpojaxoda Ha
JIOTOBOPH 3a OCUTypyBame. Kako HajIOMUHAHTHE HOBU KaHAIIM MOKEME J1a T crioMHeMe?L:

20Laing AW, Distribution of Life Insurance and Investment Products“The Scotttish Mutual life Assurance Industry, International
Journal of Bank Marketing, Vol. 12, No 4, 1994rox

2:I-Chartier-KastlerC., ,The European Expperience of New Distribution Channels and Bancassurance,Distribution in Insurance and
New Business Models*, ParnerRe, 2001rox
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e [IpousBoauTenuTe Ha AaBTOMOOMIIM KO MOBEKE HE CaKkaaT caMo MpoAakOa Ha KOJH TYKY U
YCIIyTH;

e CHHUHMpPUTE HA TOJIEMONPOJAKHU U MAJONPOAAKHU XUIIEP M CyNEpMapKeTH, KOU CBOjaTa
MOHY/IA ja MPOIIMPYBAAT CO OCUTYPUTEITHH YCIYTH;

e Uuterpupanure (UHAHCUCKM KOMIIAHMM CO TojeM MopTdesb Ha KIMEHTH M TojieM
KalaluTeT Ha npojaaxoa;

e urepneror.

3a ga UM TpojaBaaT OCHUTYPUTETHH MPOM3BOJM HAa CBOMTE KYIyBayHM, HOBUTE IUCTPUOyTEpH
KOPUCTAT HEKOHW IMPEIHOCTH BO cropenda co TPAJAUIMOHAIHUTE OCUTYPUTENW: CHIIMHATa Ha
OpeH/I0T, 3a4eCTEHOCTa Ha KOHTAKTHTE CO KIIMEHTUTE, MAPKETUHT 3HACHE, KOMEPIIMjaJTHO 3HACH:E,
3HaeHE JIa M3rOTBAT W OpPraHM3MpAaT CEPBHCHU IMAKETH KOM TO BKIY4yBaaT OCHUTYPYBAHETO.
HoBute nmuctpubyrepu dYecTo HM3JeryBaaT Ha Ma3apoT HA TOWHAKOB HAYMH KOj MOapa3oupa u
OCUTYpYBam¢ U HOBH yciyrd. Hema oCHOBHA IICHOBHA BOjHA, C€ HATIIPEeBapyBaaT Ha JAPYrd HAYHHHU,
0COOCHO BO KBATUTETOT Ha yciyrara. Ce pa30oupa Jeka JAejHOCTa OCHUTYpyBamke HeMa Jia ycrear Ja
ja pa3BujaT cuTe, TYyKy CaMO OHME KOW K€ HajlaT HA4YWH OCHTYpPHTEIHATa yclyra IeJIOCHO Ja ja
WHTETPUPAAT BO HOBUOT ITPOU3BOT WIIA yCITyTa.

OBue auctpulyTepu 3acera ce ayTcajiaepu Kora craHyBa 300p 3a 1a3apoT Ha (PMHAHCHCKU YCIIYTH,
HO HUBHATa (PpIEKCUOMIHOCT M yIoTpedaTa Ha TEXHOJIOTHja MM JaBa 3HadajHa MPETHOCT BO OJHOC
Ha TpaJULMOHAIHUTE JAUCTpUOYyTepu. 3HAYCHETO HA HUBHUTE JUCTPUOYTUBHM KaHAIM Ce
3rojieMyBa IOpaJy HUBHATA OJIMCKOCT CO KyIIyBauHTe.

HoBute kanamm Ha nuctpuOyimja Moxkar qa obe30enar morojeM omdar Ha 1ma3apoT M0 MOHHUCKU
TPOIIOIM 32 CHPOBEIYBamkbE HA OCUTYPYBAETO, HO, MCTO Taka, Tpeba Ja ce 3eMe HpeABH JeKa
OBME JUCTPUOYTHBHU KaHaJH, KOM HE C€ COCTaBEH JeJ Ha KOMIIAHWUTE 32 OCUTYpYyBame, TEIIKO
MOXaT Ja ce KOHTpPOJMpaaT, HITO MOXKE Ja JOBEAE 0 TOa, W IOKpaj HHUCKUTE [EHH Ha
aucTpuOylrja, THE 1aro npe3eMaaT pu3UKOT O] CBOUTE OCHOBauHu. ETHO o1 MOXKHUTE pelieHuja 3a
CHTE OHHE KOM CaKaaT Ja OCTAaHAaT Ha Ma3apoT € 3aJpXKyBame Ha TPAAUIHOHATHUTE KaHAIU U
BOBEJlyBalkh€¢ HOBM KaHAJM Ha AUCTpUOylHMja, Oe3 Oorjea Ha MOYETHUTE TPOIIOIM M HEW3BECHOCTA
KOja ja Hocar.

3.1. bankoocurypyBame

Hynewero wHTErpHpann (DUHAHCUCKH YCIYTH, KapaKTCPUCTUYHO 32 (UHAHCHCKU WHCTHUTYIIUU
CIIOCOOHM Ja TH OBO3MOXYBaaT CHTE BUIOBH (DMHAHCHUCKH YCIYTH ,,[I0J €IeH MOKpUB‘, CTaHa
peanmHocT. Bo Bpcka co Toa, ce mojaBWja rojieM Opoj TEPMHHHU, Kako IITO ce: ,,.bancassurance*,
»assurfinance®, ,assurbanque®, ,assurabanking“. OBoj mozen ce mojaBu Bo DpanHnuja BO
OCYMJECETTUTE TOJMHM Ha MHHATHOT BEK, KOra CO 3aKOHCKM peEIICHHWja Ha OaHKATE UM €
OBO3MOKEHO IIUPEH-E Ha Ma3apoT Ha OCUTYpPYBambeE.

OCHOBHU TIPHYMHH 3a €KCIIaH3Wja Ha 0aHKOOCHUTYPYBameTO ce MpoduToT M KoHKypeHnujata. Ce
npoleHyBa JeKka OaHKoocurypyBameTo ydecTByBa co 20-30% Bo mpoduTOT Ha OaHKUTE BO
KoHTHHeHTanHa EBpona22. luTeH3MBHATa KOHKYPEHIIUja Mel'y OaHKHTE, BO YCIOBU HA HAMATYBAHE
Ha Map)kaTa Ha KaMaTHUTE CTalKH, JOBEJE /10 3T0JIEMYBAambE HA aIMUHUCTPATUBHUTE U MapKETUHT
TPOLIOLIUTE M ja OTpaHWYM Mpo(HUTHATA Mapxka 3a TPaJAULMOHAIHUTE OAHKAPCKU YCIYTH, IITO
npeau3BUKa Motpeda oa Oapame HA HOBU YCIYTH CO IENl Ja C€ 3T0JIEMH NPOJIYKTHBHOCTA M
npoduTadbuaHOCTaZ3,

HcToBpeMeHo, uMa 3HauajHU MPOMEHH BO npedepeHInnTe Ha KIMEHTUTE BO OAaHKUTE U HaMaJIEHO
YUeCTBO Ha KJIACHYHOTO INTEACHE U JICMO3UTUTE, IITO MPETCTaBYBAJIO TPAIUIIMOHAIHO jaIpo Ha

22 Hislop A.,,,Bancassurance-knowing and growing with your customers,* PricewaterhouseCoopers, Cover Nore July 2002 roz, ctp.
12-14.

23 Munchen Ruck, Munchen ,,Bancassurance in Practice, 2001 rox, ctp. 5-8
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HNOTEHIMjaJIoT U MpoduTabuIHOCTa Ha OAHKUTE KOM yIpaByBaaT CcO MapuUTe Ha CBOUTE KIHEHTH.
VYcnyrure 3a OCHUTypyBame Ha XHBOT KOM BOOOMYACHO Ce TMOAAPKaHH CO IIOBOJICH JaHOUYCH
TpeTMaH, 3a Jia ce oXpadpaT MPHUBATHUTE BJIOXKYBama BO (PYHKIMja HAa IUIAHUPAkE HA MEH3UCKUOT
IpUXO0JI, MOKaXaa JIeKa ce MOIIHE aTPaKTHBHU, @ HEKOU OJ1 HUB UMaaT U MHBECTUIMCKU KapakTep,
CO IITO OAaHKHUTE TJIeaaT MOKHOCT BO OBHE 00J1aCTH J1a OCTBApaT Mpodur.

KOpI/ICTa on 6aHKOOCI/Ipr}7BaH;CTO 3a OAHKHUTE MOJKE Ja CC BUAH BO:

-3TOJIEMEHHOT NPUX0A BO (hopmMa Ha MPOBU3Mja WIM NMPOGHUT (BO 3aBHCHOCT Off BUIOT Ha
aHTQ)XKMaHOT);

-HaMaJIyBambEeTO HAa BUCOKUTE ONEPATUBHH (DUKCHU TPOLIOLM HA (PMIIMjATUTE U MOKHOCTA J1a
Cce 3roJIeMH ITPOAYKTHBHOCTA Ha BPaOOTCHHUTE;

-0ankuTe 00e30eayBaaT JOMOIHUTENICH U CTa0WJIEH M3BOpP HAa MPHUXOJ, a BOSAHO U BpIIAT
IuBep3uQHUKaIja co Koja ce CMalyBa pa3jiMKaTa Mel'y aKTHMBHUTE U MACUBHHUTE KaMaTHH CTaIllK{
KaKo TJIaBEH U3BOP 3a MPUXOJ Ha OaHKaTa,

-IIpeKy TpojaxkdaTa Ha lena Jiene3a (UHAHCHUCKU YCIYTH C€ 3rojeMyBa CTEIEHOT Ha
3a[p)KyBame Ha KIMEHTHUTE, a MOYKHO € Jla Ce IJIacupaar U NMOCeOHU yCIYr'H KO C€ ,,HalpaBeHH
Crope )KUBOTHUOT LUKIIYC Ha KYITyBadoT;

-IPYLITBOTO 332 OCUT'YPYBam€ HE MOpa /la Ipajii CBOja COIICTBEHA MpeXa Ha 3aCTAallHHIM 32
OCUTYpYBam€ 3a Koe ce MOTPEOHH J10CTa Mapu U BPEMe;

-BpcKaTa co 0aHKaTa My OBO3MOXKYBa Ha JPYIITBOTO 32 OCHTYPYBam€ IOJ PEIaTUBHO
HIOBOJIHH YCJIOBH J1a JI0jJI€ 10 JONOJTHUTEIICH KAIllUTal, @ U Pa3BOjOT Ha HOBH OCUTYPUTEIHHU YCIIYTH
3a IPYIITBOTO 33 OCUTYPYBambe € MHOT'Y ITOE(PUKACCH aKO TOA 0 IPaBH co OaHKaTa KaKko MapTHEP.

[ITo ce ogHecyBa 10 KIIMEHTUTE, 3@ HUB CE MOT0JIEMO 3HAUCHE UMaaT MOHYIUTE HA YCIyTH
0J1 BUJIOT ,,c€ BO €HO, CO 3alllTe/la HA BPEMETO, TOHUCKU MPOBU3MH M MpeMuu (OUIejKu ael O/
HaMaJIyBamkEeTO Ha TPOUIOLUTE HAa AUCTPUOYIMja Ha APYIITBATA 32 OCUTYPYBambe Ke ce MpeHece Ha
OCHUTYPEHHKOT TpPEKy HaMalyBameTO Ha MpeMHjaTa) W MOKHOCT Jia ce J00HMjaT KOMIUIEKCHU

nH(popMaIu Ha €HO Mectol4,

3a OCTBApYBAKLC HaA 6aHKOOCI/II‘yp}IBaH>eTO HOCTOjaT IMOBEKe MOZACIIM, HO TOAa BO CYIITHHA CC
CBCyBa Ha YCTUPU OCHOBHU MO,ZLCJ'II/IZS:

I. Cnopen mnpBuOT Mojen T.H. QucTpuOynmoHeH apamkman (distribution agreement)
JUCTPHOYLIMOHMOT KaHa Ha eIHUOT MapTHEep Jo0MBa MpucTan Jo 0a3aTa Ha MMOJAaTOLU Ha APYTHOT
naptHep. OBa e HajeqHocTaBHa ¢GopMa Ha OaHKOOCHUTYpyBame, 0e3 mommaboka copaboTka u
notpeba o] morojieMa MHBECTUIMja, HO MOIIIHE JIECHO MOJKE J1a OCTaHE HEHCKOPUCTEHA, JOKOJIKY
napTHepuTe He copaboTyBaaT JOBOJHO BO pa3MeHara Ha mojaronure. Bo paMkuTe Ha OBOj
apaH)kXMaH 0aHkaTa OOMYHO TO CHa0ayBa JIPYIITBOTO 3a OCUTYpyBame co MH(popMmanuu o1 6azara
Ha KJIMEHTH Ha OaHKaTa, O]l IITO MOXKE Ja c€ TreHepHupa MpodUTaOUITHOCT 3a JBajiaTa MapTHEPH.
MOoO>HO € CKIIy4dyBame Ha TUCTPUOYTHBEH apaHKMaH I10 K0j OaHKaTa CTaHyBa OBJIACTEH 3aCTAITHUK
Ha JIPYIITBOTO 32 OCUTYPYBamke BO TUIACMAHOT HA HEj3UHHUTE YCIYTH.

II. Bropuot mMozen e cTpaTerucka anujanca (strategic alliance) koja npercraByBa MOBHCOKO
HUBO Ha WHTETpaIMja, coO KOOpIWHAIMja BO YIIPABYBAWETO, CO 3aCHUYKU Pa3BOj HA yciyrara u
MOYKHO JIeNiere Ha 0a3ara Ha KOMUTEHTHTE. bapa momaiu WHBECTULIMH, Tpes c€ BO HHPOpMAaTHUKa
TEXHOJIOTHja W BO TpOJaKEH Kamap. Bo TpBHOT WM BO BTOPHMOT MOAET, HEIOCTATOKOT Ha
MHTETrpalja IpeTcTaByBa MOXKHOCT CUCTEMHUTE M PECYpPCHUTE YECTO J1a ce AyIUIMpaar, Kako U Jia He
Ce OCTBapyBa CHHEpTHja.

III. TpertnoT Mozmen € 3aeIHUYKO BIOXYBame (joint venture) m mojapa3zdupa 3aeJHHYKA
COINICTBEHOCT Ha YCIYTUTE M KIMEHTHTE NMPeKy OasuTe Ha MOJATONH INTO MOApa30upa J0JIropoyHa

24 Babic-Hodovic V., ,,Bankoosiguranje-konkurencija ili kooperacija bankarstva i osiguranja‘“ Svet osiguranja br.3/2003 ron, ctp.
59-63
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copa0oTKa M 3HAUYUTEITHN MHBECTUIMH. IHCTUTYIIMOHATHO OBa 3a€HUYKO BIIOKYBAaHkE MOXKE J1a Ce
OCTBapH Ha KOPIIOPATUBHA OCHOBA, CO CO3/IaBarke¢ Ha HOBO JIPYIITBO 32 OUCTYpPYyBame Of CTpaHa Ha
OaHkaTa M JApPYIITBOTO3a OCUTypyBame. MOXHO € U MelyCeOHO YYEeCTBO BO AaKIMOHEPCKUOT
KaluTal W YyIOpaByBalkETO Ha OaHKAaTra M JAPYIITBOTO 32 OCHIYPYBame€ CO IITO CE€ OCTBapyBa
NOBpP3yBalkb¢ HAa HHUBHUTE JCJOBHM AKTMBHOCTH M YCIYTUTE KOM TH OBO3MOXYBaaT, HO CO
3a4yBYBamb€ Ha TOJIEM CTEIIEH Ha CAMOCTOJHOCT.

IV. UeTBpTHOT MOJIEN € CO3/1aBam-e¢ Ha KOMITAHWUH 3 JIaBamkbe PuHaHCHCKH yciuyrH (financial
services group) mo maT Ha KynyBame Ha OaHKara OJf CTpaHa Ha KOMIIAHHWjaTa 3a OCHTYPYBambe,
OJTHOCHO OCHOBam-€ Ha HOBa 0aHKa OJ] CTpaHa Ha KOMIIaHMjaTa 32 OCUTypyBame. MOXKHO €  Ja ce
U3BPIIM CIOjyBamke Ha MOBEKE WJIM MOMAJKy paMHOIpaBHa ocHOBa. ONEpaTHBHUTE CHCTEMHU Ha
OBHE EHTHTETH BO IEJIOCT C€ MHTEIPUPAHU BO JaBamkbe MHTETPUPAHU (PMHAHCUCKU yCIyTrH. JIOKOIKyY
€ OCTBAapeH BHCOKO KOHBEPIeHTEH MOJEN, OIepanuuTe u MH(pacTpyKTypaTa ce€ MHTETPUPAHH, Ce
HaMajayBaaT TPOLIOIMTE MPEKy AeNeHheTo Ha 0a3ara Ha MOAATONIM 3a KIMEHTHTE M KaHAJIUTE Ha
TUCTpUOyLHja.

ITokpaj oBue Mopenu, KakO MOXKHOCT IOCTOM M MOJen Ha 0a3a Ha XOJIMHI KOMIIaHHWja, Kaze
(duHaHCHUCKAaTa MHCTUTYLM]a, OPraHU3MpaHa KAaKO XOJJIUHI KOMIIAHHjAa, MMa BO COIICTBEHOCT
HEKOJIKY KOMIIAaHUM (KOMIIaHUHU 3a OCUTypyBame, OaHKM, (PUHAHCUCKH KOMIAHUHM M CJ.) KOU C€
3aBUCHHU KOMIIAHUH, HO C€ AaBTOHOMHH BO CEPBHUCUPAETO HA TPAJULMOHAIHUOT [1a3apeH CErMEHT,

CO MaJ CTeleH Ha I/IHTerpaquaZG. OBOj MOzen OBO3MOXKYBa JAMUCHEp3HMja HAa PHU3UKOT, HO ja
OTEXHYBa MHTETpaInjaTa, IITo TOBEIyBa 10 AYIUIMPAake Ha CUCTEMOT U PECypCHTE.

Mogenute 3acHOBaHM, BO IOrojieMa HJIM IIOMaja Mepa, Ha JUCTPUOYTMBHM apaHkKMaHU Ce
MOTIOT'OJTHH 3a MOEIHOCTAaBHUTE OCUTYPUTENIHHU YCIIYTH, 10JE€Ka MOJAEIUTE KOU CE Ha MPEMUH Mery
JUCTpUOYTUBHU apaH)XMaHM M BUCTMHCKAa MHTErpalMja, OAroBapaar 3a ,,MeIlaHu OaHKapCcKo-
OCUTYPUTEIIHH YCIIYTH*.

bankoocurypyBameTo npercraByBa Hajo0ap HayMH 3a IUTACMaH Ha Pa3HUTE BUJOBU YCIYTH Ha
OCUTYpYBame€ Ha KHMBOT. [I0c€OHO MHTEPECHO € OCUTYypYBamETO 3a KPEIUT BO ClIydaj Ha CMpPT Ha
3aeMOINPUMATENOT (OCUTYPEHHOT), OJTHOCHO HETOBa TPajHa HECIIOCOOHOCT /1a IO OTIIJIATH 3€MEHUOT
KpeJIUT, KaKO U BO CIIy4a] Ha HEU3BPIIYBamke Ha OOBPCKUTE 3a OTIUIaTa BO poKOT. Kpenuture kou
ce IpeIMeT Ha OCUTYpyBame (XUINOTEKapHU KPEIUTH, MOTPOLIYBAUKH KPEAUTH, KOMEpIHjaTHH
KpeAUTH, KPEUTHU IO TEKOBHA CMETKA) BOOOUYAEHO €€ CO POK JI0 5 TOMHHU.

HeXrBOTHUTE OCUTYPHUTENHHU YCIYTH, TPAAWLMOHAIHO C€ MOMANKy 3HA4YajHH 3a IJIACMaH MPEeKy
GanKoocurypyBame?’. Buejku ocHUrypyBameTo € MOBP3aHo CO BIOKYBambaTa, IIaBHA MPHYMHA 33
OBa MOXe€ Jla OmJe KOMIUIEMEHTapHaTa MpHpOoJa Ha YCIYTUTE 3a OCHTYypyBamke Ha XHBOT W
OaHKapCcKUTE yCIYyTH, KaJe IITO JBaTa BHJA C€ HACOUEHU Ha aKyMylallhja Ha CPeICTBAa U HUBHO

yIIpaByBamE.

BankoocurypyBameTro, Kako M cekoja JApyra paboTa, MMa OJApEAEHU MpoOJIEMH BO CBOETO
(GyHKIIMOHUpamke KOM MOXaT Jla Ce jaBaT KaKo pe3ysTaT Ha moBeke npuuuHH. [Ipobremor mpu
(GYHKIMOHUPaKETO Ha 0AHKOOCUTYPYBAH-ETO MPE] CE JIEXKH BO PA3IMYHUTE MPOJAXHU (priozopun
Ha OaHKWTE W JpylITBaTa 3a OCUTypyBame. lVMeHO, OaHKWTE HWMaaT TAacCHBHA IPOJaKHA
¢mio3zoduja Koja € ycIoBeHa cO TpaaulMOHalHaTa MoOapyBauka, JoJeKa JApylITBaTta 3a
OCUTYpYyBamke€ MMaaT arpecuBHa mMpojakHa (uiozoduja, U Toa 3apaju TOA MITO OCUTYPUTECITHUTE
yCIYrd Ha HEKOj HAUMH CE CEKOoralll OBP3aHHU 3a HE3roJla MM CMPT, HEITO 32 KO€ YOBEKOT HE €
CeKorall CIpeMeH Jla pa3MHCIyBa WIK HE € CIIPEMEH Jia Ijejla Kako Ha HOpMaJlHa Iocjenuia Ha
XKHUBOTOT. BaHKUTE ce TpaAMLIMOHAIHU KOMIIAHMHM KOM T'M MPUIBMXKYBa mobapysaukarta (demand-
driven organizations), CoO peakTHBHa MpojaakHa ¢uno3oduja, A0aeKa APYIITBATA 32 OCUTYPYBaHbe

26 Egan T.,Chong Ng, ,,Financial Services Convergence:Strategic Perspektive for Insurance Companies®, EDS Insurance, 1999 ron,
cTp. 6-9

27 Swiss Re, ,,Bancassurance developments in Azija“,Sigma No. 7/2002 rog,ctp. 5
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BOOOMYAEHO ce MNpUIBIXKYBaaT chpema norpedute (needed-driven organizations)28.ITpo6iemu
MOYaT JIa C€ M0jaBaT U MOPaJIv JIOMKNOT HAYHH Ha YIPaBYBamkbE CO YOBCUKUTE PECYPCH, HEIOCTATOK
Ha KyJITypa Ha Npoaax0a Ha OCHUTYpUTEITHH YCIYrH OJf CTpaHa Ha OaHKapCKUTE CIIy>KOCHHMIIH,
OTIIOp KOH TPOMEHHTE, HEJIOBOJIHO HHTEIPUPAHHM MAPKETUHT IUIAHOBH, HE3aJ[0BOJICTBO CO
HarpagyBameTo, c1aba MoBp3aHOCT co npoaaxuuTe Kanaiu.29 IToceOHO JENMKATHH CE CYIMPHTE
Mery OaHKapCKHUTE CIY)KOCHUIM M MPOJaBaylTe HAa )KUBOTHO OCUTypyBame. OBHE CyIMpH MOXKAT
na OuIaT TOTTUKHATH TOPaad pa3lInyHaTa MpojaxcHa ¢uiozoduja, 3aBUCTa Ha OaHKAPCKHUTE
CITy’)kOCHHUIIM MOpau MPOBU3HjaTa KOja ja OCTBApyBaaT MPOJaBavYnUTe HA OCHTYpPYBabE, CTPaB Ja HE
Jojae 1o ,,kaHuOanu3amuja Ha JEro3uTOoT (OaHKApCKUOT CIIYKOCHHK C€ IIaIlM MpojaBadoT Ha
OCHTypyBame Ja He TO yOeIu KIMEHTOT MO KYIIyBameTO Ha OCUTYPYBamE Jla IO MOBIIEYE CBOjOT
JIETIO3UT, CO IITO OM ce 3arpo3uia padorara Ha OaHKaTa).

[IpoGiiemMn HacTaHyBaaT WM TIOpaJM TPHUPOJATA HA YCIYIHTE KOU C€ JAUCTPUOyHpaaT MpeKy
0aHKOOCUTYPYBambETO, OMACjKU KOJIKY yclyraTa € MOKOMIUIEKCHA TOJIKY € MOTEIIKO ucTara aa ouse
npojaBaHa o1 OAaHKAPCKUTE CIYy)KOeHHIM. Tyka € M ceKoraiml MPUCYTHHOT PU3UK 32 CYICTUTYIHja
Ha CJIMYHU YCIYTH OJf 0AaHKapCTBOTO U OCUTYPYBAmETO, a Ha TI00ajleH IUIaH Toa MOXKe na Ouje
OTCYCTBO Ha CHHXPOHH3HPAHOCT Mel'y Tpo(UTaOMIIHOCTa HA OAHKAPCTBOTO M OCUTYPYBAHETO.

3.2. UaTepHeT-1uCTpUOYLHja

HuTepHeToT mpeTcTaByBa HEe caMO MH()OPMAIMCKU U KOMYHUKALMCKM MEAUYM TYKY W KaHaJl Ha
muctpuOynuja. Co MHTEpHETOT MM ce OBO3MOKYBa Ha JPYIITBATA Ja MPEHEecaT BUCOKO KBAJTUTETHA
uH(popMallFja Ha TOJIEM ayJUTOPUYM, Ha HAYWH Ha KOj TOpaHo Oellle He3aMUCIUBO, TI0 peJIaTUBHO
Hucka 1nera. OBue MOXXHOCTH ro mpaBat MHTEpHETOT MOKEeH KaHal Ha aucTpubymnmja. Herosara
MIMPUHATA U PACIPOCTPAHETOCT JIOBeJe 10 rojeM Opoj LINeKyJdallud U JUCKYCHU 32 HErOBOTO
MOTEHLIMJaJHO BJIMjaHUE BP3 TPAJULMOHATHUTE NUCTPUOYTHBHM KaHaiu. Toa € pa3OupinBO, CO
ornes Ha GakToT Aeka IHTepHETOT My OBO3MO’KYBa Ha KJIIMEHTOT AUPEKTEH KOHTAKT CO JIEJIOBHUOT
cy0jeKT BO KOe OMIIO BpeMe U Ha KOe OMIIO MECTO.

Bo ¢(uHaHCHCKHOT ceKkTop, MHTEpHET-TProBHjaTa Cce€ COOuyBa CO HEKOM IMOTEUIKOTHH, Mpe] ce
nopaay pa3IMYHNATE HALMOHAIHU PETYJIaTHBH W 3aKOHOJABCTBA. MHOTY BaKeH acIeKT € Jia ce
OBO3MOXXH CHUTYPHOCT BO HHTEPHET-TPAHCAKLUMHUTE IOCEOHO BO MHTEpHET (PUHAHCUCKUTE
TPAHCAKIUHU IMOpaJu TOA HITO OBUC TPAaHCAKIIHNU COAPIKAT MHOTI'Y BA&XKHW U YYBCTBUTCIIHU ITOAATOLIN.
EdexTure o1 e-6M3HHCOT ce MpeaMeT Ha MHTEH3UBHO Jie0aTHpame BO CEKTOPOT HA OCUTYpPYBambe.
HoBute MHTEpHET-OCUTYpUTENHU ce BO (a3a Ha UMJIEMEHTAllMja Ha HOBU MO>KHOCTH 32 HOB HauWH
Ha pabora 00e30eqeHM €O HOBaTa TEXHOJIOTMja M OW3HHUC Mozenu. MHOry Beke IOCTOjHU
JpYyLITBaTa 3a OCUTypyBame ce BO (ha3a Ha NPECTPYKTypHpame Ha HUBHUOT OM3HHC MOJEN Ha
paboTa M BOCIIOCTaByBaaT HOBH CEPBHCH, KOM OBO3MOXKYBAaT Mpojaxkda Ha OCUTYPHUTEIHU YCIYTH
NpeKy MHTepHeT. PenatuBHO CHOpPOTO BOBeIyBambe€ Ha EJIEKTPOHCKOTO paboTeme BO
OCUTYPYBAHETO € IPEIN3BUKAHO CO HEKOH CHETM(DPUIHOCTH, OJ1 KO CO CUTYPHOCT HajBaXKHH C€:

e He cute ocurypurenHu ycinyrd MOJEAHAKBO OATOBapaaT 3a MHTEPHET-Tprosuja. HuBHaTa
MOJ00HOCT 3a MHTEPHET-TPrOBHja 3aBUCH, TIPEJl CE, O]l HUBHATA KOMIUIEKCHOCT U (PMHAHCUCKHOT
M3HOC MmITO Tpebda KIMEHTOT Ja ro IjaTH. 3Hayd, KOJKYy € TorojieMa KOMIUIEKCHOCTa Ha
OCHUTYpHTEIIHATa yCIyra W KOJKY € TOorojeM (HHAHCHCKHOT H3HOC INTO Tpeba Ja TO IUTaTH
KIIMEHTOT, TOJIKY € MorojieMa morpedara 3a JOMOJIHUTETHH WH(POPMAIIUU 32 KapaKTEPUCTUKUTE Ha
OCHTYPUTEITHUTE TIPOU3BOAM U OCHEPHUIIMHUTE IITO TH HHTEPECHPAAT MOTCHIIH]ATHUTE KYITyBaYH.

e MHory € TemKo Ja ce CTaHAapAu3upa OapameTo Ha OTIITeTa, 3aToa MTO Toa Oapa
UCIIUTYBalke HA MPUUYMHUTE 32 HACTAHYBamkE HA IITETAa W MOTOA JIa Ce UCIUIATH CyMaTa, a CEKOoe
JIPYIITBO Ha CBOj HAYWH ja peryiaupa ucrtata. Ha mpumep, BO HEKOHM 3€MjH BO OCUTYPYBAHETO OJI

281/161/1/:[.
291/161/1/:[.
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OJITOBOPHOCT KOH TPETH JIUIIa, OIITETeHATa CTpaHa MMa MpaBo Ja O6apa ucriaTa Ha MTeTa JUPEKTHO
0J1 OCUTYPHUTEJOT, a BO IPYTH 3€MjU OJITOBOPHOCTA Ja ja 0apa AUPEKTHO OJf OCUTYPEHHUOT.

e lHTrepHeT-TproBujata ¢ nonpudaTinBa 3a OHUE KOMIIAHWH KaJIe€ KOHTAKTOT CO KIHMEHTUTE €
nouecT. KOHTaKTOT Ha KOMITAHUUTE 32 OCUTYPYBaWkE CO KIIMEHTUTE HE € TONKY 4yecT. Kora ke Oume
MIOCTUTHAT JIOTOBOP 33 OCHTYPYBambe U Ke OuJie M3/1aicHa MoJIncaTa, OCUTYPHUTEIOT U OCUTYPEHUOT
pedrcy W HeMaaT HeKoj MeryceOeH KOHTakKT, OapeM JOKOJKY He HAacTaHe OCHUTYPEHHOT CIIydaj.
[Toroa, TOTOBOPOT 3a OCUTYpYBamke MOXKE Jla OHie MPEKUHAT Bp3 OCHOBA HA OJpE/ICHA MPOIEaypa.
Ogue paboTu mpaBaT APYLITBATA 32 OCUTYPYBambe MOTEIIKO /1a TO MpUQaTaT e-OM3HUCOT.

e Jlpyra pabora € Toa IMTO CaMUTEe KOPUCHHUIM HAa MHTEPHETOT/MIHHM KJIMEHTH, TO TJieAaat
WMHTEepHETOT Kako HECHTYpeH HAYWH Ha TProBHja, MOPaId MOXHOCTA OJl XaKEPCKH Haraju,
OJTHOCHO OTKpPHUBAME OJ] CTpaHa Ha TPETH JIMIIA HA JIMYHU MHPOPMAIUH, KaKko, Ha TIpuMep, Opoj Ha
CMeTKa BO OaHKa MTH.

3aKOHO/IaBCTBATA U PETYJIMPALETO HA OCUTYPYBAKHETO BO pa3Hu ApxaBu € paznuyHo. Bo CA/Jl, Ha
pUMep, JTOKOJIKY JIPYIITBOTO 32 OCUTYPYBamk€ caka Ja 'M MPoJiaBa MOJIUCUTE 32 OCUTYPYBAHKE BO
cute cojy3nu apkasu Bo CAJl, Tpeba na HabaBu THUIICHIIN 32 paboTa O/ CUTE THE JIPKABH.

4. Ynpasysarwe u 00HOCU 60 KaHanume Ha oucmpuodyyuja

JlpymiTBara 3a ocUTypyBame UMaar motpeda o oJuTyKaTa IpeKy Koj KaHal Ha TUCTpHOyIHja 1a TH
IUTACUPAAT CBOUTE YCIYT'H, M TOA HAjYECTO KOra pa3BHBaaT HOBA yCyra WIN HICHTU(UKYBAaT HOB
[eJIeH Ta3ap 32 OCHTYpYyBame Ha IMOCTOCYKHTE yCiayrd. Kako IrflaBHM OMJTyKH INTO Mopa Ja TH
JIOHECE CEKOENIPYIITBO, HAJIIPBUH C€ OJUTYKUTE 3a TOA KOj KaHaJ Jia TO YInoTpeOu U Jia TO OApean
OpojoT Ha KaHaJIM IITO ke TM ynoTpeOyBa.

He nocrou Hajanobap xaHan mpeky KOj MOKe Hajao0po Aa ce aucTpubyupa eqHa yciyra. Hexkoum
KaHaJl C€ COOJBETHU 3a €IHH YCIYI'H, 3a Pa3ifKa OJ OCTAaHATHUTE, HEKOM CE COOJBETHU 3a
OJIpEJICHM LIEJHU Ma3apH, HEKOM Mojo0po I'M OCTBAapyBaaT LEJUTE HA APYIITBOTO. 3aToa, Kora ce

o/10Mpaar KaHaJIUTe Ha AUCTPUOYIUja, JPYILITBOTO MOpA 1a T UMa MpeJIBU]] CIeTHUTE Q)aKTopH?’O:
1. KapakrepucTukuTe Ha KyIyBauHMTe HA LeJTHUTE NA3apH.

BbpojoTt Ha KynyBauu Ha HEJHUOT Ta3ap;

BunoBu kynyBaun Ha HETHUOT Mas3ap;

Jlokanujara Ha KynmyBauyuTe Ha M30paHUOT LIeJIeH masap;

Kaxko kymyBaunte npedepupaar 1a ja KymaT yciayrara mto ce Hy/Iu;
CrnosxeHocTa Ha OTpeOUTE Ha KYITyBauMTeE;

Kora, kako 1 KOJIKy 4eCTO KyIlyBauuTe ja KyIIyBaaT yCciIyraTa.

2. KapakrepucTuku Ha ycayrara. Cekoja yciyra Koja APYIITBOTO ja HYJIU HCTO Taka BIMjae
Bp3 OJJyKaTa 3a KaHAJIOT Ha MucTpuOynuja. Hexon ycimyru oAroBapaar moBeKke 3a €ACH KaHall Ha
JTUCTPUOYITH]ja OTKOJIKY 32 APYT.

3. MapkeTHHT ONKpPY:KyBamwe. Kako mTo ekoHOMcKaTa cocTtojba ce mogo0pyBa Uik BIIOIITYBA,
Kako IITO TEXHOJIOTHjaTa C€ pa3BMBa M KakO INTO pacTe KOHKYpEHIMjaTa, Taka Ce MEHyBaaT
COILIMjalTHUTE M 3aKOHCKHUTE YCIIOBH, a C€ MEHYBaaT W MPEAHOCTUTE U OCHEPUIMHUTE HA €JeH BUJ
JTUCTPUOYTHUBEH KaHAJ BO Criopenda co JIpyr.

30 Sharon B, A., Goodwin D.W.,Herrod J.W.,Bickley M.C.,LeecuwenburgP., , Life and Health Insurance Marketing” 3th
edition 2003rox. ctp. 381
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4. KapakTepuCTHKHU HA JAPYMITOBOTO. MHOTY 0O/ KApaKTEPUCTUKUTE HAa KOMIIAaHUjaTa BIUjaaT
pu U300pOT Ha KaHAIUTE Ha nucTpudynuja. Tue GakTopu ru BKIydyBaar:

o DUHAHCUCKHU, TEXHOJIOIIKH U YOBEUKH PECYPCH;

e Mucujara, nenuTe, IIIAHOBUTE, KyATypaTa Ha KOMIIaHUjaTa U MapKeTUHT (uno3odujara;
e lcKycTBOTO CO pa3HUTE BHIIOBH KaHAIIH;

e Kananu ko BO MOMEHTOT C€ KOPHUCTAT.

5. KapakrepucTukure Ha JIUCTPUOYTMBHHOT KaHaJ. lMa JBe KapakTEpUCTUKUA Ha
TUCTPUOYTUBHUOT KaHal KOWM BIIMjaaT HA HETOBHUOT HM300p: TPOLIOIHMTE KOWM C€ MOTpPeOHH 3a
OJIp>KyBarb€ Ha KaHAJIOT U KOHTPOJIaTa Bp3 KaHAJOT IITO KOMIIAHH]jaTa 3a OCUTYPYBame caka Jia ja
numa.

3a ga MMa KOHTpOJIA, KAaKO U 3a OCTBAapyBame Ha IMOrojemMa MOK, c¢ MOMPHUCYTHA € MojaBaTa Ha
CO3/1aBamb€ Ha ,,BEPTUKAJIHU MAPKETHHI CHCTEMH® Ha I1a3apoT 3a ocurypysame3l. Toa e cucreM Koj
ru o0eanHyBa ,,IPOM3BOJUTENUTE, BO KOj €lCH OJf WICHOBHTE Ha KAHAJOT WM TH IMOCEIyBa
octaHatute (popmalieH CUCTEM), UM UMa JIOTOBOP 32 cOpabOTKa CO OCTaHATUTE WICHOBH, HJIK UMa
TOJIKY TOJIEMa MOK T1a OCTaHATUTE YWICHOBH Ce MPUHYJICHHU Jla CE TIOKOPYBaaT Ha HErOBUTE Oapama.
[Tputoa, JOKOJKY APYIITBOTO 3a OCUTYPYBam€ BIIMjae Bp3 AUCTPUOYTUBHUOT KaHaJ, TOTall ce
pabotu 3a forward wHTErpanmja, a JOKOJIKY AUCTPUOYTUBHUOT KaHAJ MMa IOTOJIEMO BIIMjaHUE BP3
yCIIyTUTE KOM ce TIacupaar, Toraml cranysa 300p 3a backward unrerpanuja.

3a kaHanuTe Ha MUCTpHOYILMja BO TeOpHjaTa ce BENM JIeKa Ce€ MECTO KaJe ce BOAW OWTKara 3a
HajroJeMuoT nen of mpopuTor. OHOj KOJIITO TH KOHTPOJIMPA OJHOCHTE BO KaHAJIOT Ha
IUCcTpuOyIrja, T0j GakTHUKHU ja ,,IpojiaBa’ yciayrara U co Toa ro OCBOjyBa rpoTo OJ MPOHUTOT.
3apanu Toa Joafa 0 CyQUpPU WIM COpaOOTKHM BO KaHAIOT Ha AucTpuOynuja. Ha TakoB HauumH
MOCPEAHUYKHUTE OpraHU3alluy HAacTOjyBaaT Ja ja 3aJpkKaT WM 3rojemar cBojara MoK, a CO Toa U
CBOJOT NMPO(HUT.

Kon¢aukror mnpercraByBa (puKIMja WM HECOIVIaCyBame 3a ILENUTe U OJIHEeCyBamara Mery
YJICHOBUTE Ha KaHAIOT. Mako 300poT KOH(IUKT JienyBa 1eCTPYKTUBHO, KOH(MIMKTOT BO KaHAJIOT He
Mopa HYXHO Ja 3Haud M HeraTHMBHAa MojaBa. VIMeHO, moHekoram KOH(JIUKTOT JOBEAyBa 10
NoTpeOHM MO3UTHUBHU INPOMEHH BO TUCTPUOYTUBHUOT cucTeM. KOHQIMKTOT BO KaHAJIUTE Ha
JTUCTPUOYIIH]ja MPETCTaByBa HEN30EKHOCT U HAJUECTO CE T0jaByBa:

e Kora Hema 3aeJHUYKM UHTEPECH U LIeIH Mel'y WIEHOBUTE Ha KaHaJIOT;

e Kora ynorure u mpaBara Ha CEKOj O/ WICHOBUTE Ha KaHAJIOT HE C€ jaCHO NePUHHpAHH,
pa30paHu, ¥ 3aeTHUYKU pUdaTeHu;

e KomyHnukanujara mMery 4JI€HOBUTE Ha KaHAJIOT € ciaba MIIM BOOMILTO HE IMOCTOM;

e Jlunepckara mo3uiidja BO KaHAJIOT € ciJaba W aKTHBHOCTUTE BO KAaHAJIOT HE C€ COOJBETHO
KOOPJIMHUPAHH;

e [Ipomaxbara om HOB AUCTPUOYTMBEH KaHaj ja MCTHUCHYBa MpojaakbaTa Of MOCTOCUYKHOT
JUCTpUOYTUBEH KaHal - CUTyallija o3HaTa Kako KaHuOanu3am Mery TUCTpUOyTUBHUTE KaHAH.

Bo 3aBucHoct O HHUBOTO Ha KO€ CC HaofaaT KOMIIAHUUTE KOH cramyBaaTr BO I/IHTCpaKL[I/Ija,
pas3inKyBaM€ XOPU30OHTATTHN U BEPTHUKAITHU KOH(l)J'II/IKTHI/I OJHOCH BO }II/ICTpI/I6YTI/IBHI/ITe KaHaJIn.

XOpHU30HTATHUTE KOH(MIMKTH C€ CYyIUpH Mel'y WICHOBH OJ MCTO HUBO Ha KaHAJOT HA JUCTpUOyLHja
WiIu Mery JiBa WM TIOBEKE KaHalu Ha NUCTPUOYIHja MTO MEryceOHO CHM KOHKypupaaT. Moxe ma
OunaT KOH(GIUKTH Mery JIBe areHIIU YK TEPUTOPUH Ha JETyBamke Ce MPEKIIoNnyBaaT U MeryceOHO

31 Sharon B, A., Goodwin D.W.,Herrod J.W.,Bickley M.C.,LeeuwenburgP., ,,Life and Health Insurance Marketing” 3th
edition 2003rox ctp. 384
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BIMjaaT Ha paborara. XOPU3OHTAIHUTE KOH(JIMKTH HAJYeCTO C€ II0jaByBaaT IOpPAIH
KOHKYpEHIIjaTa Mel'y YUeCHUIIUTE BO UCTUOT KaHAJI Ha AUCTPUOYIHja U CTPABOT O/ KaHHOAIHU3aM
Mery TUCTPUOYTUBHUTE KaHAJIH.

Beprukamaute KOHGIMKTH ce TIOYECTH MHTEPAKIIMH BO KAHAJIOT Ha JUCTPUOYIHja U IPETCTaByBaaT
CyIHMpH Mery OpraHu3alu Kou o0aByBaaT (yHKIIMU O] Pa3IMYHO HUBO Ha AuCTpuOynuja. Bo oBoj
Clly4yaj CyIUpOT € Mery KOMIIaHHjaTa 3a OCHTypyBame Kako ,,IDOM3BOIMTEN M IOCPETHHUIIUTE.
KoHduukToT HajyecTo ce mojaByBa KOra akKTUBHOCTUTE IITO CE J0OpH 3a ,,IPOM3BOAUTENOT, HA
npuMep, OJUlyKaTa 3a INPOUIMPYBamETO Ha MpoiaxbaTa cO HOB KaHAl Ha IUCTpUOynHja Ha
TEpUTOpHjaTa Ha KOja BEKe MMa MOCTOCYKM AUCTPUOYTUBEH KaHal, HEMa Jla My Ce€ JIOMajgHe Ha
IOCTOCYKMOT KaHaJ, KOj BO HOBUOT KaHAJ Ke TJe/ja KOHKYPEHIINja 1 HaMalyBambe Ha IPO(UTOT.

Jlokonky koH(pIUKTHTE UMaaT (GopMa Ha 3/1paBa KOHKYpEHIIM]ja, TOTAIll CE TOXKEITHH U JI0BeyBaaT
710 U3BecHU OeHeduIuH, OCOOEHO 3a OCUIYPEHHUTE HO U 3a OCTaHATHTE YYECHHMLM BO KaHAJOT.
benedunuure ce HajuecTo BO IMOTJEN HAa MOHUCKH LEHH, MOKBAIUTETHU OCUTYPUTEIHU YCIYTH,
pealHu NPUAPKYBakba KOH JOTOBOPEHUTE YCIOBH HAaBEJEHU BO JOTOBOPOT, OJHOCHO HAaBPEMEHO
JMKBUJIMPAE U IUIaKamkhe Ha MITETaTa UTH.

KomnanuwnTe 3a OCUT'YpYBamC CO KOHCI)J'II/IKTOT yiipaByBaaT Ha TOj Ha4YuH HITO Haj‘ICCTO CC TpyHar
Jla ro cipeydar. Toa BKJ'Iy‘Iy'BaSZ:

e [losmmmjata Ha JMACPOT BO KAHAIOT € CHJIHA M AaKTUBHOCTHTE BO KaHAJIOT Ce
KOOPJAMHHUPAHU;

¢ (e MOTTUKHYBa OTBOpEHA KOMYHHUKaIMja Mel'y YWICHOBUTE BO KaHAJIOT;

e (QuekyBamaTa OJl CEKO] WIeH BO AUCTPHOYTHMBHHOT KaHAll C€ jaCHU U c(haTeHu O] CHUTe
YJICHOBH BO KaHAJIOT;

e IlenuTe W MHTEpecUTe HA CEKOj WIEH BO AMCTPHUOYTHMBHHOT KaHal ce (OKycHpaHH KOH
notpebure Ha KymyBaunTe. DokycupameTo Ha 3aeJHUYKA 1€ TIoMara Ja ce pa3Bue TUMCKHOT JIyX
Mer'y YWICHOBHUTE Ha KaHAJIOT;

o  dopmupame Ha OJIeIeH OpeH/ ] WIIK JOTOJIHUTENHO /1a yoTpedaT HOB KaHaT;

e TapanTupame Ha reorpad)cka eKCKIy3UBHOCT BO PA3IMUHU OOJIACTH 32 PA3IUYHU KaHAIIU;

e [lenewme Ha HOBM Ma3apy 32 HOBUTE KAHAJIU.

5. 3akoncku onpedenou Kou 20 pezynupaam 3acmanHuWmMeomo

3actamyBambe BO OCHIYpYBame€TO BO CMHCJIAa Ha 3aKOH 3a CyNepBH3Mja Ha OCHTYPYBAHETO,
IPETCTaByBa MOATOTOBKA M CKIIyYyBam€e Ha JOTOBOPH 32 OCUTYPYBam-€ BO UME M 32 CMETKA Ha €/IHO
WIN TIOBEKE JAPYINITBA 3a OCHUTYpyBamke€ OCHOBAaHHM COTJIACHO OBOj 3aKOH, 3a TNPOU3BOAM HA
OCUTYpYyBam€ KOU Me'yceOHO HE CH KOHKYpHpaarT.

[To WCKIIydOK Ha HAaBEISHHWOT CTaB Ha OBOj 3aKOH, 33 3aCTallyBambe BO OCHTYPYBAaETO HE CE
cMeTaaT paboOTHTE Ha TOATOTOBKA M CKIydyBame Ha JIOTOBOPH 33 OCHTYPYBame€, TOKOJKY Ce
WCTIOJTHETH CUTE HaBEJICHU YCIIOBH:

1) nmoroBopoT 3a ocurypyBame Oapa MO3HABaHE CAMO HAa OCHTYPUTEITHOTO MOKPUTHE KOE Ce
00e30eyBa co JOrOBOPOT;

2) JOTOBOPOT 3a OCHTYpPYBambe HE € IOTOBOP 32 OCUTYPYBaHE Ha KUBOT;

3) IOroBOPOT 3a OCHT'YpyBambe HE MOKPHBA OATOBOPHOCT KaKO PUBHK;

32 Kryza M., ,,Operating in a Multi-Distribution Chanell Environment*,presentation, Stratigic Research Institute’s Product
Development & Multi Chanel Distribution Conference, Chicago, July 2000roz.
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4)

5)

6)

OCHOBHATa JEJHOCT Ha JIMIETO KOE€ BPINM IOATOTOBKA M CKIydyBame Ha JOTOBOPH 3a

OCUTYpYBam€ HE € 3aCTallyBambe BO OCUTYPYBABHETO;

JIOTOBOPOT 32 OCUTYPYBAmETO IPETCTaByBa JONOJIHYBAHE HIM € IOBP3aH CO IMPOU3BOJOT

WIN yCIIyTrara Koja ja Hy/Id JIULETO U UCTHOT MOKPHBA:
-pU3UK O]l YHUIITYBAkE WM OLITETYBabE Ha IPOU3BOIN WU MPEAMETH; UITH
-pU3UK O] TyOeme WM OMITETYBale Ha Oarak WM JIPYTd PU3HMLU TOBP3aHH CO
TYpPHCTHYKa YCIyra JOTOBOPEHH IPEKy TYpHCTHYKAa arcHIja, U BO CIlydaW Kora
JOTOBOPOT COJPKH OCUTYPYBAHE Ha JKUBOT MM OJrOBOPHOCT KaKO PU3UK U HCTHOT
Ce CKIIy4yBa KakKoO JOIOJIHYBak-¢ Ha OCHOBHHOT PH3UK MOBP3aH CO TYpUCTHYKATa
yeuyra;

M3HOCOT Ha roJuIiHara opyro-npemuja e nmomai o7 500 eBpa BO AeHapCcKa MPOTUBBPEIHOCT

U TPACHETO Ha JOTOBOPOT € TIOMAJIO Of] 5 FOJMHHU.

[ToruMoT 3acTamHuK, CIOpE]] MUTUPAHUOT 3aKOH, € Te(UHUPAH CO CIESIHUTE ONpeaeIon:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

3acTallHUK BO OCHUIYPYBameTO € (M3MYKO JIMLE KOe MMa JIMIEHLa 3a 3acTalHUK BO
OCUTYPYBameTO 01 ATeHIIMjaTa 3a CylepBru3rja Ha OCUTYPYBambe.

3aCTalHUKOT BO OCUTYPYBaHETO BPLIM pabOTH Ha MOJATOTOBKA U CKIy4yBame Ha JIOTOBOPH
32 OCHTYpyBame€ BO MME M 3a CMETKa Ha €JHO WM IOBEKE JIPYIITBA 332 OCHUTYPYBame
OCHOBAHM COTJIACHO OBOj 3aKOH, 3a MPOW3BOJM Ha OCHTYpPYBamke KOM MeryceOHO He CH
KOHKypHpaar.

3acTalmHUKOT BO OCUTYPYBAmbETO MOXE Ja BpIIM M pPadOTH HA MPOAOIDKYBAKE U
NPEKUHYBamkE Ha JOTOBOPH 332 OCUTYPYBamkE BP3 OCHOBA Ha COTIIACHOCT Ha OCHTYPEHHUIIUTE.
3acTaltHUKOT BO OCHTYPYBAamETO MOXeE Ja BpIIM paboTH Ha 3acTalmyBamke BO
OCUTYPYBambe€TO CaMO Bp3 OCHOBa Ha pabOTeH WM Jpyr NpaBeH OAHOC (JIOroBop 3a
3acTalyBame) CO JAPYIITBO 3a 3acCTallyBamkbe BO OCUTYPYBaWmETO, OJHOCHO APYT IpaBeH
OJTHOC (JIOTOBOP 32 3aCTallyBamkEe) CO APYILITBO 32 OCUTYPYBamE.

OpHocute Mely 3acTallHUKOT M JAPYIITBOTO 3a 3acTallyBamke,0[JHOCHO JPYIITBOTO 32
OCUTYpYBambe C€ peryaupaaT co JOTOBOp 3a 3acTallyBamke BO KOj 3aJO0JDKUTEITHO Ce
HaBeIyBaaT CHTE IpaBa M OATOBOPHOCTH Ha 3aCTAITHUKOT BO COTJIACHOCT CO 3aKOHOT 3a
CyINepBU3Hja Ha OCUTYPYBame,a COOOCHO BUJOBUTE Ha pabOTH KOU 3aCTAlTHUKOT MOXKE Ja
T'H BPIIIA BO UME M 332 CMETKA Ha JIPIITBOTO 32 OCHTYPYBAIbE.

JIunara ko BpuaT paboTH Ha MOJArOTOBKA U CKIIy4yBame Ha JIOTOBOPH 32 OCUTYPYBa€ BP3
OCHOBa Ha pElOBEH pabOTeH OIHOC BO JIPYIITBO 3a OCHUTYpPYBame€, HE CE€ CMeTaaTr 3a
3aCTalHMIU BO OCUTYPYBAHETO COTIIACHO OBO]j 3aKOH.

3a 3aCTalHUK BO OCUTYPYBAaHmETO C€ CMETa M CEeKOoe JIMIE KOoe JOMOJHHUTEIHO Ha CBOjaTa
OCHOBHa TpodecroHamHa JEJHOCT BpIIM PabOTH Ha 3acTallyBalkbeé BO OCHUTYPYBAHETO,
OJTHOCHO Pa0OTH Ha MOATOTOBKA M CKIydyBame Ha JIOTOBOPH 33 OCHTYPYBamE€ BO MME H 32
CMeTKa Ha €HO WJIM MOBEKe JPYIITBA 32 OCUTYPYBambe OCHOBAHU COTJIACHO OBOj 3aKOH, 32
MIPOM3BOJIU Ha OCUTYpYBame KOU Mel'yceOHO He CH KOHKypHupaar.

[IpaBHUTE M (U3MYKK JUIlA KOW TPU BpIICHE HA CBOjaTa JIEJHOCT MOBPEMEHO JaBaatr
uHpOpPMaLMK Ha KJIMEHTH BO BPCKAa CO JOTOBOPU 3a OCHTYpYyBame, MpPHU IITO HE BpIIAT
paboTH Ha MOATOTOBKA M CKIy4yBame Ha JIOTOBOPU 3a OCHTYpYBame€, HE Ce cMeTaar 3a
3aCTaITHALIA BO OCUT'YPYBAHETO.

3aCTalTHUKOT BO OCHTYPYBAamETO HE CMEe BO CBOE MME M 3a CBOja CMETKa Ja Harulaka
IpeMHja WU JPYTH HAIOMECTOIH 32 OCUTYPYBambE O] JOTOBOPYBAUOT HA OCUTYPYBAETO.

10) 3acTamHUKOT BO OCUTYPYBamETO HE CMee J1a pabOTH KaKO OCHTYPHTEIEH OpoKep.
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Hcto Taka, moumot JlpymTBO 3a 3acTamyBame€ BO OCUTYPYBameTO € JedUHHUpaH Ha CIEAHHOT

Ha4YHuH:

1)

2)

3)

4)

JIpyIITBOTO 3a 3aCTalyBame BO OCHTYPYBAIHETO € IPABHO JIMIIE - aKIIMOHEPCKO JAPYIITBO CO
cequiure Bo Perry6Guimka MakenoHuja, Koe BpIIM paboTH Ha 3aCTAIlyBakbe BO OCUTYPYBAETO
¥ KO MMa J03BOJIa 32 BpIICHE pabOTH Ha 3aCTallyBame BO OCHI'YPYBameTO OJ CTpaHa Ha
AreHnujara 3a CylepBU3Hja Ha OCHT'YpyBarbe.

JIpyIITBOTO 3a 3acTallyBaleé BO OCHUTYPYBAmETO HE MOXE Ja OHJe 3alHlIaHO BO
LlenTpanuuot perucrap 0Oe3 ma nobue mo3Bosia of AreHuujata 3a CylnepBU3Mja Ha
OCHTypYBambe.

300pOBHUTE ,,3aCTAIYBabE BO OCHTYPYBambe™, OJHOCHO U3BEICHU 300POBHU O HCTUTE, MOXKE
Ja TU 3anuine Bo L[eHTpaHHOT perucrap u Jia ' KOPUCTH BO MPABHUOT MPOMET UCKIYYIHUBO
JPYIITBO 3a 3acCTallyBamke BO OCHUTYPYBAmeTO KOE HMMa J03Bosia OJf ATreHIHjaTa 3a
CyIepBH3Hja HAa OCUTYPYyBambe.

JIpyIITBOTO 3a 3acTalyBame BO OCUTYPYBAmETO € JIOJDKHO Ha BUIHO MECTO BO CBOMTE
JICJIOBHU TIPOCTOPHM Jia T'O HMCTaKHE HMMETO Ha APYIITBOTO 3a OCUTYpYyBame KOe IO
3acTarysa.

I'maBHU 3aKOHCKH O6BpCKI/I Ha 3aCTAallTHUKOT BO OCUTYPYBAKLECTO U OATOBOPHOCT HA APYIITBATA 3a

OCHUTYpYBam€ CE:

1)

2)

3)

4)

5)

JpymTBOTO 3a 3acTallyBame BO OCHUTYPYBAHETO, OJHOCHO 3aCTAallHUK BO OCHTYPYBaHETO
MOYKE J1a BpIIX pabOTH Ha 3acTalyBamke NCKIIYUYHBO 32 APYIITBA 32 OCUTYPYBambe OCHOBAHU
COTJIACHO OBOJ 3aKOH.

3acTalHUKOT BO OCHTYpYBamke€ MOXE Jla BpIIM camMo paboOTH 3a KOM € OBJACTEH O]
JIPYIITBOTO 32 OCUTYPYBambe, OJHOCHO JIPYIITBOTO 3a 3aCTallyBamkhe BO OCUTYPYBAHETO.

3a paboTemeTo Ha 3aCTAITHUKOT BO OCHTYPYBAHETO OJroBapa JAPYIITBOTO 32 OCUTYpPYBambe,
OJIHOCHO APYIITBOTO 32 3aCTaIllyBamke BO OCUTYPYBAETO.

JpymITBOTO 32 OCUTYypYBame OJIroBapa 3a pabOTEHETO Ha IPYHITBOTO 32 3aCTAIlyBamke BO
OCHUTYPYBaH-ETO, OJTHOCHO 3aCTAlTHUKOT BO OCUTYPYBAHkETO BO JIEJOT HA BPIICHE HA paboTH
Ha 3aCTalyBamke COTJIACHO CKIIYYEHHOT JIOTOBOP 3a 3aCTaITyBambe.

JlpymTBOTO 32 3acTalyBamke BO OCUTYPYBAFmHETO, OJJHOCHO 3aCTAITHUKOT BO OCHTYPYBaHETO
0JIrOBapa 3a INTeTara Koja Ke HAacTaHe MOPaaH JaKHO MPETCTaByBamke, HEBHUMAHHUE WIIN
HETIOYHTYBakE Ha OJIPEIONTE O] CKITYYEHHOT JIOTOBOP 3a 3aCTaITyBambe.

3acTanHUK BO OCUTYPYBamETO MOXe Ja Ouje (U3MUKO JHUIE KOe MMa JIMLEHIA 3a 3aCTallHUK BO

OCHUTYPYBAmeTO H3AajJeHa O AreHIMjaTa 3a CYNEepBH3Mja Ha OCUTYypyBame. ATeHIUjaTa 3a

cynepBH3Hja Ha OCUT'ypYBamC Ke HU3Jaac JIMICHIIA 3a 3aCTAITHUK BO OCUT'YPYBAKLCTO HA JIMICTO KOC

T UCIIOJIHYBA CIICAHUTC YCIIOBU:

1)
2)
3)
4)

Jla Ma TIO0JIOKEHO CTPYUYEH UCIHT 32 3aCTAIHUK BO OCHTYPYBAHETO;
Jla ©Ma HajMaJIKy CpeIHO 00pa3OBaHMUE;

Jla TO TI03HAaBa MaKEJIOHCKHUOT ja3UK M HErOBOTO KHPHIJICKO ITHCMO;H

Jla He M3BPIIYBajIo (PyHKIMja HaA JUIE CO MOCEOHU TpaBa U OJATOBOPHOCTH BO APYIITBO 3a
OCUTYpPYBaH-€ WIH JPYro MPAaBHO JIUIIE HAJ KOE € OTBOPEHA CTeYajHa ITOCTAlKa.

ATeHIMjaTa 3a CylepBU3Hja Ha OCUTYPYBAKETO Ke JIOHECe PEIICHHE 3a OA3EMamhe Ha JINIECHIIaTa 3a

3aCTallHUK BO OCUTYPYBabETO, JOKOJIKY:
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1) nureHmara e 100MeHa CO HaBeyBamke HEBUCTUHUTH TTOIATOIH;
2) auieto paboTH CIPOTUBHO HA IPYTUTE OAPEAOH O OBOj 3aKOH; H
3) JMUETO M MPEKPIIH JOOPHUTE JICIOBHU 00MYan 1 PaBuUIia Ha CTpyKara.

Bapame 3a noOMBame JIUIEHIIA 32 3aCTAIHUK BO OCHTYPYBAaIETO CE MOJHECYBa A0 AreHiujara 3a
cynepBu3Mja Ha ocurypyBame. I[lo Oapamero AreHmmjara 3a cymnepBU3Wja Ha OCHUTYPYBambe
OJUTy4yBa CO pEIlIeHHE CO KOe Ce M3JlaBa JIMIeHIIa WK ce o0uBa Oapamero. bapamero koe HE ja
COIpXKHU TOTpeOHaTa JTOKyMEHTaluja ce oTdpia co pemieHue. ATEHIHjaTa 3a CylnepBHU3Hja Ha
ocUTypyBame Tpeba MoOIKMCKY /1a ja IPOoIHUIe MoTpedHaTa TOKyMEHTallMja Koja ce MPHIOKYyBa KOH
OapameTo 3a JOOMBamE JIMIICHIIA 32 3aCTAITHUK BO OCUTYPYBaHbETO.

JIpyIITBO 32 3aCTallyBaibe BO OCUTYPYBAHETO € TPABHO JIUIIE - aKIMOHEPCKO JPYIITBO CO CEHIITE
Bo PenyOnuka Makenonuja Koe uMa JI03BOJa 3a BpIICHE pabOTH Ha 3acTalyBame BO
OCHTYpYBAm-ETO M3/IaJIcHa O] CTPaHa Ha ATCHIIMjaTa 3a CYIepBU3Hja Ha OCUTYPYBame. ATCHIIMjaTa
3a CylnepBH3Hja Ha OCHTYPYBAaWmETO Ke JOHECe PCUICHHE 3a M3llaBamke Ha JI03BOJIATAa 32 BPILICHE
paboTu Ha 3acTalyBambe BO OCHUTYPYBAIETO, JOKOJKY CE UCIIOJHETH YCIOBUTE HABEACHH BO OBO]
3aKOH.

ATeHIIMjaTa 3a CylepBU3Hja Ha OCUTYPYBAhETO K€ JJOHECEe PEICHUE 3a 0/I3eMambe Ha JI03BoJIaTa 3a
BPILIEH-C JICJHOCT Ha 3aCTAIlyBalkbe BO OCUTYPYBAHETO, IOKOJIKY:
e J103BOJIaTa € JOOMEHA CO HaBeyBarke HEBUCTUHUTH MOATOIH;
e JIpYIITBOTO 3a 3acTallyBame BO OCUTYPYBAWmETO IMOBEKE HE T'M HCIIONHYBAa YCIOBUTE
MIpEeABUACHHU CO 3aKOHOT 3a CYNEpPBH3H]ja Ha OCUTYPYBamhE;
e JIpYHITBOTO pabOTH CIPOTHUBHO Ha OJIpeIOUTE O OBOj 3aKOH;
e JIpYHITBOTO ' MPEKPIIN TOOPUTE IETOBHU 0OWYaK U MpaBUIIa Ha IEJHOCTA.

I[O?»BOJ'IaTa 3a BpHICHKHC pa6OTI/I Ha 3aCTallyBamE BO OCUTYPYBAKC Ke NpeCTaHe Aa BAXKU NOKOJIKY:

e JPYIITBOTO 32 3aCTallyBame BO OCUTYPYBAH-ETO HE 3allOYHE JIa BPIIH JISjHOCT 3aCTAITyBambe
BO OCUT'YPYBaH-€TO BO POK OJ1 IIECT MECEIM OJ1 ICHOT Ha M3/1aBamke Ha J103BOJIATA;

e JPYIITBOTO 3a 3aCTAaIlyBamke BO OCUTYPYBAEHETO MPECTAHE JIa BPIIH JISJHOCT 3aCTalyBambe BO
OCHUTYPYBAHETO TTOBEKE O] ECT MECEIIH;

® [0 OTBapamE€ Ha CTE€YajHa, OJHOCHO JIMKBUJAIIMOHA MTOCTAIKA.

bapame 3a noOmBame 03BOJA 3a BpIICHE PadOTH Ha 3acTalyBamke BO OCHUTYPYBAaHETO Ce
MOJHECYBa 70 ATreHIMjaTa 3a CyINepBU3HMja Ha OCUTYPYBame, a KOH 0apameTo OCHOBAYUTE Ha
JIPYIITBOTO C€ JOJDKHU Ja MOJAHEcaT:

1) Ipennor-craryr;

2) Ilnan 3a pabora;

3) Moxa3 nmeka ce yIUlaTeHM NapUyYHHM CPEJCTBAa Ha MME aKIMOHEPCKH KaluTal Ha 3aceOHa
IpUBpPEMEHa CMETKa Kaj HOCHTEN Ha IUTaTeH MPOMET, COTJIACHO 3aKOHOT;

4) W3BOpU Ha CPEJICTBA 32 yIUIaTa Ha KaIUTAaJOT;

5) cmHCcOK Ha akIMOHEpH, CO HaBeIyBamkbe Ha HMe, IpPe3MMe M ajJpeca Ha JKUBECHE Ha
(HU3MYKKTE JHIA ¥ HA3UB M CEIUINTE HAa NMPAaBHHUTE JIMIA, KAKO M MMOJATOLM 32 BKYITHHOT
HOMHHAJICH H3HOC HAa MOCEAYyBaHU aKIMH M IPOLCHT Ha YYECTBO BO AKIMOHEPCKUOT
KaIMTal Ha APYIITBOTO 332 OCUTYPYBAHbE;
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6)

7)
8)

9)

JIOKa3W 3a HUCIOJHYBAaWkE HA YCJIOBHUTE MPEABUACHHM 3a aKIHOHEPU CO KBATU(PHUKYBAHO
Y4eCTBO:

IIPEJIOr-aKTH Ha JIeJIOBHATA [TOJINTHKA;

JOKYMEHTaIlja Bp3 OCHOBa Ha KOja MOXE Ja ce KOHCTaTHpa JeKa JPYIITBOTO 3a
3acTallyBambe BO OCUTYPYBAHBETO € KaIPOBCKH, TEXHUYKU U OPTaHU3aLMOHO OCIIOCOOEHO 3a
BpILICH-E HAa pabOTUTE MPEABUICHH CO CTATYTOT Ha APYIITBOTO;

IPEIOrOBOP MJIM JIOTOBOP 3a 3aCTallyBame CKIYyYeH CO JPYIITBO 3a OCUTypYyBame, KOj
Mopa Ja COApKH oJpenda 3a MOCTOjaH HAA30p Ha JPYIITBOTO 3a OCUTYPYBHE Bp3
U3BPIIYBAKETO HA TO] I0TOBOP;

10) mpeiI0roBOp MIIK TOTOBOP 38 OCUTYPYBAHE OJ1 OJATOBOPHOCT COTJIACHO 3aKOHOT;

11) noka3 3a HEMOCTOCHC HAa KalWTajlHA WM YIpaByBayka I[OBP3aHOCT CO JIPYIITBA 3a

OCUTypyBame, APYrH APYIITBA 3a 3acTallyBamkbe€ BO OCUTYPYBABETO MM OCUTYPHUTEIHO
OpOKepCKU JIpYyIITBA;

12) nporpama 3a WMIUIEMEHTAIlja Ha MEPKUTE 3a CIpeuYyBame Ha MEepeme Mapu u

dbuHaHCHpae HA TEPOPU3AM.

HOKpaj HaBCACHATa I[OKYMGHTaLII/IjaTa, AKIIUOHCPHUTC - IIPpABHU JIMIa KOH 6apaH,eT0 nmoaHeCyBaar u:

-aKT 32 OCHOBAmE U CIIUCOK HA YWICHOBU HAa OPraHOT Ha YIPaByBame HA IPABHOTO JUIIE;
-U3BOJI OJ1 PETUCTAPOT BO KOj € PErUCTPUPAHO CEIUIITETO HA IPABHOTO JIUIIE;

-KOIKja O] aKIIMOHEPCKa KHUTA, OJTHOCHO J0Ka3 O APYT COOJBETEH jaBEH PETUCTAP;
-PEBU30PCKU M3BEIITA] O] OBJIACTEHO IPYINTBO 33 PEBU3Hja 32 MOCJIECTHHUTE JIBE JICIOBHU
TOJTUHMU.

YcnoBu 3a 100MBamke JO3BOJIA 32 BPIICHE pa00OTH Ha 3aCTaITyBambe BOOCHTYPYBAETO CE:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

JpymTBo 3a 3acramyBamke€ BO OCUTYPYBAHETO MOXKE Ja CE OCHOBA KAakKO aKLHMOHEPCKO
JpywmTBO co ceauuite Bo Penybnuka Makenonuja.

AKIMOHEPCKHOT KamuTal IOTpeOeH 3a OCHOBamke Ha JPYIITBO 3a 3acTallyBamke BO
ocurypyBamero uszHecyBa 15.000 eBpa BO JeHapcka NPOTHBBPEIHOCT, IO KypCOT Ha
Hapoanara 6anka Ha PM Ha AeHOT Ha ymiaTaTa.

JpymITBOTO 3a 3acTalyBame BO OCUTYPYBAamETO BO TEKOT Ha LIEJIOTO pabOTeHme € AOKHO
Jla ja OJp>KyBa BpEAHOCTAa Ha AaKLIMOHEPCKUOT KaluTaJl Ha HUBO 0J HajMaiky 4% of
rOJUIIHATA IPEMHU]jA 32 OCUTYPYBAE M0 PEATU3UPAHUTE JOTOBOPH 32 OCUTYPYBAKE.
JpymTBOTO 3a 3acTanmyBamb€ BO OCUTYPYBAaWE€TO HE CMee Ja Ouje MOBP3aHO JIULE CO
JPYLITBO 32 OCUTYpyBame WK APYro IPYLITBO 32 3aCTAIlYBAKBE BO OCUTYPYBAETO.
JlpymTBOTO 32 3acTanyBame BO OCUTYPYBAHETO € JIOJDKHO Ja TH OCUTYpa CBOUTE OOBPCKH
KOH COIICTBEHHUIIUTE Ha MOJMCU BO CIy4aj Ha MPEKpIIyBambe Ha 0JIpeI0UTe O/ JOTOBOPOT 32
3acTamnyBame JI0 €CH OCUTYPEH M3HOC, KOj BO OJHOC Ha MOEAMHEYEH OCUTYpPEH Cily4aj He
cmee na 6uzae noman ox 250.000 eBpa u/minm Bo BpCKa CO CUTE OCUTYPEHU CIy4yal BO €IHA
roauHa He cMee na ouae nmoman ox 500.000 eBpa.

JloroBopoT 3a ocurypyBame Ha OOBpPCKUTE KOH COIICTBEHHULUTE Ha IOJHMCH,IIOKPA]
JIPYTrOTO,3a/I0JKUTENIHO Tpeba 1a T COAPKU BUJOBUTE HA PU3HIIM U OCUTYPEHH Cllydyau KOU
ce ongaTeHu CO OCUTYPUTEITHOTO MOKPUTHE,KAKO M JIOTOBOPHUTE OOBPCKHU Ha APYLITBOTO
3a OCTYpyBam€ BO ClIydaj Ha HACTAaHYBAmbE HA PU3UIMTE IITO CE MPEAMET Ha JIOTOBOPOT 32
OCHUTYypYBamE.

JloroBopoT 3a ocUrypyBame Ha OOBPCKUTE KOH COICTBEHHMLIUTE HA TMOJIHMCH,3a0KUTEITHO
ce 0OHOBYBa M HMCTHOT C€ JOCTaByBa J0 ATEHIMjaTa 3a CyNEpBU3Hja HA OCHUTYPYBAHkE BO
pok o1 15 meHa o1 IEHOT Ha HETOBOTO CKITYydyBamke/00OHOBYBAhE.
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8)

JIpyIITBOTO 3a 3aCTallyBale BO OCHUTYPYBAmbETO € JOJDKHO Ja BpabOTH HajMalKy eiaeH
3aCTallHUK BO OCUTYPYBAmbETO CO MOJHO pabOTHO BpeMe KOj, Bp3 OCHOBa Ha JOTrOBOpP 3a
BpaboTyBame, ke Ouie OArOBOPHO JIMIIC BO APYIITBOTO 32 3aCTaIlyBambe.

Bpuieme paboTu Ha 3acTalyBambe BO OCUTYPYBAaHETO O] CTpaHa Ha JIPYIITBO 33 3aCTaIlyBambe BO
OCUTYPYBAHETO CE€ CIICHUTE:

1)
2)

3)

4)

5)

JlpyIiTBOTO 3a 3acTalyBamke BO OCHTYPYBAaWmETO € JIOJDKHO Jia BpHiM paboTH Ha
3aCTaIlyBambe BO OCHI'YPYBaHbETO KAKO €IIMHCTBEHA JCJHOCT.

JIpyliTBOTO 3a 3acTalyBamkbe BO OCHTYPYBambeTO HE CMee Jia BpPIIM OCHTYPHUTEIHO
OpoKepcKu paboTH.

PaboTu Ha 3acramyBame BO OCUTYPYBAH-ETO MOJKE J1a BpIIM M 0aHKa Koja J00uiIa J03BOJIa
3a BpIICHEC PadOTH Ha 3acTallyBamkbe BO OCHTYypyBameTo oJ Hapojnara Oanka Ha PM.
Haponnata Ganka Ha PM ke u3manme no3Bojia 3a Bpilemhe pabOTH Ha 3acTallyBamke BO
OCUTYPYBAHhETO CaMO BpP3 OCHOBA Ha MPETXO/IHA COTIACHOCT 0] AreHIIMjaTa 3a CyIepBU3Hja
Ha OCHT'ypYyBame.

ATeHIMjaTa 3a CyNnpeBH3Mja Ha OCUTYPYBame € JOJDKHA JIa ja M3/aJie COTJIaCHOCTa BO POK
ox 30 neHa ox eHOT Ha 1oOMBame Ha Oapame o1 Hapoanarta 6anka Ha PM.

PaboTtn Ha 3acramyBame BO OCHTYPYBamETO BO OaHKa MOXKE Jla BpIIAT EAMHCTBEHO JIUIA
KOM MMaaT JIMIICHIIA 32 3aCTAIIHUK BO OCUTYPYBAHETO.

3acTalHUKOT BO OCUTYPYBAETO € JOJDKEHIIPE]] CKIyuyBambe Ha JIOTOBOPOT 32 OCUTYPYBambe, KaKo
U TIPU MPOJIOJIKYBakh€ HAUCTUOT, Ha OCUTYPEHUKOT Ja My TH Y Jjajie CleTHUTE HH(OpMAaIUu:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

uMe, Ipe3ruMe U aJipeca;

PErUcTapoT BO KOj € MpHjaBeH U HAUMHOT Ha HErOBa MPOBEPKa;

JIPYIITBOTO 3a 3acTallyBakb€ BO OCUTYPYBAHETO, OJHOCHO OCHTYPUTEIHOTOOPOKEPCKO
JIPYIITBO BO KO€ paboTH;

Jamy  TocelyBa caM WM JPYIITBOTO 3a 3acTallyBamkbe BO OCHTYPYBamETO,0JHOCHO
OCUTYPHUTEIIHOTO OPOKEPCKO JAPYIITBO BO Koe padotu, moBeke 0110% oa akuuute co mpaBo
Ha IJ1ac BO APYIITBOTO 32 OCHTYPYBAmE CO KOECE CKIIydyBa JOTOBOPOT 32 OCUTYPYBAhE,
JIalTi IPYIITBOTO 33 OCHTYPYBamke CO KOE € CKIy4yBa JOTOBOPOT 3a0CHTYPYBamE€ WU CO
HEro MOBpP3aHo JHIle moceayBa moseke o1 10% omakIuuTe co MpaBo Ha ri1ac BO APYIITBOTO
3a 3aCTalyBamke BOOCUTYPYBABETO, OTHOCHO OCUTYPUTEITHO OPOKEPCKOTO IPYIITBO;
MOJATOIIM 32 MOXHOCT OJ] BOHCYACKAa IIOCTalKa 3a pellaBamke Ha CIOPOBUMETY
JIOTOBOPYBAYUTE HA OCUTYPYBaHETO.

[TonaTouuTe Ha JOrOBOPYBAaUYOT Ha OCUTYPYBAHETO, 3aCTAITHUKOT BO OCUTYPYBabE T U3/1aBa:

1)

2)
3)

BO nuia€a ¢opMa WIM Ha APYyr TpPaeH MEIUyM KOj € JOCTalleH HaJ0roBOpyBadoT Ha
OCHUT'ypYBamETO;

Ha Ha4MH KOj € pa30upIuB 3a IOrOBOPYBAUYOT HA OCUTYPYBAETO;

Ha MaKeJIOHCKH ja3uK, OCBEH JJOKOJKY IOMHAKY HE € JJOTOBOPEHO.

[To WCKIy4OK, MOJATOIMTE MOXKE Ja C€ JaBaaT W YCMEHO Ha Oapame Ha JOroBOpyBauvoT Ha
OCHUTYpPYBAH-ETO BO CITy4yaj KOTra enoTpeOHO BEAHAI 1a C€ I0TOBOPU OCUTYPUTEITHO MOKPUTHE.
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6. Emuka u kooexcu na o0necyearse 0 0Cu2ypyearseno

Jlojleka MHOTY 3aKOHM W PEryJlaTUBU OJpEyBaaT IITO 3aCTAllHUIIUTE MOXKAT M HEMOXar Ja
HAIpaBat, He CEeKOja CHTYyallija € MOKPHEHA CO MpaBWIa U HACOKU. BO MHOTY CHTyallii THE MOpa
Ja OjIydyBaaT CIIOpEJ COOJBETHH M OJTOBOPHHM aKIMHM, Oa3upaHW IIOBEKE HAa CTHYKH
pa3MHUCITyBamka OTKOJIKY CIIOPE]] TOA MITO € 3aKOHCKU WJIM BO PAMKUTE Ha KOPIOPAIIUCKUTE HACOKH.
ETukara, kako 30Mp Ha MOpPaJIHH MPUHIUIIK U BPEIHOCTH KOW TM BOJAT J€jCTBaTa W OJUTYKHTE Ha
WHAWBHUAyaTa WIH TPyIaTa, € MHOTY BaxkeH (haKTOp 3a MPABHIHO OJ[BUBAKEC HA OCHUTYPHUTEITHUOT
OU3HINC.

CoBecHHTE 3aCTalHUIIM CE€ COOYyBaaT CO MHOTY MOpAJHU AWieMH. Toa MmTO € Hajaodpo na ce
HaIpaBH HajuecTo € HajHejacHo. [lopagu Toa ITO HE CUTE MEHallepH MMaaT YyBCTBO 3a MOpal,
JpyIITBaTa 3a OCUTYypyBame€ HMMaaT MOTpeda Ja pa3BUBAaT KOPIOPATUBHH MAPKETHHI ETHYKU
MOJIMTUKY — MOIIMPOKH HACOKU KOU CHUTE BO OpraHu3aiujata mMopa na ru cienat. OBue MOJIUTUKU
Tpeba /1a r'u MOKPUBAAT OJHOCUTE CO AUCTPUOYTEpUTE, CTAHAAPAMUTE 32 PEKIaMHUPAE, YCIyTUTE
KOH TIOTPOIIYBaYUTE, IEHUTE, PA3BOJOT HAa IPOU3BOIOT U OIIITUTE ETHYKH CTaHIap/IH.

KOZ[GKCOT Ha €TUKa € I'JIaBHO HACOYCH KOH ACTCPMUHHPAILE HA CICAHHUTC CTHYKM IIpaByJia Ha
OJHECYBAEC:

e Jla ce oapxu mpodecuoHaTHATA W jaBHATa JoBepOa Kora cTaHyBa 300p 3a mpomaxodara,
YCIYTUTE W CIPOBEAYBAETO HA 3[PABCTBEHOTO OCUTYpPYBame, KaKO W CIMYHH HAa HETO
IPOU3BOJIM M YCIIYTH, U JIa C€ HAIIPABHU CE IITO € MOXHO CO LIEJ /I C€ OJIPIKH HPECTHIKOT.

e Jla ce apkaT Ha HajBHCOKO HUBO MOTPEOUTE HA MOTPOIITYBAYHTE.

e Jla ce mounTtyBa qoBepOaTa Ha KIMEHTUTE W HUKOTANI Ja HE Ce HAIpaBH HEIITO CO IITO OM
ce M3Mrpaja HUBHATa J0Bepoa.

e Jlace magar cuTe MOXKHHM YCIYTH KOra UMa otpeda oj yCIIyTH.

e Jla ce mpeTcraBar MOJUTUKHUTE (PAKTUYKU U TIPELU3HO, 00e30e1yBajku ' cuTe HH(pOpMaLuu
3a JaBam€ MPaBUIIHA OCUTYPHUTEHA 3alITUTA HA JaBHOCTA IITO CE OICIIYXYBa.

e Jla He ce KOPUCTH MTPOMOILIMja 3a KOja ce 3Hae JIeKa € HeTOYHa U U3MaMHHUKa.

e [IIpomaxbara, yciyrute U CHpPOBEIYBAHETO Ha 3/IPAaBCTBEHOTO OCHUTYPYBambe€, Kako H
CJIMYHUTE Ha HETO MPOU3BO/U U YCIYTH, 1a Ounar chaTeHn Kako Kapuepa, Ja ce 3HaaT M Jia
ce JiellyBa CIIOpE]] 3aKOHMTE BO YMM paMKH C€ JelyBa M KOHCTAaHTHO Jla C€ 3rojeMyBa
3HAEHETO U J]a ce MoA00pyBa MOKHOCTA 3a O/IFOBApame Ha MOTPEOUTE Ha KIIMEHTHUTE.

e Jla ce Ouze ¢ep U mpaBUUEH KOH KOHKYPEHTHUTE U Jla HE CE BIIETyBa BO pabOTH Kou Ou ce
pedekTHpane HeraTUBHO Ha HAC M HA HAIIaTa MHIyCTPHja.

e UYecHo M mpodecHOHAIHO Ja Ce€ OJHECYyBaM€ CO HaIIUTe KIMEHTH, COpaOOTHUIM,
3aCTalHUAIA W OpOKepH, KaKo M CO KOMIaHHMjaTa WM KOMIAHWHTE YUK TMPOU3BOAU TH
IPETCTaByBaMe.

Bo komekcuTe Ha eTHKa Ha TIOPCHOMHpAHHWTE KOMIIAHWM KOW JellyBaaT BO JOMEHOT Ha
OCUTYPUTEJIHUOT OM3HUC, HAJUeCTO € HaBEJEHO JeKa MOXKE Jla ce Mpe3eMe JUCUUIUIMHCKA MepKa
JIOKOJIKY OMJIaT M3BPIIEHU HEKOU O CIIETHUTE JejCTBA!

OmnpenesieHH HEEeTHYKH AejCTBA

1. Toxonky ce mpeKpiy KakoB OMJIO 3aKOH WJIM peryjiaTUBa YTBPACHU O] Koe OMJIO BIAJWHO
TEJIO Yhja HaJIS)KHOCT € YTBPJCHA CO 3aKOH.

2. HamepHO NOTpEIIHO NMPEeTCTaByBakEe M MPUKPUBAKBE HA MaTepHjaHU (DAaKTHU BO JCITOBHUTE
AKTUBHOCTH Ha OW3HUCOT OCHTYpPYBamke€ M YIPAaBYBAKE CO PH3HK, CO MPEKPIIyBame Ha
JOJKHOCTUTE U OOBPCKHUTE.

3. [loBpenyBame Ha IOBEPIMBHOT OJHOC IITO HWICHOT IO MMa CO HETOBHOT KJIHMEHT WU
MIPETIOCTABEH.

4. HamepHO MOTpelrHo MpeTCTaByBamke Ha MPUPOIaTa WK 3HaUeHeTo Ha o3HakuTe Ha CPCU.
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5. loxonky ce muIyBa, 300pyBa WU JIeTyBa HAa TAKOB HAYMH CO IITO Ke C€ HaBeAE HEKOj CO
NpUYMHA J1a BEpyBa JeKa WICHOT OQHIMjaTHO TO MPETCTaByBa IPYIITBOTO WM JET O
JAPYIITBOTO, OCBEH aKO WICHOT OWJI IMOJHOIPABHO OBJIACTEH J]a IO PaBHU TOA.

6. JlokoJiKy ce moTromara U3BpIIlyBambeTo Ha KOe OMII0 HEETUYKO JIejCTBYBAaHE MPOIHUIIIAHO BO
OBOj JIEJI.

7. JIOKOJIKY HE Ce€ MCIIOJTHYBaaT opeI0NTe Ha OOPAOT HA IUPEKTOPH.

8. Jlokonky ce BIIyIITaMe BO AKTUBHOCTH OJI OJMa3[HWUYKA TPUPOJA MPOTHUB JPYTO JIUIC
MpHUjaByBajKu 1 00e30eMyBajKu T0Ka31 3a HAPYIIIyBamkhe Ha €TUKATA.

HeonpenesieHn HeeTHYKH /1€jCTBA

1. UneHoT HE cMee Jia Ce BIYIITA BO aKTUBHOCTH CO KOU OM C€ MOCPAMOTHIIO JIPYIITBOTO MIIH
OU3HKCOT OCHI'YPYBakbe H yIPaBYBaHbE CO PU3HK.

2. Unenor He cMee ja MOTQPIM BO HM3JIETYBAKETO BO MPECPET HA IOTPEOHUTE Ha HETOBHOT
KJIMEHT WM TPETIOCTABeH HUTY, IaK, JIa Ipe3eMe KakBa OWIIo 3a/1a4a KOjalTo He OU MOXKel
COOJIBETHO U MPO(ECHOHATHO 12 ja N3BPIIIH.

3. Unenor He Tpeba jga MOT(PIM BO KOPUCTECHETO HA HErOBOTO 3HACHE M MOXHOCT 3a
H3BpIIYBAaL-C HA HETOBUTE O6BpCKI/I KOH HCTOBHUOT KJIMCHT HUJIN MTPETIIOCTABCH.

Kako mpumep MokeMe Ja TO CIIOMEHEME KOJCKCOT Ha €THYKO OJHECYBambe Ha YICHOBUTE Ha
AMepHKaHCKaTa HallMOHaJIHA ocurypuTenaHa kommanuja (American Nationallnsurance Company).
OBoOj KOJEeKC Ha JeJI0BHO oaHecyBame U etvka (The Code) ce ogHecyBa Ha cHTE CIY)KOCHHUIIH,
BpaOOTCHN U JUPEKTOpH Ha AMEpPUKAHCKATa HAIIMOHAIHA OCUTYPUTETHA KOMIaHHWja M HEj3UHUTE
JUPEKTHU U MHIUPEKTHU Quirjanu. OBOj KOJEKC € JI0JIaTOK Ha OCTAHATUTE MOJUTHUKH U MpaBUIia
Ha KOMITaHH]jaTa.

OBoj Kozekc 00e30eyBa HACOKH 3a TOA KaKo Ja ce OAp:KyBa IOCBETEHOCTAa Ha KOMIIaHWjaTa 3a
€TUYHOCT BO CUTE HEJ3MHM JEJIOBHU aKTUBHOCTU. Bo cure paboTu Ha KoMmaHMjaTa Mopa JAa ce
JieTlyBa €TMYKM M BO COIVIACHOCT CO NMPHHLMIHUTE KOM C€ YTBPJEHH BO OBOj KOJEKC, KaKO U CO
OCTAHATUTC MMPUMCHCTH IMOJIMTUKU U IIpaBUJIa HA KOMHaHI/IjaTa. HpermyBaH)aTa Ha KOACKCOT HUJIN
JpyruTe MOJIUTUKU U MIpaBUia ce MpeIMeT Ha JUCHMITIMHCKA MEPKH, BKIy4yBajKu U MPECTAaHOK Ha
pabora. Bo Hekou ciiydan Moke Ja ce IpUMEHAT U IparaHCKU U KPUBUYHM Ka3HU.

On BpaboTeHHTE ce OYeKyBa Ja TM pa3depaT U Ja ce OJHECYBaaT BO COTJIACHOCT CO TMOJHUTHUKHUTE
YTBPACHU BO OBOj KoJieKC. OHOCHO, KOJEKCOT MOpa BHUMATEIHO JIa C€ MPOYUTA CO IIeJl CUTYPHO
na ce pazbepar cute opeadu Ha OBOj KOJIEKC, MTOCIEAUIINTE KOU MPOU3IIETYBAAT O/l HETIOUUTYBAHhE
Ha KOJIEKCOT M BA)KHOCTa Ha KOJIEKCOT 3a MPOJ0IDKYBAmkE HA YCIIEXOT Ha KoMraHujaTa. [TorpeOHo e
MIEPUOANYHO J1a Ce TIOMOJIHU M3jaBa 3a yCOTTIACeHOCT, CO TapaHIyja JAeKa OHOj IIITO ja MOMOJIHYBA I'0
MMa TMPOYUTAHO W pa3OpaHO OBOj KOJEKC W JeKa ke pabOoTH BO COTJACHOCT CO CHTE HETOBU
ozpendu.

OBOj KOJIEKC HE MOKE J1a ja IPEABUAM CeKOja MOXKHA CHTYyalllja WJIU J1a ja TIOKpHE CeKOoja TeMa BO
neTand. ['JTaBHUOT KOHIENT Ha KOJEKCOT € Ja ja MOTBPAM IOCBETEHOCTa Ha KOMIAaHHjaTa Ha
NPUHIUIATE HA €THYKO W 3aKOHCKO JIETIOBHO OJTHECYBAmE, IIPH TOA CHTE JICIIOBHU OITYKH MOpa Ja
Oumar eBamyWpaHM BO Taa Hacoka. J[elOBHHWTE Hamopu Ha KOMIIaHHMjaTa Mopa Ja Ouaar
CIPOBEJYBaHU BO COTJACHOCT CO HAJBUCOKHTE €THYKM W MOpPAJHU CTaHJapIu, HU30erHyBajKu
CEKaKBU aKTHMBHOCTH WU TPAHCAKIMU CIIPOTUBHU Ha 3aKOHOT. BakHO € 1a ce 3almoMHU JeKa
yCHeXOoT Ha KOMITaHHWjaTa BO rojieMa Mepa 3aBHCH O] jaBHATa J0BepOa BO HEJ3UHUOT MHTETPUTET U
MPUHIUITHUCIIHO ACIIOBHO OJHCCYBALC.
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Opnpendu o KOAEKCOT 3a €TUYKO OJHECYyBar€ Ha UYJICHOBHTE Ha AMEpHKAHCKAaTa HAlMOHAIIHA
ocuryputeiiHa komnanuja (American National Insurance Company)

|I. Konduauxkr Ha nHTEpecu

Mopa na ce nma 0OBpCKa 3a JI0jaTHOCT M TprkKa KOH KomianujaTa. KOHGIIMKT Ha HHTEpecH MOCTOU
KOra NMPUBATHUTE MHTEPECH CE MEIIaaT Ha KOj OWJI0O HAa4WH CO MHTEPECHTE Ha KOMIIAaHHjaTa KaKo
nenuHa. KOoH(MIMKTOT Ha MHTEpecH MOXE Jia ce IM0jaBH Kora HEKOj Mpe3eMa akiuja O] JIMYHU
UHTEPECH, IITO HE € BO COTIACHOCT CO MHTEPECUTE Ha KOMITAHUjaTa M IO yCI0XKHYBa €PUKACHOTO U
00jEKTUBHOTO M3BPIIYBakEe Ha aKTUBHOCTUTE. OCHOBHHUOT MPHHIIMI KOJIITO MOpa Jia Oujie 3amna3eH
€ JieKa Mo3ulldjaTa BO KOMIIaHWjaTa He Tpeba ga Omme ymorpeOyBaHa 3a ymyeH npodut. OBoj
KOJIGKC MOpa J1a Oujie COOJBETHO WHTEpPIPETUpaH W Mopa Ja Ouje MPHIArojeH 3a CEKakBa
CHUTYyalMja Koja OM MOKena Ja mpousiese.

Il. UaTerpurer

HeomxonHo e 1a ce nenmyBa UCKpeHo, (hep ¥ eTUYKH BO CUTE JAEJIOBHU OJHOCH Ha KOMIIaHWjaTa, 0e3
pasJivKa Jajy Toa ce MOTPOIlyBaunuTe, HabaByBaunTe, KOHKYPCHIIMjaTa WIA OCTAHATHOT TEPCOHAI
Ha KoMmmanujarta. OBa Oapame OIM MOAATIEKy O]l CaMO yCOTJIaceHOCT co 3akoHOT. He Tpeba na ce
CTeKHyBa Hedep MPETHOCT HaJl HEKOTO NpPeKy MaHUIyJaluja, NpUKpPHBamke, 3J0ynorpeda Ha
NpUBUJIETUPAHU HH(OpMAINK, JaKHO NPUKAXKYBamke Ha MarepujanHd (aKTH WM KakBa OWIIO
npyra Hedep WM HEeeTHYKa MOCTalkKa. 3a OApKYyBambe Ha MHTETPUTETOT HA KOMIIaHHjaTa Mopa Ja
CC 3aria3atr CJICAHUTC NPUHIUIIN:

e [lenocHa ycoriaceHocT co 3aKOHOAABCTBOTO;

e Hesemame NOTKYN U OCTaHATH HECOOIBETHH IUIAKaba;

e [IlenocHo, dpep, TOUHO, HABPEMEHO U Pa30UPINBO OTKPUBALE; U

e ['puwxu BO BpcKa CO CMETKOBOJICTBEHU U PEBU30PCKU PAOOTH.

I11. 3amrTuTa Ha cpeacTBaTa HA KOMIIAHUjaTa
CpencTBara Ha KOMITaHMjaTa MOpa Jla ce 3allTHTAT cO Lel J1a ce 00e30eaun epruKacHa U COO/IBETHA
npumeHna. Kpaxo6ara, Herpmwkara u 3arybara uMaar JUPEKTHO BJIMjaHHE Bp3 Mpo(UTAOMITHOCTA Ha
KommanujaTa. Cute cpecTBa Ha KOMIIaHMjaTa Mopa Ja ce KOPHCTAT BO COTJIAaCHOCT CO YTBP/CHUTE
noJuTUKU U mpoueaypu. CpencrtBata Ha KOMIIAHMjaTa MOXE Ja €€ 3alliTUTaT JOKOJKY cCe
MIOYUTYBAAT CJIIEIHUTE PUHIUIIN:

e [losnTHKHN HA TOBEPIMBOCT U NIPUBATHOCT;
e KopnopatuBeH nHpOpMaTUBEH MEHAIMEHT.

IV. CnpoBenyBame Ha KOAEKCOT
3a MpaBHUIIHO CIIPOBEIyBamk-E Ha KOAEKCOT, Tpeba Ja ce ClIeAaT CACTHUTE POy PH:

N3BpiryBame U CIIpOBEAyBamke HA KOACKCOT;

[IpujaByBame Ha MPEKPIITyBamba Ha KOJEKCOT;

BoBenyBame Ha 24-yacoBHa OTBOpeHa TeneOHCKa JIMHYUja 3a IIPHjaByBakbe MPEKPIIOLH;
HI/ICHI/IHJ'H/IHCKI/I MCPKH 3a HCIIOYNTYBAGE,

OTkaXyBama WM HCKIIy4OIH O] KOIEKCOT;

[ToTBpAa 3a ycoriaceHocr.

V. O0jaByBame Ha KOJEKCOT; 00jaByBambe HA TOJUIIICH U3BelITAj

Konekcor mopa nma ce o0jaBM Ha WHTPAaHETOT Ha AMEpHKaHCKaTa HAIMOHATHA OCHUTYpPHUTETHA
KOMIIaHHja 32 HEJ3MHUTE BpabOOTeHM, KaKO M HA MHTEPHET-CajTOT Ha KOMIIaHHUjaTa
(www.anico.com). IpugakameTo Ha KOJEKCOT MOpa Ja Oujie 00jaBeHO BO TOJUIIIHAOT U3BEIIITa] Ha
KOMITaHHjaTa HAMEHET 32 aKIIMOHEPUTE.
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1. Cyumumuna u 6u0oeu Ha 0cCuzypysarbemo Ha Hcueom

OcurypyBameTo Ha >KMBOT BO pPa3BHEHUTE 3€MjU 3a3eMa IEHTPaJIHO MECTO Ha Ma3apoT Ha
ocurypyBame. Kaj HajroJeMuoT Aen OJ pPa3BHEHHUTE 3€MjU IPOLEHTOT Ha 3acTaleHOCT Ha
OCUTYypyBameTO Ha XMBOT € Haj 50%, moneka Bo P. MakenoHuja MpOLIEHTOT Ha Y4eCTBO Ha
OCHTYpPYBAH-ETO Ha KHBOT BO IEIOKYITHOTO OCUTYypyBame € okony 8,5%. Toa e cnenuduyaen Buj
OCUTypyBam€ KO€ YCIEUIHO T'M KOMOMHHMpA OCHTYpYBame€TO U IITenewmeTo. Bo cymruna, Toa
npercraByBa crenuduyHa (UHAHCHCKA ACJHOCT KOja € MHTEpPEeCHa HE CaMO 3a OCHTYPEHUOT U
OCUTYpUTEJIOT TYKy M 3a CTONAHCTBOTO BO IIEJIMHA, a HATO] HAYMH M 3a IieflaTa OMILITECTBEHA
3aequuna. OCUTypyBameTO Ha JKMBOT, Kako crienn(uyeH oOJIMK Ha OCUTYPYBamb€ M IITENCHE, BO
OCHOBa MOe J1a ce AeuHIpa KaKo JOrOBOP CO KOj OCUTYPUTEJIOT, HACIPOTH HaIlJIaTeHaTa IpeMuja
Ha OCHT'ypyBame, ce 00Bp3yBa Jia My HCIIATH Ha KOPUCHUKOT Ha OCHTYPYBamETO OJpelcHa cyma
napu BO CllydajHa CMPT Ha OAPEACHO JHIle (OCUTYPEH WIIM OCUTYPEHO JIUIIE), 1a UCIUIATH PEeHTa BO
JIOTOBOPEH TEPHOJ UM JJOTOBOPEHA CyMa 3a ClIydaj Ha HETOBO JOXKHBYBAHE BO OJJPEACHO BpEMe.

PasHoBuaHUTEe TapuHH KOMOHMHAIIMM MM OBO3MOXYBaaT Ha OCHUTYPEHHTE IIHPOK H300p Ha
MOXKHOCTH 3a OCTBapyBame€ Ha IEJIM 32 KOMOBa OCUTypyBame ¢ HameHero. OBue Ienu ce
pasHOBHIHH. M1aKO OCHTYPYBamETO Ha )KUBOT CE M0jaByBa BO Pa3IMYHU OOJUIIH, TIPE]] CE& CO0IUK 3a
00e30e1yBame Ha HEOIXO/HA 3aIITHTA HA JIMIaTa OJMCKHA Ha JIOrOBapayvoT WM 32 HEr0 CaMUOT BO
clly4aj Ha Hecpeka Koja MOKe J1a My ce ciry4d. [Ipe/ HCIOoNMHYBakeTo Ha OBUE MOPATHH J0JKHOCTH
CIipeMa CBOUTC 6JH/ICKI/I, OCUT'YPYBAILETO HA JXKUBOT € HCTO TakKa W BHJA Ha MITCACHEC, T.C.
NPETCTaByBa IMOCTAIKa Ha ,,7100ap pomakuH“. Co TOoa ce MOCTUTHYBAAT M JPYTrd €KOHOMCKH IIEJIH,
Ha MpHUMEp, Toa MOXeE Ja OMJe CPEICTBO 3a KPeauT (Kora JOJDKHUK Ke IO CKIy4d BO KOPHUCT Ha
CBOjOTJIOBEPUTEN) UTH.

1.1.OcurypyBame Ha ;KMBOT - IIOUM H yJora

OcurypyBameTo Ha KMBOT C€ OJHECYBa Ha CUTE OCHUIYpyBama Ka] KOMILUTO IPECTAHOKOT HIIU
TPAaeHETO Ha XUBOTOT Ha €JHO WM TMOBeke Jula (OCUTypeHH) JOBeAyBa 10 HCIUIaTa Ha
OCHUTYpEHaTa CyMa O] CTpaHa Ha OCUIypUTenoT. OCUTypyBameTO Ha JKUBOT MIPETCTaByBa JOTOBOP
CO KOj OCHUTYpPHUTENOT, HACHPOTH HaIUIATEHUTE IIPEeMUH, ce OOBp3yBa Ja My HCIJIaTH Ha
OCUTYPEHHUOT MJIM Ha JIMLETO KOE TOj IO OJPEAN, OJpPEACHa CyMa WM PEHTa BO CJIydaj Ha CMPT Ha
OCHUTYPEHHOT WU BO CIIy4aj Ha HETOBO JOKUBYBAIE HA ONPENIEIEHNOT EpUo]I Ha BpeMe.

OCI/Ipr}IBaH)GTO Ha KHUBOT MMPETCTaByBa COBPIICH OJHOC KOH 3APYKYBAlkC HA PU3UKOT, CKOHOMCKHU
WHCTPYMEHT TMPEKy KOj PHU3UKOT OJf MpeIBpeMeHa CMPT U JOKMBYBakE€ Ha HEKO] BPEMEHCKHU
NIEpUOT ce MPEHEeCyBa O/ MHAUBHUAyaTa Ha rpymara. OBa € OCHOBHO JIOJTOPOYHO OCUTYpPYBame KOe
JlaBa CUTYPHOCT IITUTEJKU TW TyFeTO O] Hajpa3INdHU OMACHOCTH BO XKMBOTOT. Bo ocurypyBameTo
Ha JKHBOT YECTO C€ BKIy4yBaaT W PU3UIIMTE. MHBATUIAUTET, HE3roAa (HECPEKEH CiIy4aj) U pa3Hu
Oonectu. OCUTYpyBameTO OJ HEMpEABHUICHATA CUTYyalllja UMa OJPEACHU KapaKTEPUCTUKH IITO TO
IpaBaT YHUKATHO, a KAKO Pe3yJITar, JIOTOBOPOT 32 OCHUTYPYBAE O] HEIIPEABHICHUTE CUTYAIIUU 10
MHOTY HEIITa Ce Pa3MKyBa O]l IPYTrUTe BUIOBH OCHTypyBame. Kaj He)KHBOTHUTE OCUTYpPYBamba,
PU3HKOT Tpeba na Oune ueH, HEM3BECECH, M3HECHAJICH W HE3aBHCEH O] BOJjaTa Ha OCUTYpPEHHUOT,
J0JIeKa Kaj OCUTYPYBameTO Ha JKUBOT, PU3HKOT € M3BECEH U CUTYpeH. buiejku, ako He HacTamu
CMpT, TOram Ke ce OCTBapu pPH3UKOT J0XKHBYBame (IITO OM 3Hayelno Jgeka oOBpcKaTa
HAOCUTYPUTENIOT € CUTYPHA).

OcurypyBameTo Ha >KHBOT € OOJIMK Ha 00e30eqyBame HEOMXOJHA 3allTUTA Ha JIMIAa OJUCKH Ha
JIOTOBapayoT Ha OCUTYPYBAWHETO HMJIM HAa CAaMHOT HEro BO CIIydaj Ha Hecpeka Koja MOXe J1a TO
norogu. Toa e cnenuduyeH BHI OCUTYpYBame KOE YCICIIHO T'M KOMOWHHUpPA OCUTYPYBamEeTO U
mTenemeTo. Bo cymTrHa, Toa mpeTcTaByBa crienuguiyHa GUHAHCHCKA aKTUBHOCT KOja € MHTEpeCHa
HC CaMO 3a OCUTYPCHHUOT U OCUTYPUTCIIOT TYKY U 3a CTOIIAHCTBOTO BO IICJIMHA, 4 HA TOj Ha4YWH U 3a
IenaTa OIMITeCTBEHA 3aeIHUIA. Pa3BUEHOTO OCHTYypyBame€ Ha JKMBOT 3HAYM aKyMmylialgja Ha

OTPOMHH (PMHAHCUCKH CPEACTBA KOU C€ JO0JITOPOYHH M KOM TMOPaad TOA MOXKAT Ja ce ynmoTpedar 3a
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JONTOPOYHO (pMHAHCHpAKE Ha Pa3HU MHBECTHIINH, 32 YPAMHOTEKYBAamhe HA CTOKOBHO-TIAPUYHHUTE
OJIHOCH U Pa3BOJOT HANpous3BoAHUTE cuiu. O The MPUYUHH, Jp’KaBaTa Mopa Jia ro CTUMYJIUpa
pa3BojOT Ha OCUTYPYBAKHETO HA JKMBOT IO TAT Ha PA3JIMYHU OJIECHYBAaHkA 32 HETOBO CIIPOBEIYBAHE
(ocnobonyBame O JAaHOLM, TaKCHM W CI.), a, O]l Jpyra cTpaHa, cO IoceOHa 3allThTa Ha
OCHTYPEHHUOT, TPEKYy 3aJ0JDKUTENHO (opMHpame W IUIaCMaH Ha CpeJCTBaTa Ha MPEMHUCKaTa
pesepaa.

Bo pa3BueHuTe ma3apHU EKOHOMHHM OCHTYPYBameTO Ha JKHUBOT IPETCTABYBACKOHOMCKH W
COIIMjaJlHO HajOMTEH BWJ Ha OCUTYpPYBaibe, MOPAJM HECOMHEHO 3HAYHMTE/IHATA aKyMmyJialuja Ha
kanuTaja. [loBeke oOj MOJOBMHA OJ] BKy[HATa MPEMHja HAa OCUTYPYBame C€ MPEMHHTE O
OCUTYpYyBame Ha JKUBOT, U3HOCOT KOJIITO € OCHOBEH (haKTOp 3a E€KOHOMCKaTa CHUTYPHOCT Ha
MOEIMHEIOT KaKO YJIH Ha CEMEjCTBOTO WIIH JISTIOBEH CY0jeKT.

Kora ce BO mpamame Mpou3BOJM Ha OCHTYpyBame Ha KHBOT THE CE€ JICHEC, BO MOrojeMa MM BO
nomMaia Mepa, MeryceOHO CIIMYHHM BO CUTE€ €KOHOMCKHM Pa3BHEHU 3eMjH BO CBETOT. OBa € moceOHO
u3pazeHo Bo EBpona kaje co nonecyBame Ha JupextuBara Ha EBporickata YHHja BO ocHTypyBame
Ha )kuBOTOT BO 2002 ToaMHA, 3aII0YHA XapMOHH3AI[Mja Ha OCUTYPYBAmkETO BO OBaa 00J1acT.

HajkpaTka u HajnoOpa nedunuiMja 3a IPOMOBUPAKE Kaj HACETICHUETO €: FapaHTHPaHAa UCILIATA
HA JI0rOBOPEHATa OCHIYpeHa cyMa 3rojieMeHa 3a NMPUNHIIAHATA A00MBKAa, a BO CJy4aj Ha
CMPT, HA KOPUCHHIUTECE UCIJIAKA JOTOBOPEHATA CyMa 3rojieMeHa 3a J0Torail NpUunuiiaHaTa
N00UBKA.

[TpyHIMIOT Ha OTIITETa € MOAU(UIMPAHO NMPUMEHET BO CIy4ajoT Ha OCUTYPYBamETO Ha JKUBOT.
Bo moBekeTo THUIIOBH OCHTypyBame C€ MpaBH HAIop 3a Bpakame Ha (PMHAHCHUCKATa TO3WIMja Ha
UH/IMBUyaTa 1o 3arybaTa Ha HUBO npen 3ary6ara. O ouurieHu NpUIUHHU, BO OCUTYPYBAaBETO Ha
KHUBOT OBa HE € BO3MOXHO. [IpocTo pedeHo, HHE HE MOXKEMe Ja ja OApeIuMe BpEIHOCTa Ha
KHBOTOT Ha YOBEKOT.

Kako mpaBeH NmpHHIMI, CEKOj TOTOBOP 3a OCUTYpyBame Mopa Ja Oujie MpOoCIeeH CO OCUTYpIIUB
UHTEpEC, HO Ka] OCUI'YpYBameTO Ha J>KUBOT, 0apameTo 3a OCUTYPIMB HHTEpPEC c€ NMPUMEHYBa
Pa3IUYHO OTKOJKY Ka] OCHUTYpYBameTO Ha UMOT U o] oAaroBopHocT. Kora mHauBuayara mro ja
HOJUTHYBA MOJIHMCAaTa € OCUTYPEHUKOT, HeMa MpaBeH MpoOJeM IITO ce OJJHECYBA JI0 OCUTYPIUBHOT
uHTepec. CyqoBHUTE TO MOAJPKYBaa (PaKTOT JeKa CeKOoja NHIUBUYa UMa HEOTPAHUYEH OCUTYpIIHUB
UHTEpEeC BO CBOJOT >KMBOT M JI€Ka JMIIETO MOXe Ja ro Mpenuile Toj uHrepec Ha koro Ouino. Co
JIpyru 300pOBH, HE TIOCTOU MPABEH JMMUT 32 BUCHHATA HA OCUTYPYBAaHETO KOj €IMHKATa MOXE Ja
ro MOCTaBU 3a CBOJOT >KMBOT M HE MOCTOjaT NMpPaBHU OTpaHHYYyBama 3a TOA KOTo eIWHKaTa Ke
Ha3Ha4YM KaKO KOPUCHHUK.

Ce jaByBaaT OMTHM Mpallamka Kora JHMIIETO LITO IO MOJUra OCUTYPYBAaHETO € Pa3IMyHO O]l OHA
YHJIITO )KUBOT € OCHTypeH. Bo BakBH ciryuam, 3aKOHUTE Oapaar N1a IMOCTOM OCHTYPIIUB HHTEPEC
Kora ce mojura JoroBopoT. IlocTojaT MHOTY BpPCKM HITO OBO3MOXKYBAaaT OCHOBA 3a OCHUTYpJIMB
uHTEepec. MaXuTe M KEHUTE UMaaT OCUTYPIIUB HHTEPEC €IeH 3a JAPYT, a UCTO Taka W IMapTHEPHTE.
Enna xommanuja MOXe Ja MMa OCHUTYPIMB MHTEpPEC BO JKUBOTOT Ha €IE€H O] AupekTopure. Bo
MIOBEKETO CIIyYau, POAUTEIOT UMa OCUTYPIIMB WHTEPEC 3a KUBOTOT Ha JIETETO, MAKO TPAHHIIUTE Ha
MHTEPECOT MOXKE Ja OHMJIaT OINpeNeleHdu cO 3aKoH. KpenuTopoT MMa OCHTypiIMB HHTEpeC 3a
’KHBOTOT Ha JOJDKHUKOT, HAKO ¥ OBa OOWYHO € OTPAaHWYCHO CO CTATyT J0 BUCHMHATA Ha JIOJTOT HITH
MaJIKy IOBEKE.

Bo ocurypyBameTo Ha XKMBOT PETKO CE€ jaByBa NpAIIalkeTO Ha OCUTYPIUBHOT WHTEpEC, OWIE|KH
MIOBEKETO MOJIMCH 32 OCUTYPYBamb€ Ha YKUBOT C€ KYNEHH O] JUIIETO YMJIITO KUBOT € OCUTYpEH.
JonatHo, BO MHOTY ciy4an ce Oapa omoOpeHHe O] OCHUTypeHaTa WHAWBHIya HaKO MOCTOU
ocurypiuB wHTEpec. VCKIydok o oBa Oapame MOCTOM BO OJPEACHU jYPUCAMKIIUU Kaje IITO
Ma)KOT WJIH KEHATa MOXKE JIa TO OCUTYpaaT COMPYKHUKOT 0e3 COTIaCHOCT Ha JAPYTHOT.
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1.2. OCHOBHHU KapaKTepPUCTHKH HA OCUTYPYBame HA JKMBOT

OcHOBHA KapaKTEpUCTHKA HAa OCUTYPYBAamETO HA JKMBOT € INTO NpPEeTCTaByBa KOMOWHAIMja Ha
OCUTYpPYBam€ OJl OCUTYPJHMB PH3UK U IuTenere. Co pa3BojoT Ha Ma3apHOTO CTONAHCTBO, MOKPAj
OCTaHATUTE I[apaMeTpH, pacTe U Cce pa3BUBa CBECTa KAaKO Kaj HACEJICHMETO Taka U Kaj
IpeTnprueMadnuTe, MAINTE U CPEIHUTE OM3HUCMEHH 3a IJIAHUPAHO M CUTYPHO LITENCH-E, IPU IITO
MoJiMcaTa 3a OCUT'YpyBambe Ha KMBOT MOXKE J1a ce MOoKaXke Kako OpeH Bo Taa chepa.

OcurypyBameTo Ha XHUBOT € IJIaH 32 MPEBEHIMja O]l PU3MKOT, EKOHOMCKAa MOXXHOCT, KaJe IITO
PU3UKOT OJ1 IIpepaHa CMPT ce npedpiaa of MOSAUHENOT Ha rpynara. Meryroa, HenpeaBUAIMBUTE
OKOJIHOCTH 0J1 KOMIITO YOBEKOT CE OCUTYPYBa, [IOCEAYBAAT ONPECIICHN KapaKTEPUCTUKHU KOULITO
ro mpaBaT TOA OCHUI'YpYyBame IOTIONHO €JHOCTaBHO. Pe3ynraTr Ha Toa € Jeka mojucara 3a
OCUTYpYBam€ BO CIIy4a] Ha HEMPEABHUIMBH OKOJHOCTH BO MHOTY AacCHEeKTH C€ pas3JIuKyBa O]
JpyruTe TUIIOBHM Ha OCUrypyBame. HacTaHOT NpOTHB KOj ce OCUI'ypyBaMe € €BEHTyalHaTa
HemsBecHocT. Hukoj He xuBee Beuno.33 Ho, cemak, oCHIypyBameTo Ha KHBOT HE TO HapyllyBa
HUTY €JIeH MOCTYJIaT Ha OCUTYPJIUB PU3HK, OMJIEJKU OCUTYPYBAHETO HA KUBOT HE € OCUTYPYBaHhe
BO CIlydyaj Ha CMpT, TYKY OCHTypyBamke€ BO CIIy4aj Ha IMpeIBpeMeHa CMpT. PU3HKOT BO
OCUTYPYBAmETO Ha JKUBOT HE € JaJId OCUT'YPEHUOT K€ yMpe, TYKYy Kora Ke ympe, U TOj PU3MK ce
3rojieMyBa OJ1 TOJIMHA Ha ToAnHa. BepojaTHOCTa 3a TYOMTOK BO CIIy4aj Ha OCHUTYpyBambe Ha KUBOT,
KOra € KOMIIaHH]jaTa 32 OCUI'YypYyBame BO Ipalllaie, € MOorojeMa Bo TEeKOT Ha BTOpaTa roJuHa Of
TPAaCHETO Ha JOTOBOPOT, OTKOJKY IpBaTa roJMHA KOTra JOTOBOPOT € CKIYYEH, U TOj PU3UK ce
3rojieMyBa C€ J0J€Ka OCUIypeHHoT He ympe. Ho, cemak, mpeky MexXaHM3MOT Ha 3aKOHOT Ha
rojeMuTe OpoeBH, JIPYIITBOTO 3a OCUTYpyBame MOXeE Ja Ipe3eMe oOBpcKa Jeka Ke My HCIIaTu
oIpezesieHa CyMa Ha OCUTYPEHHOT 0€3 orjies] Ha Toa Kora K€ HacTalu CMpTTa.

OcurypyBameTo Ha JKMBOT TH COeAMHYBa (DyHKIHMjaTa Ha OCHUTYPYBamke U MITENCHE, OJ IITO
NPOM3JIETyBa U3BECHOCT BO OOBpCKaTa 3a MUCIUIATa Ha IeJIa WK JIeNT OJ1 OCUTYpeHaTa cyma. 3a Jia ce
OCTBapH MOTIIOJIHA €KBUBAJICHTHOCT Ha MPEeMHjaTa, OJIHOCHO CPEJICTBATA 32 OCUTYpPYyBakhe Ha JKUBOT
U 00BpCKa, MOTPEOHO € NeJ0oT OJf MpeMujaTta IITO Ce INTEAW 3aeHO CO Kamarara BO TEKOT Ha
TPacHETO Ha OCHUTYPYBAaWETO Ja ce akymynupa u ga ce ¢opmupa T.H. GOHA Ha MaTeMaTU4Ka
pe3epBa. @OHIOT HA MaTEeMaTHYKa pe3epBa MOXe Ja ce JepuHIpa Kako cocToj0a Ha CPeICcTBa KOU
ce MOoTpeOHU 3a Jla ce U3BPILIU HAHATa 0OBPCKAa HAa OCUTYPUTEJOT (OCHUTYpeHa cyma), HamalleHa 3a
BpEIHOCTA Ha MIHATa 0OBPCKA HA JIOTOBapavdoT Ha OCUTYPYBamhE.

Kaj ocurypyBameTo Ha )KUBOT ce pabOTH 3a PU3MK HAa CMPT KOj € IPOMEHJIMB U IPOrPECUBHO pacTe
co roguHUTe Ha ctapocT. Co oreq Ha Toa JeKa yIulaTeHaTa IpeMuja Tpeda 1a ro NOKpHUe pu3HKoT
O]l CMPT Ha OCHUTYPEHHOT BO CEKO] MOMEHT, Taa MOpa Ja C€ 3rojeMyBa BO COIJIACHOCT CO
3rOJIEMYBambETO Ha BEPOjaTHOCTA 32 CMPTTa HA OCHTYPEHOTO JIMIE, OJHOCHO BO COTJIACHOCT CO
TabauIaTa Ha CMPTHOCT. 3a J1a ce U30erHe BaKoB, 32 OCUT'YPEHHOT HEMOBOJIEH HAaYMH Ha IUIaKambe
Ha npemuja (T.H. NpUpOJHA TpeMHja), Koja TOBeKe OM TIu ONTOoBapyBaja IMpHUMamaTa Ha
OCHUTYPEHHUOT BO MOAOIHEKHUTE FOJJUHH O/ )KUBOTOT KOT'a € HajMaJIKy CIIOCOOEH Jia 3apaboTyBa, ce
OOM KOH IUIakake Ha MPOCEYHAa NpeMHja Koja € KOHCTaHTHa BO BpeMe Ha Tpaeme Ha
ocurypyBamero. Ha TOj HauMH ce MOCTUTHYBa BO TMOMJIAJM TOAMHHU, KOTAa PU3HKOT OJ CMPT €
nomaj, IpocedHaTa IMpeMHja Ja € IoroiemMa oj ,IpHPOJHATA”, CO TEKOT Ha BPEMETO ce
npubJIMKyBa U ce U3€Ha4YyBa, 3a IPU KPajoT Ha OCUTYPYBAHmETO NPOCeYHaTa peMuja J1a Ouze mnoa
IpUpOIHATA PEMHU]a.

3a 1a MOXKe OCUTYPHUTENIOT CEKOTalll 1a TH UCIIOJIHYBa OOBPCKUTE 32 IUIakamke Ha OCUTypeHara cyma
BO IPBUTE TOAMHU Ha OCHUIYpYyBame, OJl IpOoceyHaTa IpeMHja, Koja € Toraml IOorojeMa of

33CMpTTa Ha €IHO JIMIe MOXeE Ja IpeIu3BHKa (pMHAHCHCKHM TEIIKOTHH 3a ApYyrH iyfe. Ha mpumep, cMpTTa Ha CONpyroT WM Ha
COINpYraTa KOUIITO T'0 JeNaT CBOjOT IIPUXOA CO IPYTH WICHOBH Ha CEMEjCTBOTO (apTHEp W/MIM Jiela) Ke T 0CTaBaT NPEKUBEaHUTE
BO CEMEjCTBOTO CO ITOMAJI IIPUXO]] IIOHATaMy. 3aroa joara 1o (PMHAHCHCKA 3ary0a 3a JpyruTe YWICHOBH HA CEMEjCTBOTO BO CIIydaj Ha
CMpT Ha moeauHenoT. HacraHoT (cMpTTa) mpercraByBa PH3HUK, INTO, 0€3 OCHIypyBame, IEJIOCHO IO CHOCaT OHHE IITO Ouiie
U37PKYBaHH OJ] CTPaHa Ha MOYWHATOTO JIUIIE.
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MPUPOJIHATA, CE M3/BOjYBa BHUILIOKOT O] KOj ce (hopMupa mpeMucka pesepna. Taa pezepBa ke ciyku
3a MOKpUBamkE Ha OOBPCKHUTE BO IMOJOIHEKHHUTE TOJAMHHM KOTa MPUPOIHATA TpemHja (OJHOCHO
CaMHOT PHU3UK) € IIOrojieMa O]l IPOCEYHATa MpEMHja.

1.3. TexHu4YKa OCHOBA HA OCUTYPYyBamb€ HA JKUBOT

Co 3akoH e mpomumiaHa oOBpCKaTa Ha OpraHu3alldjaTa 3a OCUTYpyBame jJa padoTH cropen
€KOHOMCKHUTE Hayejia U MpaBujia Ha CTpykara. TexHHKaTa Ha OCUTYpYBame Ce TEMEIH Ha Teopujarta
Ha BEPOjaTHOCT, 3aKOHOT Ha TOJIEMUTE OPOEBH, a C€ KOPUCTAT MATEMAaTUYKO-CTaTUCTHYKN METOAH U
aKkTyapcku MeToau. TexHuKaTa Ha IMpecMeTKa U OJpeyBare Ha MpeMHjaTa Ha OCUTYpyBame Oapa
MOTIOJIHA KOMIIEH3alllja Ha PHU3UKOT, T.€. BO MOTIOJHOCT Ja 00e30enyBa H3BpIIyBambe Ha
OOBpCKHUTE 0 OCHOBa Ha OCUrypyBamweTo. OCHOBHMTE MOCTYJaTH 3a TEXHMYKaTa OCHOBAa Ha
OCHUTYpYBaHETO Ha XKMBOT BO OCHOBA MPETCTaByBaaT 30Mp Ha MpaBuja M Hayela CIope] KOUIITO
paboTu JpYHITBOTO 3a OCUTYypyBame€ U CIOpE] KOM C€ YpPEAeHH IMOEIWHU OIHOCH Ha
OCHUTYPYBAmETO, 3a /1a Ou Oujie 3aJ0BOJICHU CYLITHHATA U 1IEJTA.

Teopujara Ha BepojaTHOCT BO JICJHOCTA OCHTYpPYBambe € OJf IMPUMAPHO 3HAYCHE, 0COOCHO BO
OCUTYPYBAHhETO Ha KHMBOT. 3a Jla KIMa UCTaTa ynorpeOHa BPEIHOCT BO OCHTYPYBAaH-ETO HA JKUBOT,
OpojoT Ha omndaTeHu JmIa Mopa 1a Oujae JOBOJHO TOJIEM 3a Jia C€ 33J0BOJIM OCHOBHOTO HA4elIo Ha
3aKOHOT Ha rojieMu OpoeBu. BepojaTHocTa Ha cMpT ce mpecMeTyBa O MpHMEHa Ha Taliuiara Ha
cMpTHOCT. BepojaHocta Ha CMPT € JAeTepMHHUpPAHA, Tpel c€, OJ] CTApOCTa, HO, UCTO TakKa, U O]
MHOT'Y IpyTH (pakTopu.

CraTtucTukara BO OCUrypyBamk€e Ha JKHBOT, Ha KOja C€ TEMCIIM TEXHHUYKATa MOXHOCT 3a
CIIPOBEIlyBalkb¢ HAa OCUTYPYBAHETO, COJpXKAaHAa € BO TaOJHMIlaTa Ha CMPTHOCT KOja MOXE Ja ce
yIoTpeOu Ha HACeJICHHWETO KOe caka Ja ce ocurypa. Bo Tabnmmara Ha CMpPTHOCT ce JaJCHU
BEPOjaTHOCTUTE HAa CMPT M JI0KMBYBamk€ 3a CUTE TOJMHU Ha crapocT. [loHekoramr coapxu u
MIPOCEUHO Tpaewme Ha KUBOTOT. Ce m3paboTyBa 3a OJpe/icHO Tojpadyje, rnoarajku oj MOMMCOT Ha
HACEJIEHHEeTO M CO MPHMEHa Ha 3aKOHOT Ha rojieMH OpoeBH M TeopHjaTa Ha BepojaTHocT. O Toa
NpOM3JIETyBa JIeKa TabIuIlaTa He € HePOMEHJIMBAa HUTY €IMHCTBEHA 3a cUTe 3eMju. Tabnuuara Ha
CMPTHOCT € HEOJMUHJIMBA KaKO COCTABEH el 33 MHOTY MPECMETKH BO OCUTYPYBAHETO HA KUBOT.
CoapxuHaTa Ha Ta0NHIATa, HAYUHOT HA M3Pa0OTKA W BUIOBHTE, CO BPEME CE YCOBPIITYBaHH BO
3aBUCHOCT O] TOTPeOUTE M PACTIONOKIMBUTE CTATUCTUUKH MAaTEePHjalid U METOMH.

Tabnuara 3a CMPTHOCT € caMO TOTOJIEH METO]T 3a M3pa3yBamke BEPOjaTHOCT 3a KUBOT M CMPT Ha
oJpeneHa crapoct. Toa e TabenapeH NMpuKa3z Ha MOXKHOCTA J1a c€ 3aryOM eKOHOMCKATa BpeJHOCT Ha
YOBEUYKHOT >KMBOT. bujiejku JpyIITBOTO 32 OCUTYPYBambe IO Mpe3eMa pU3HKOT Ha JIMIETO U Ouiejku
TO] PU3MK C€ 3aCHOBYBa Ha pE3epBU Ha CUTYPHOCT 3a OCHI'YpYBame€ Ha JXHBOT, 3HA4YajHO €
JIPYIITBOTO Ja MMa CO3HAaHHWE BO PAMKUTE HAa pa3HU JIMMHUTH KOJIKY JIMIIA TOYMHAJE Ha CHTE
BO3pacTH. Bp3 ocHOBa Ha MPETXOJHOTO MUCKYCTBO, IPUMEHYBAHETO HAa TEOpHjaTa Ha BEPOjaTHOCT,
aKTyapuTe MOXKAaT J1a MpEeIBUIAT KOJKaBa € CMPTHOCTAa Kaj OApeNeH Opoj Jihila Ha OJpeaeHa
BO3pACT.

CurypHOCTa BO pabOTEHETO Ha OCUTYPYBAETO Ha KHUBOT 3aBUCH O] IPABUITHOTO MOCTaBYBamke Ha
MPECMETKOBHUTE OCHOBH, MPHU IITO OBAa OCHTYypyBamke Mopa Ja Ouje Bp3 OCHOBA Ha CHUTypHa
IIPECMETKOBHA OCHOBA, KOja € MpEeTCTaBeHa CO peajHara Ta0iuila Ha cMpTHocTa. Tabnmmarta Ha
CMPTHOCTA 3a€JHO CO KaMaTHAaTa CTalka, IPeTcTaByBa MPECMETKOBHA OCHOBA 32 IIPECMETyBamkhe Ha
TEXHUYKaTa TpeMHja. 3aToa, Kaj OCHTYPYBamETO HA JKMBOTOT CEKOTalll Ce CTaBa aKIEHTOT Ha
n3paboTKa Ha Tabnuiara Ha cMpTHOcTa. Hajromemuor Opoj TaOauIm Ha CMPTHOCT C€ COCTaBEHHU
Bp3 OCHOBa Ha TOMHCOT HAa BKYIHOTO HaceleHHe (IemMorpad)CcKu M TOMyJalMoHW TaOiaunu), a
MOCTOjaT U MOCeOHU TabIUI JOOUEHH CO HAOJbYTyBamkhe Ha CAMUTE KOMITAHUH 32 OCUTYPYyBabe.
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1.4. Ilpemuja-pu3nKo U IITeIHA IPeMHUja

Kaj ocurypyBameTo Ha KHBOT CEKOTall ce pabOTH 3a Cly4yaj HE3aBUCEH O] YOBEKOBaTa BOJIja, Une
OCTBapyBame WM 0apeM MOMEHTOT Ha OCTBApyBame HE MOXKE OJHAIPE/ Jia Ce MPEIBUIU U Ja ce
OJIpeIIi BPEMETO Kora Toa ke OmJe, ITO € CIy4ajoT 3a pU3HK CMPTTa BO OCUTYPYBAHETO Ha )KUBOT.

EnHa o1 BaXHUTE 3a1a4U BO Pa0OTEHETO CO OCUTYPYBABETO € 100paTa MmpolieHa Ha PU3HKOT, Taka
mITO TpeMujata Aa OuJe JOBOJHA 3a HUCIUIATAa HA CHUTE OYEKYBaHH OOBPCKH CIIOpPEN THE
ocurypysama. [IpeMujata BO OCUTypyBameTO Ha KHBOT, KAKO U BO IPYTUTE BUIOBH OCUTYPYBamba,
NPOM3JIEryBa OJ] OYCKYBAaHHUTC BKYIHU OOBPCKM KOM MOXAaT Ja HAacTaHaT 3a JPYIITBOTO 3a
ocurypysame. O TIeIUINTe Ha OCUTYPUTENIOT, IIPEMHjaTa CE COCTOU O HEKOJIKY SJICMEHTH.

Bkynnara (OpyTo) mpeMuja (komepiigjaiHa Wik TapuQHa) ce COCTOM 01 HETO-TIPEMHUja U PEKHUCKH
noxatok.Bo ckmam co HayenoTo Ha eKBUBAJCHLMjaTa, 3a IOKPHBAaKE HAa OOBPCKUTE Ha
OCUTYPHUTENINTE CIYXH TEXHHYKaTa MpeMHja, Koja ce MpecMeTyBa CO MOMOII Ha Tabiumara 3a
CMPTHOCT ¥ BKaJIKyJIMpame Ha Kamara. BKyliHaTa npemMuja Kaj OCUT'ypyBameTO Ha )KHUBOT CE COCTOU
0]l TEXHUYKA MPEeMHja U JOAATOK Ha JIOTOBOPEHATa (aKBH3HMIIMOHA) TPOBU3Hja, HHKACO-TIPOBHU3H]ja U
aJIMUHHUCTPATHBHU TPOILOLH.

Omna criopes mTO MpeMHUjaTa Kaj OCUTYPYBAIETO Ha JKMBOT C€ PAa3JIMKyBa OJf OCTAHATUTE BUIOBU
OCHUTypyBama € Toa IITO Taa, OJJHOCHO TEXHHYKaTa MpeMHja ce COCTOM OJ JBa Jella - PU3UKO U
mreana npemuja. Ilogendara Ha pU3MKO M IITEAHA TPEMHja MOXE Jla C€ M3BPILIH 3a CUTE PU3HIIH,
MMajKU TH IPEABHUJI OJIPEICHUTE KaPaKTEPUCTUKU HA CKIIYYEHOTO OCUTYPYBabE.

Ha oBa mMecTO cTpyKTypaTa Ha TEXHHYKATa IIPEMHja MOXKE J]a Ce IMPETCTaBH BO CIEIHATA HIeMa O]l
BKYITHATa MPEMHja BO OCUTYPYBaHETO BOOIIIITO.

BpyTo-
npemuja
| —
Pexuckmn HeTto-
[04aTOK npemuja
——
JopatokK 3a TexHUuKa
npeseHUMja npemuja
——
Pusuko LitegHa
npemuja npemuja
——
MaTtemaTnuka Mpemunja Ha
pesepsa cuUrypHoct

Kaj ocurypyBame Ha JKHBOT CO TEK Ha BpEME PU3MKOT Ce 3rOoJIEMyBa, a IIeJI0 BpeMe ce Ilaka
nocrojaHa (mpoceuHa) mnpemuja (Ha npumep, cute 10 wumm 15 roaMHH O TpaewmETo Ha
OCUTYpYBameTo). Pu3uko mpeMujaTa € caMo Jel Of TEXHUYKaTa MpeMHja Koja CIYyXH 3a
MOKpHUBamkhe Ha PHU3UKOT Ka] NpEeIBpEeMEHH CMpPTHU ciydau. Of JpyrHoT Jesl Ha TeXHUYKaTa
HpCMI/Ija - §mTeaHara HpeMI/Ija - CC CO3JaBa MaTrcMaThika pe3CpBa, O1 KOja CC TIIOKpHBa
MOJIOITHE)KHUOT 3TOJIEMEH PH3WK M Ce HCIUlaka ocurypeHara cyma (Bugu rpadukon 2).Bo
OCUTYPYBAKLCTO HAa UMOT 110 PU3HUKO HpeMI/Ija Cce noz[pa361/1pa ACJI 00 HpeMI/IjaTa 3a OCUTYPYBAWkC
HaMEHET, OJJHOCHO MOTpeOeH 3a uciuiara Ha oTmrera. Ce mpecMeTyBa Bp3 OCHOBA Ha BEpOjaTHOCTA
3a HACTaHYBabC HA HITCTATA U OUCKYBAHUTC IIPOCCUYHU IITCTH. Taa taka OAroBapa Ha BUCTUHCKHUOT

PHU3UK 32 BPEMEHCKHOT MIEPUOJT 32 KOj CE OJIHECYBA M 3a TIOBEKETO BHJIOBH OCHUTYPYBAHhC € €IHAKBA
CO TeXHHWYKATa MPEeMHja.

125



AreHIHja 3a CyIpBH3Hja HA OCUTYPYBAIbE

P4
IIpupoana
npemMuja
IIpoceyna
npemMuja
3amrena

t

I'padpukon Op.2. [Ipuponna, mpoceyHa mpemMuja u IITEIHA TPEMUja

Bropuor nem on TeXHWYKaTa MpPEMHja Kaj IMOBEKETOJUIIHHTE OCUTYpyBama IPETCTaByBa
TakaHapeueHaTa mTeaHa npemuja. OCUTypyBameTO Ha JKHUBOT, KaJie IITO PU3UKOT € PACTEUKd U
KaJIe IITO MOCTOM MOMEHT Ha MITE/ICHE Ha CPEJICTBA OJ] IPEMHjaTa Ha OCUTYPYBAKHETO, CTAHYBA O]
0CcO0CH MHTEpeC eKOHOMCKO-(pUHAHCHCKaTa aKTUBHOCT 32 OCUTYPHUTENOT, MOXKEOU yITe moBeke 3a
ocurypernot. Criopesi oBa, MOCEOHO € MCTAKHATO OCUTYPYBAaHETO Ha KUBOT, TOKMY CO JEJOT -
mTenHaTa npemujas4.

HaunHOT Ha nmpecMeTyBame Ha TEXHUYKATa MPEMHja BO OCUTYPYBAETO Ha KHUBOT COAPKH MOTpeda
BO TEKOT Ha TPACHETO Ha OCUTYPYBAETO J1a CE OCTBApH KaMaTa HajMaJKy BO BUCHMHA Ha CTalkara
BKAJIKYJIMpaHa BO Tapu(uTe Ha IpeMHUjata.

OCI/Ipr}IBaHaeTO Ha JKUBOT BKJIY4yBa U OCUT'YPYBalbC HAa KOJICKTUBHO OCUTYPCHO HITCACHC, OTTYKa
OCUTYPYBAKETO HA ) KUBOT € U CHCI_[I/I(I)I/I‘-IHa OCUTYpHUTCIIHA aKTUBHOCT.

2. /lemepmunanmu Ha ocuzypyearse Ha Hcugom

Jlokonky nmocrou onpezendara OCUIypyBambEeTO Ha )KMBOT MOKOMIUIEKCHO Jla Ce U3y4dyBa, TOTalll He
€ JIOBOJIHO JIa C€ aHAJIM3UpPa CaMo O]l ACIEKT Ha HeroBaTa Pa3BUEHOCT U BPEJHOCHOTO MCKa)KyBambe
TYKYy € HOTpeOHO MapasielHO Ja Ce UCIMUTYBAaaT M yTBpJAAT MPUUYUMHHUTE 3a HETOBUOT MOPACT WU
ornarameTo, Kako OU ce corlieJjajie CUTE PEJIEBAHTHU (PAKTOPU KOUIITO MMaaT BIIMjaHUE HA TAaKBUTE
JIBIDKEHbA T.€. Ha HETOBHOT pa3Boj.

OcurypyBameTo, Kako €7IeH 0]l (DaKToOpuTe Ha OMIITECTBEHATAa PEMPOIYKIIHja, OIMCKY € MOBP3aHO
CO OIIITHUTE CTOMAHCKU U OMIITECTBEHHU JABIKEH-a BO cekoja 3emja. [Topanu Toa, MeCTOTO U yrorara
Ha OCHUTYypYBam-€TO BOOMILITO, a MOCEOHO ylorara Ha OCHUTYPYBame€TO Ha >KMBOT He OM Ouia
MOTIIOJTHO OCBETJIEHA JOKOJIKY OJPEJCHO BHMMaHUE HE OM ce MOCBETWIO M Ha (PaKTOPUTE KOU TO
YCIIOBYBaaT pa3BOjOT Ha OCHUTYPYBAH-ETO HA )KMBOT. Hekow neTepMHHAHTH BaXKaT 3a CUTE BHUIOBU
OCUTYpYBama, a HEKOU ce CIeU(pUYHU U ce OJHEeCyBaaT BO MOTIOJHOCT WM BO HajrojeMa mMepa
caMO Ha OCUTYPYBaWmeTO Ha XHUBOT. Kako AeTepMHUHAHTH KOM HAJUHTEH3MBHO BJIMjaaT Ha Op3HOT
wii 0aBHUOT Pa3BOj Ha OCUTYPYBAaHETO Ha KMUBOT BO HEKOU 3€MjH C€: €KOHOMCKO-COLMjaTHUTE
JNETEPMHUHAHTH U JICTEPMUHAHTH KOH C€ O] OPTaHU3AIMOHEH aCIIeKT.

34 Tpeba na ce HaOMEHe JieKa Pe3epBUTE Ha MOJUCUTE (MaTeMaTHYKaTa pe3epBa) He ce CaMO BO COICTBEHOCT Ha OCHI'YPEHHOT.
Tue ce HeroBu camo Kora TOj ja NpeKMHyBa mojucata. JIOKOJKY ce CIydd OBa, JOTOBOPOT BEKe HE MOCTOH, a KOMIAaHHjaTa 3a
OCHUTYpYyBame ce 0clio00qyBa Of cUTe OOBpCKM cmopen monucara. CE noaeka IOrOBOPOT € BO IOJHA BAXHOCT, PE3CPBUTE
npunaraat Ha KOMIIaHHjaTa 32 OCHI'YpyBabe 1 MOpa Jla ce KOPUCTAT 3a UCINIaKabe Ha 00apyBameTo BO CIy4yaj Ha CMPT JJOKOJIKY
ocurypeHror nouynHe. Kako mrTo HamoMmeHaBMe, pe3epBHTE Mopa Ja Ce aKyMyJIHpaaT Oj CTpaHa Ha KOMIIaHHMjaTa 3a Jia ce
HaJIOTIOJIHM HEAOCTAaTOKOT HAa HUBEJIHMpaHaTa IpeMHja BO IOJOLHEKHUTE TOANHH O AOTOBOPOT.
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Bo exkoHOMCKO-COIHMjaTHU IETePMUHAHTH cliaraar:

- BUCHHATAa Ha HAI[MOHAJHHOT JOXOJ Ha 3eMjaTa, T.e. BHUCHHATA Ha IUIATUTE W HUBOTO Ha
JKUBOTHUOT CTaHIaPI;

- Pa3BHEHOCTA Ha COIMjaJTHOTO OCUTYPYBaHkE BO 3€MjaTa;

- CTa0MJTHOCTA Ha JOMalllHaTa BalyTa (MOHETAPHHUTE YCIOBU BO 3e€MjaTa);

- CTENmEeHOT U 00eMOT Ha BpPabOTEHOCT, CTapOCHATa CTPYKTypa, CeMejHaTa cocTojoa, Kako u
OCTAaHATUTE CEKOHOMCKH T.€. €KOHOMCKO-JAeMorpad)cku JAeTepMHUHAHTH (HABUKH W OOHYaH,

CKJIOHOCT KOH IITEACHE, I'OJIEeMHHA Ha CEMEJCTBO, MOTHBM 3a OCUTYpYyBame€, COLMjaTHU
YCIIOBH, KyJATYPHO HHUBO, CTETICH HAa 00pa30BaHUE UTH.).

®dakTopuTe 0J] OpraHu3alroHa Npupoa ce:

- CTEIIEHOT Ha OPraHU3UPAaHOCT HA OCUTYPUTEITHUTE HHCTUTYLINH;
- 100pH ¥ JIOLIN UCKYCTBA BO U3MUHATHUTE IIEPUOIH;
- JIeJIOBHATA TOJIUTHKA HA OCUTYPUTEITHUTE OpraHU3aliH.

2.1. BucuHara Ha HAIMOHAJHHOT J0XO0

Bucrnata Ha pacmonoxiuBara miaTa Ha BpaOOTEHHUTE, OJHOCHO HACENEHHUETO BO €KOHOMCKaTa
JUTEpaTypa ce CMeTa 3a HajpesieBaHTHA JIETEPMUHAHTA 32 OCUTYpYyBambe Ha XKUBOTOT. Kako mTo ce
3Hae, MoMmery BHCHHATa Ha HAIIMOHAIHUOT JOXOJ U CTENEHOT Ha Pa3BUEHOCT HAa OCUTYPYBAHETO
MIOCTOM MHOTY BHCOK TIO3UTHBEH CTEIIEH Ha KOpeJanuja Kaj CUuTe pasrieayBanu 3emju. Komky mro
€ 3eMjaTa Ha TOBHCOK CTEMEH Ha €KOHOMCKAa Pa3BHEHOCT, MO MPaBWJIO M OCUTYPYBAaWHETO Ha
YKUBOTOT € IOPA3BUEHO.

[TopanemHuTe pasMuciIyBamba W aHAIU3M Ha MOJATOLMUTE 3a JMHAMUKaTa Ha pPa3BOjOT Ha
OCUTYPYBambETO U JBHKCHETO HA HAIMOHAIHUOT JIOXOJ, YKaXyBaaT J€Ka 3T0JIEMYBameTO Ha
IpaHUYHATa CKJIOHOCT Kaj IITEJCHETO € IOHATJIaCeHO BO OJJHOC Ha 3rOJIeMyBambeTO Ha T'paHUYHATa
CKJIOHOCT Kaj mnorpomryBadkara. OBa TBpIEHE MMa CBOE PEIATHBHO 3HAYEHE, CO OrJesA JeKa
CKJIOHOCTA Kaj IITEICHETO T.€. OCUTYPYBAHhETO Ha KUBOT 3aBUCH M Of] (PaKTOpU 011 Apyra Npupo/a,
KaKo ILITO Ce: MOHETapHaTa CTaOUIHOCT, OpraHu3aljaTa Ha MEXaHU3MOT Ha OCUTypyBambhE UTH.

['paHnyHaTa CKIIOHOCT Ha OCHTYpPYBam€ U BO 36MjHTE BO Pa3BOj € BUCOKA, a EMIIMPUCKATA aHAIH3a
MOKa)XXyBa JIeka OCHTYPYBambETO Ha )KUBOT pacTe BO OBHE 3€MjH MOOP30 O] HAIIMOHAIHUOT JJOXOI.
['maBHa JeTepMHUHUpPAYKa OKOJIHOCT BO 3€MjUTE BO pa3BOj € HUCKOTO HHUBO HA WHIUBUIYATHHUTE
IUIaTH, HO HE MOJXKE JIa Ce KaKe Jleka BO TAaKBM HEPAa3BHEHH CTOIMAHCTBA € HEBO3MOXKHO Ja Ce
dopmupa mTENCHE M BO JOMAaKMHCTBaTa CO HHU30K JHM4eH noxoj. [Ipuroa, Tpeba na ce mma
NPEIBHU/I JICKa IITEACHETO MPEKY OCUTYPYBAMHETO U MEH3UCKUOT (DOH € O] 3HAYUTEJIEH HHTEPEC 3a
3eMjHUTE BO Pa3Boj.

Mako e MHOTry TEIIKO Ja ce KBaHTH(UIMpPAaT OBHE CTABOBH, CEMAK € coceMa JIOTMYHO Ja Ce
MPETIIOCTaBH JeKa, HAOJbYAyBaHO MpPEKy Mpu3MaTa Ha HAIMOHATHUOT JIOXOA U IKUBOTHHOT
CTaHJap/l, BO HAIllaTa 3eMja TIOCTOM TOoJeMa MOTEHIIMjaTHA MOKHOCT 3a €JeH KOHCTaHTHO 3a0p3aH
pa3Boj Ha OCUTYPYBAHETO.

2.2. Pa3BHEHOCT HA COLMjaJIHOTO OCUTYPyBame

Bo ekoHOMCKaTa TeopHja 3a OCHUTypyBamETO MOCTOU c(hakame J1eKa COIMjaTHOTO OCUTYPYBambEe TO
OrpaHu4yBa POCTOPOT 3a pa3BOj Ha JOrOBOPHOTO OCUTYPYBam€ Ha JIMLA.

[Tputoa ce cMeTa Jieka MOCTOU rojieMa Mery3aBUCHOCT ITOMeTry OBHE JIBE €KOHOMCKH KaTerOpuH - ce
TBPJIM JIeKa BO 3€MjUTE CO JOOPO OpraHU3MPAHO U €(HUKACHO COIH]jaTHO OCHTYPYBamkhE, MPAKTUIHO
He OWM TIOCTOENe YCIIOBH 3a CIPOBEAYBambe Ha OCUTYPYBAmETO Ha J>KMBOT Ha JOOpPOBOJIEH,
JIOTOBOPEH MPUHITHUII.
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HarnmmoT u KOHCTaHTEH Pa3BOj HA OCUTYPYBAHETO Ha KUBOT BO CBETOT BOOIMIITO, a MOCEOHO BO
3eMjUTE BO Pa3Boj, TO HETHpa MOTPENIHOTO chakame JeKa JOTOBOPHOTO OCUTYPYBambe Ha JKHBOT €
MaJIKy Ba)X€H WM, T[aK, HEMOTpeOEH €eJeMEHT BO OMNINTECTBaTa CO pPa3BUEHO COIUjaTHO
OCUTYpyBame. AKO TpPrHEMe OJ TBPACHKETO JeKa W €IHOTO W APYrOoTO OCUTYPYBamE C€ BpIIAT
[JIABHO 32 WCTH OIIITECTBEHH IIENM, TOTall ce pa3dupa JeKa OINIITeCTBeHATa 3aeqHMIIA MOpa 1a
OuJle MHOTY 3aMHTEpeCUpaHa 3a TakBa HHCTUTYIIH]a.

Mosxe na ce mocraBu mpamamero: Koe o1 0Bue BUIOBU OCHTYpYBamba € KOPUCHO 3a OIIITECTBOTO,
a MPUTOA IITO € TIOKOPUCHO O] acleKT Ha camuTe ocuryperu? [lomery BUIOBUTE W OOJIMIIUTE HA
OBHE OCHUTYPYBamba BCYIIHOCT HE OM HMMAajo pa3jivKa O]l OMIITECTBEHH AaCIEKT JOKOJIKY OBHUE
cpencTBa OU ce coOupaie MPeKy OCHTYPYBamETO, C€ aKyMyJupaaT W KyMyJIUpaaTr 10 MOMEHTOT
KOTa OCUTYPEHHOT ce 3/100Me CO 3aKOHCKO T.€. IOTOBOPHO IPABO J1a T KOPUCTH, U 32 OCUTYPEHUTE
Ou OnyIo ceeqHO Kajzie ce HabaBeHM W Kaj KOTO THE cpelcTBa ce HaoraaT. OBa e, ce pa30upa, KpacH
CIIy4aj ¥ KaKO TaKOB HAYEJIHO W MPAKTUYHO HE Ce MPUMEHYBA 3aIlITO HE CE BKJIOMYBa BO IIMPOKUTE
OIIITECTBEHN HHTEPECH.

Mobunu3upanuTe cpeacTBa IPeKy OCUTypyBambeTO UMaaTt JBe OCHOBHM 3aj1auu. IIpBata ce cocton
BO MOKPHBAKE HA PHU3UKOT O/l OCUTYPYBAHETO, a APyrata BO KOPUCTEHE HA TaKa aKyMYJIHPaHUTE
(MHAHCUCKU CpPEICTBA 3a MOTPEOWTE HA EKOHOMCKO-CTOIAHCKMOT Pa3Boj. 3alTHTATa O]l PH3UK
Oapa oruloIyBame Ha NPEMHCKUTE PE3EPBH KOE MOXE Ja Ce IOCTUTHE €AMHCTBEHO CO HUBHO
BJIOXKYBAam-€ BO MPOJYKTHUBHA MHBECTUIMja. Bo Bpcka co oBa ce mocTaByBa MpamiambeTo Kako Ja ce
00e30ea1 cUTe BUIOBH OCUTYpyBama J1a OMaT CeCTpaHO KOPHUCHHM U J1a Ce OJIp)KyBaaT U pa3BHBAaar.
Ilopagu mro ce ompaBayBa HHUBHOTO NapaieiHo nocroeme? Hekom Teopermuapu cMmeraar neka
HHBHOTO HE3aBHCHO M IapaJIelIHO IIOCTOCH:E, MPE CE, € pe3ylTaT Ha 00jeKTHBHATA CTBAPHOCT Ha
nas3apoT (Ha mpuMep, CTONAHCKUOT Ia3ap U copaboTKa co APYTM €KOHOMCKH CHCTEMH) WIIH, TaK, €
nocjeaulla Ha TpajulyjaTa, Ui € pe3ysITaT Ha HUcKaTa ojienda Ha TpyAoT.

JloKoNKy € MmoTpeOHO HUBHOTO OJIBOCHO W TMAapajellHO TOCTOEH-E, TOTalll CMEeTaMe JeKa CEeKOj O]
OBHE BHJIOBM MOKE YCIEIIHO Ja ja M3BpIIM cBojaTa 3amada. Cemak, OM MOXENO Ja C€ MOCTaBU
NPANIamkeTo 30MITO TApaNIeHO J1a TTIOCTOM W OCHTYPYBAmETO Ha JKMBOT (HA JIOTOBOPHA OCHOBA) H
COILIMjaTHOTO OCHUTYpyBame (33J0XKUTEIHO-3aKOHCKO), T.€. KOM C€ NPUYMHU 332 OBAa HHUBHO
MapajeTHo TOCTOCHE.

Kaj Hac ocurypyBamero ce u3BedyBa BO JBa OCHOBHHM OONHWKA: 3a/10)KMUTEITHO-COIMjaTHO
OCUTYpyBame, MpEeKy pabOTHO MECTO W WHIMBHIYaTHO-AOOPOBONHO TpPEKy 3aeAHMIATa 3a
ocurypyBame. AKO ce€ TMpEeTHoCTaBd Jeka BO OJpPEIeH BPEMEHCKH TMEpPHOJ COIH]jaTHOTO
OCHUTYpYBame K€ JIOCTHTHE TaKBO HUBO Ha Pa3BUEHOCT KO€ OW TH 3aJ0BOJIMJIO CHTE MOTpeOH 3a
OCHUTYpYyBamh€, MUCIHME JIeKa U BO TAaKBH OKOJIHOCTH K€ MMa JIOBOJIHO MPOCTOP 3a €r3UCTHpPAbE U
pa3BOj Ha WHAWBUIYAITHOTO OCUTYpYBame Ha JKHBOT, CO OIJIeJl Ha OYEKYBAaHHWOT pa3BOj Ha
JKUBOTHHOT CTaHIapA Ha 0a3a Ha c¢ MOrojieMa CTOMAHCKAa Pa3BHEHOCT BOOMINTO. A 0COOEHO
JIOKOJIKY YIITE 3a JOJTO COIMjaTHOTO OCUTYPYyBamke HE K€ MOXKE J1a TH 3aJI0BOJTyBa MOTpeOUTE HA
CBOHTE OCUTYPEHHU.

2.3. MoHeTapHa CTa0MJIHOCT

Co ormen neka mrenemeTo, chaTeHO M BO KIaCHYHA M BO COBPEMEHA CMHCIA, C€ OCTaBpyBa BO
napudeH oosuk. Toa Ou 3HaYeNno Jeka MapuYHUTE CPeJICTBA MOpa Ha JOJT BPEMEHCKU MEepHoJ Ja
MMaaT WCTa KYyNMOBHA cuia. IIpoMeHara Ha KynoBHaTa CHja Ha MapuTe, 0OCOOEHO MpOMEHaTa BO
HaJI0JTHA JINHH]A, JIeJTyBa MHOTY JE€CTUMYJIATHBHO HAa Pa3BOjOT Ha IITEACH-ETO, U HACTaHYBa eIHA OJ1
HEJ3MHHUTE HajBaXKHU JIETCPMUHAHTH HA Pa3BOjOT.

CrabunHocTa Ha BPEHOCTA HA HAllMOHATHATA TTApUYHA €IMHUIIA BO CEKOja HAIlMOHAJIHA EKOHOMH]a
€ ¥ OCTaHyBa OCHOBAa HAa OCUTypUTEITHATa NejHOCT. OCUTYPYBamkETO HA KUBOT HYIU JOJITOPOYHA
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3alITUTa U OCUTYPEHUIIMTE MMaaT UHTEPEC OBaa 3alITHTa Aa ce 00e30enu 6e3 3aryba Bo OCHOBHATa
CymcTaHIja (OCUTypeHa cyma).

WNudnanujata ja epoaupa ¢UHAHCHMCKATa 3aliTela Ha HACEJICHMETO M KAaKO TaKBa NpPETCTaByBa
HeratiBeH ()akTop BO ompezendara Ha TparaHHTe 3a TOa KOj e O] CBOMTE IpUMama Ja Hacoyatr
BO IITEJCHE, a KOj BO MOTpOIIyBadkara. Jlypd U TCUXOJIOMIKUOT €JIEMEHT OJf OYCKYBAWmHETO Ha
3a0p3aHa MH(JIALM]a BIIMjac Ha MOrojieMa CKIOHOCT KOH IOTpolTyBaukaTas®,

Ha onnecyBameTo Ha HaceJIeHHMETO HE BIIMjae caMoO IMPOMIITHATA CTalKa Ha WH(pIanmjara, TyKy
TPEHJOT Ha CTamkKara Ha MH(]IaIMja KOjIITO ce 0YeKyBa BO MPETCTOJHUOT Nepuoia. Bo ycimoBu Ha
MOHKCKa CTarka Ha uH(ranujata (exnouudpena) He goara 10 OUTHU MPOMEHHU BO OJTHECYBAHHETO
Ha HACEJICHUETO MPH pacrpenendaTa Ha pacioOKIMBUHOT JOXO/ 3a TOTPOIIyBayKa U aKyMyJialyja
(mrrenemero). Ce momeka MopacTOT Ha MpHMarmara Ha HACEJIEHHETO € MoOp3 OJ MmopacToT Ha
YKUBOTHUTE TPOILOIIH, MOXHO € IITEJCHETO Ja ce (opMHpa U Ja MPUKaKyBa MOpacT.

JloceramHuTe HMCKYCTBAa BO HWHAYCTPHCKH pa3BUEHHUTE 3E€MjU TIOKaXyBaaT enHa Oe3Majky
CIIPOTHBCTABEHOCT: BO 3€MjUTE CO XPOHWYEH HMH(QIATOPEH NPUTHUCOK, HajrojieMa mortpeda Oerre
norpebdara 3a HTe/eHhe.

HeratuBHOTO 1ejcTBO Ha MH(pIIANKjaTa CO CBOUTE CIIEUU(PUYHHA KAPAKTEPUCTUKH BO TOJIeMa Mepa €
NPUCYTHO M BO 3eMjUTe BO pa3Boj. llopamm Toa oBuEe 3eMju BIIOKyBaaT TOJEMH Hamopu 3a
OTCTpaHyBame WK 0apeM yOiakyBame Ha IITETHUTE BIIMjaHUja Ha UH(DIAIjaTa.

[TpobnemMoT - MOHeTapHa CTAOMIHOCT € OCOOSHO M3pa3eH BO 3eMjuTe BO pa3Boj. EKoHOMCKHTE
TeopeTnyapu ox JlaTmHCKa AMepHKa KOW ja TpoydyBalie M ce OOueNe Ja M3BpIIAT aHAIM3a Ha
BpEIHOCTA Ha WHQIIAIMjaTa KAaKO HHCTPYMEHT 3a KOJEKTHBHO IITECHE, CMeTaar JIeKa Mopa Jia ce
npu3Hae Jeka WH(pIanujata aenyBa JCCTUMYJIATHBHO Bp3 KapaKTePUCTHYHHTE OOJIMIM Ha
JOOPOBOJTHO IITENICHE KOUIITO 'O TIOCTUTHAA TPUMATOT BO HEKOH JIATHHCKOAMEPHUKAHCKH 3eMjH. A,
BCYIITHOCT, TyKa (BO OOJIMIIUTE HA TOOPOBOIHOTO IITEACHE) MOXKE JIa C€ HajJe U3BOPOT HA UTHOTO
HITEACHE 32 HHIyCTpUjaIn3alyja.

Bo enna ox MHoryOpojHute crynuu Ha OpraHusanujata Ha OOEIMHETHTE Haluuu € omdareHo
IpaliambeTo 3a HH(IalnMjaTa BO 3€MJUTE BO pa3BO] MU € KOHCTATUPaHO JieKa ,MHQIarujara
HETOBOJIHO JIeyBa Ha IITEEHETO, M TOa BO 00JIACTUTE BO KOM JIOMOJIHUTEIHUTE MHBECTUIIUCKHU
pecypcu ce OBEeKe OTKOJIKY HEOMXOHH.

Moxe na ce kaxe Jneka MH]IaIujara pa3ypHyBadKd JIeTyBa Ha OCHUTYPYBAamETO HA JKUBOTOT, U
JIeKa BO TaKBU YCJIOBH OCHTYPYBAaHETO MOXKE M Ja T'O U3ryOHM CBOjOT CMHUCOJ, OCOOCHO TOpaau
PENaTHBHO JIOJITUTE POKOBH BO OCHTYPYBAmHETO MOPAaX KOHW JIEJCTBOTO Ha WHIIAIMjaTa goara 10
MIOJIH U3pa3s.

2.4. JIpyru feTepMHHAHTH

Kora ce 300pyBa 3a 1eTepMMHAHTUTE Ha OCUTYPYBAaWHETO Ha )KMBOTOT C€ CMETa Jieka 0e3 ories Ha
BUJOT Ha OMIUTECTBEHO-TIOJUTUYKOTO ypelyBame BO 3€MjHTE, MOCTOjaT aKO HE MCTHUTE, Oapem
CIIMYHU MHJAWBUIyaJTHU OCOOMHHU U LIENU OJf KOM 3aBUCH Pa3BOJOT HA OCUTYPYBAHETO Ha JKUBOTOT
BO KBAHTUTATMBHA U KBAJMTAaTHBHA cMuUcla. Tue 0coOMHU ce, mpe] c¢, HaBUKH, CKIOHOCTH KOH
HITEJICHE, BOCHUTYBalke, oOpa3oBaHHe, KYJITYpHO HHMBO, BUJOBHM 3aHHMama, CTApoOCT, OpayHa
cocTojba, Kako 1 eMorpadcku GakTOPH 0O/ COLMOIIONIKA HITH IpyTa IpUpoa.

35 Herarusnoro BiIMjaHHe Ha HH(IANKjaTa G1 MOXKEINO Jia Ce HeYTPaIU31pa Ha eICH O CJICAHUTE HAUMHH:
- pU3HMKOT 0] MH(QUIaNWjaTa Ja TO CHOCH OCHUTYPEHHOT, BO CIIy4ajoT Om OWJI IpHCHICH Ia ja 3rojieMyBa CBOjaTa yIiaTa Ha
npemujata CoOIBETHO Ha CTalKaTa Ha HH(Ianujara;
- pU3MKOT Of MH(JIaIMjaTa 1a TO CHOCH KOMITaHHjaTa 3a OCUI'ypyBambe, KOJjalliTO 0BOj PU3UK OM ro BKaJIKy/Iupala BO IpeMHjaTa co
CKIIy4yBambETO Ha JO0TOBOPOT;
- PU3MKOT JIa IO Npe3eMe HeKOj TPET, BP3 OCHOBA Ha 3a€MOT CO MHAEKCHATA KJlay3yJIa.
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Koinky ce 3HauajHu CyOjeKTHMBHUTE (PAKTOPU Ha MITEACHETO HA HACEIEHUETO BO KOM CEKAaKO IPBO
MECTO MMaaT HaBHKHTE, OMIITECTBEHATa M IOJMTHYKATa CBECT 3a MOTPEOMTE 3a CTOMAHCKUOT
pa3Boj Ha 3eMjUTE W CIMYHO, MOXKEME Jla CE YBEpUME Ha MPUMEPOT Ha JarmoHHuja, KOja MMa BHCOK
IPOLIEHT HA JIMYHA (PMHAHCHCKA pe3epBa MaKO MMa MOHU30K JO0XO[ OJ1 3eMjUTE CO MOMAJI MPOICHT
Ha IITEICHE.

- HaBukHu ¥ 00W4au -ce MHIMBHIyaTHH OCOOMHHU Ha OJApE/ICHA Tpyla Ha HACEJICHHE KOUIITO Ce
dopmupanu co TEKOT Ha Bpemero. HacranyBa Tpagunuja ¥ ce NpeHecyBa OJ €AHa Ha Jpyra
reHepamnuja - noOMBajkM TPHUTOA CBOJCTBO Ha MarepujaaHo oOjekTuBeH ¢aktop. HaBukarta 3a
OCHTypYyBam-¢ TIOBEKE C€ HEryBa Kaj OHHME HAIIMU KOU IMOPAHO TPTHAJIE MO MaTOT Ha HHIYCTPUCKUOT
pa3Boj. MMajku mpeaBuIl JeKa HAaBUKUTE CE€ pPEJIATHBHO TEIIKO W OaBHO MCHJIMBH, €IHAII
dbopMupaHu HAaBUKKM W OOWYaM JENyBaaT CEKOoraml CKOPO BO HCT IpaBell, AYPH H BO H3MEHETH
OIIITECTBEHO-EKOHOMCKH YCIIOBH.

- CKJIOHOCT KOH OCHT'YpyBame Ha :KHBOTOT -IlocTojaT pa3Hu Ccy0jeKTHBHH MOTHUBHU H IEJN KOU
OJlpelyBaaT Nl K€ ce MPHUMEHH OCUTYpPYBamETO Ha MBOTOT M 3a Koja cyMa. CKJIOHOCTa KOH
OCUTYpYyBame€ Ha XHMBOTOT € IpeaoJpeneHa O pasHH JeMorpadcku (akTopu, Kako IITO Ce:
CTapoCHa CTPYKTypa, 0Opa3oBaHKe, IMMCMEHOCT Ha HACEJICHHETO M HEroBa COLMjaliHa CTPYKTypa -
KOM TPETCTAaByBaaT 3HA4YajHU CyOjeKTUBHH €JIEMEHTH M KOM CO pa3jMueH MHTE3UTET JeyBaaT Ha
CKJIOHOCTa KOH OCHUTypyBamb€ Ha JXMBOTOT. [lo mpaBmiio, MOrojeMo cemejcTBO, CO OrJjien Ha
MOXKHOCT 32 3a€JHUYKO KOPUCTEHE Ha HCTH CPEACTBA BO CEME]CTBOTO, HAJMHOTY CE OPHEHTHPA KOH
OCUTYpYBam€ Ha KHBOTOT.

- CTeneH Ha OPraHM3UPAHOCT HA JAPYIITBOTO 32 OCHTYpyBame -lIcTopHjara W mpakTukara Ha
€KOHOMCKO-CTOIIAaHCKHM Pa3BHEHUTE 3€MjU MOKa)XKyBaaT JieKa, IPU OCTaHATUTE HEM3MEHETH YCJIOBH,
CTENEHOT Ha OPraHM3UpPaHOCTa Ha MHCTUTYLIMUTE 32 OCUTYypyBame 32 €PUKAaCHOTO U3BPIIYBamkE HA
cBouTe (DYHKIIMU BO OJJHOC Ha OCUTYPEHHUTE, C€ THE IeTEPMUHAHTH KOMILTO OCOOEHO CUIIHO MOKAT
Jla BiMjaar Ha ,,JIp>KEeHe Ha rpalfaHUTe BO IOIJIe] Ha HUBHATA CKJIOHOCT KOH OCUTYPYBamEeTO Ha
JKUBOT.

BucoknoT u azexBaTeH CTEleH Ha OpraHU3MpaHoOCTa, U MOKpaj IPUCYCTBOTO Ha OTpaHUYyBauKUTE
(bakTOpH 071 EKOHOMCKA IIPUPOJIa, MOKE J1a BIIMjae pa3BOjOT HA OCUTYPYBAETO Aa Ol peIaTUBHO
YCIIEIIEH U 3aJ0BOJIUTEIICH.

- Jle1oBHATA MOJMTHMKA Ha HMHCTUTYLMHTE 3a ocurypyBame - IIpoGimemoT ce cBenyBa Ha
WHCTUTYIIMOHATHATE KOMIIOHEHTH CO KOHWINTO C€ TOTTUKHYBa WM 3a0aByBa pa3BOjOT Ha
OCHUTYPYBAmbE€TO Ha KHMBOT. BO OBOj KOHTEKCT MOXe Ja ce 300pyBa 3a JeJOBHATa MOJUTHKA Ha
WHCTUTYIIMUTE 32 OCUTYPYBambe, KaKo 32 KOMIUIEKC Ha MEPKH CO KOUIITO C€ PETYJIHpa CHCTEMOT Ha
JIOTOBOPHOTO MITeAeke. OBue (akTOpH ce MOTTHUKHYBAAT CO Pa3IMYHU MEPKH Of (MHAHCUCKA U
OpraHu3allioHa TMPHPOJIA, O]l KOW HAjBAKHU C€: KamMaTHA CTalKa, CUTYPHOCT HAa OCHUTYPEHHOT,
pa3sHU CAaHKIMOHM MEpKH (TOJIMTHKA Ha HAJOMECT Ha IITeTaTa Ha OCUTYPEHH NpUYMHETa CO
Jenpecujalija Ha BaJlyTaTa), MOJIUTHKA Ha IPEMHUCKHU Tapudu U CII.

- Jlo0pu M JIOIIM MCKYCTBA BO MHHATHOT nepuoj - MuHaTUTe CO3HAHWja W TOPAHEIIHHUTE
HCKYCTBa Ha OCUTYPEHHOT BO JICJIOBHATa KOMYHHKAITHja CO JIPYIITBATA 32 OCUTYPyBamkbe Ce 3HaAYacH
dakTop 3a pa3BOjOT HA OCHTYPYBAHETO Ha KUBOTOT. JIOKONKY MCKyCTBaTa Ha OCHTYPEHHOT Ce
HETMOBOJIHH, aKO €, Ha TIPUMEp, JoaraHo 0 00ECIITeTYBalkbe CO MHOTY MOTEIIKOTHH, OJ] KO OHIIO
NPUYMHY, TOTAIll CO3HAHM]aTa 3a TOa OJf MUHATOTO JIOJITO C€ MPEHEeCcyBaaT M BO CETalrHOCTa Koja,
MaKko MPOMEHETa, ce OIEHYBa OJ arojioT Ha IpHU3Mara Ha HeNpHjaTHOTO MuHaTo. Ha Toj HauwH,
JIOLIOTO CETAIlIHO MCKYCTBO, MOTKPEMYBAHO CO CO3HAHM]ja O]l MUHATOTO, CO3/1aBa HOBU HETIOBOJIHU
HABUKH, MPHUJOHECYBa JO pacrmarame Ha OCUTYPYBAamETO HACIPOTH HETOBHOT TMPOCICPUTET M
pa3Boj. [lopaau TOa NOMOTO MCKYCTBO K€ CO3[ajie HETaTUBHA TPaauIlfja, a OBa, IMAK, MOBOJHA
KIIUMa 32 PENpOoayIMpamke HAa HETaTHBHU HABHKHW WTH. JIONIUTE HABHKW MPETOYCHU BO TPAIUIHja
MpeTCcTaByBaaT OrPOMHA MPEUYKa BO Pa3BOjOT HA OCUTYPYBAHETO BOOIMIITO, U CIPOTHUBHO: J00Opara
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TpaaulMja € Hajao0ap TeHepaTop 3a MOrojieM pa3Boj Ha ocurypyBameTo. Co3aBame Ha HETIOBOJIHH
HAaBHKH € JIOJT MPOIIEeC, a HETIOBOJIHUTE HABHKH, O APYra CTpaHa, TEIIKO U OaBHO ce MCKOPEHYBaar.

2.5. CriryuyBam€ J10r0BOP 32 OCUT'YPYBame

OcurypyBameTo Ha >KHBOTOT € JOOpPOBOJHO, TOa HAacTaHyBa CO CKJIy4yBalm€ Ha JIOTOBOP 3a
ocurypyBame. JloroBopoT 3a OCUTYypyBame€ Ha >KMBOTOT CE€ CKJIydyBa Bp3 OCHOBa Ha IHCMEHA
MIOHYJ1a, HAaIIpaBeHa Ha 00Pa3eloT Ha OCUTYPUTENOT.

[Tonynara e cocTaBeH el Ha JIOTOBOPOT, TM COJAPXKH CUTE OUTHHM €JIEMEHTH Ha JOTrOBOPOT U
noTpeOHO € Ja ja MOTINUIIAT JOTOBOPHUTE CTpaHU. Kako [OroBOpHM CTpaHM ce jaByBaar
OCHUTYpPUTEJIOT U JOTOBapavyoT Ha OCUTYPYBaIbE.

OcurypureJIoT € opraHu3saiyja Ha OCUTYpyBame K0ja CO JOTOBOPOT 3a OCHTYpYyBame ce 00Bp3yBa
JIeKa BO COTJIACHOCT CO CKJIYUYEHHOT JIOTOBOP K€ ja MCIUIATH HAa KOPHCHUKOT Ha OCHTYPYBAHETO
OCHUTYypeHaTa CyMa WM Hej3UH JIElI.

JloroBapa4or Ha OCHI'YPYBame € JIMIE KOe CKIydyBa JOrOBOP 3a OCUTYPYBaHE CO OCUTYPUTEIOT
KaKoO HENOCPEIEeH HOCUTEN Ha OJPEJCH MHTEPEeC 3a OCUTypUTENIHA 3alUTHUTAa WIM Bp3 OCHOBA HA
OBJIACTYBam€ OJI CTpaHa Ha HOCHUTEJIOT Ha MHTEPEcOT 3a Taa 3allTuTa. Bo ocurypyBameTo Ha
KHMBOTOT JIOTOBAapayoT HA OCHUTYpYBame€ BO CBOJCTBO HAa HOCHTEN HAa MHTEpec, HE Mopa
HCTOBPEMEHO J1a MIMa U CBOJCTBO Ha ocUrypeH. Toa CBOJCTBO ro MMa JJ0rOBapayoT Ha OCUTYPYBambe
caMo TOraml Kora JOTOBOPOT €€ CKJIydyBa 3a HETOBHOT JXHBOT, 3@ ClIydaj Ha HEroBa CMpT H
JOXKHUBYBamwe. JJOKOJIKY JOrOBOPOT 32 OCUTYpYyBame€ Ha >KMBOTOT C€ CKIIydyBa 3a Cllydaj Ha CMPT
WIN J0KUBYBambE HAa HEKOE TPETO JIULIE, TOralll TOa TPETO JIHIIE UMa CTAaTYC Ha OCUTYPEH.

Boomniuro, nuuero ox yue NOKMBYBAamE WM CMPT 3aBUCH UCIUIaTaTa Ha JOIOBOPEHATa OCUTypEHa
CyMa € OCUTYPEeHHUK.

I[OKOJ'IKy AOTOBApavYO0T Ha OCUTYPYBAKLETO W OCUTYPCHHUKOT CC€ pPa3JIMYHU JiKla, TOralil 3a
IMMOJIHOBAXXHOCT Ha JOroBopoT ¢€ HOTpe6Ha U TIMHUCMCHA COIIAaCHOCT Ha OCHUTYPCHHKOT. Ka_]
MNOCANHCYHU (I/IHI[I/IBI/II[yaJ'IHI/I) oCUrypyBama J0roBapadoT U OCUTYPEHUKOT CE, BOCAHO, €AHO UCTO
JUane, 104€Ka KOJICKTHBHUTE OCUT'yPYBabha Ha )KUBOTOT CC CKIIydyBaaT KaKO OCUT'YPYBalkbC Ha TPETU
Jja1a.

KopucHuKOT Ha ocUrypyBameToO € JIMIle KO€ U BO YMja KOPHUCT CE€ CKIyuyBa OCUTYPYBame U KOH
KO€ OCUTYPHUTEJIOT € BO 00BpCKa KOra K€ HacTaly OCUTYPEHUOT CIIy4a].

OnpenyBameTo Ha KOPUCHUKOT Ha OCUTypyBame€ € IPaBO KOe My IpuIara Ha JOoroBapayoT Ha
OCHUTYpYyBameTO. J[oroBapauoT Ha OCUTYPYBAaWkETO HA KUBOTOT MOXKE CO JOTOBOPOT WIJIM CO HEKOU
MOIOIHEKHU TIPaBHU pabOTH J1a OJpenn JINIe Koe ke Oujie KOPUCHUK Ha OCUTYypyBameTo. [Ipuroa,
KOPHCHHUKOT Ha OCHUTYPYBamETO HE MOpa Jia ce OApEeaH MO MMe, HO € HEOMXOJHO Ja C€ OJpenaaT
HEOTIXOHUTE TOAATOIN 3a HeroBa uaeHTUGuKaja. Kaj ocurypyBameTo Ha )KMBOTOT 3a CiIydaj Ha
JO’KMBYBA-E, OJTHOCHO 32 CIIy4aj Ha CMPT, KOPUCHUIM CE€ PA3IUYHU JIUI[A, CO TOA IITO KOPUCHUK 3a
ClIy4aj Ha JOXKUBYBAHE € CAMUOT OCUTYPEH.

[Tonncara 3a ocurypyBamkbe Ha JKHBOTOT Kaj HWHAMBUAYAJIHOTO OCHIYpYBame€ ja H3JaBa
OCHUTYpUTEJIOT Bp3 OCHOBA Ha IMOJATOIMTE OJl MOHYyJaTa U IMPEeTCTaByBa HCIIpaBa 3a CKIydyBame
JIOTOBOP BO OCUTYPYBaHETO.

CKITy4yBameTO Ha OCHTYPYBame Ha JKMBOT CE€ BPIIM Ha JOOPOBOJHA OCHOBA, BO COTJIACHOCT CO
BOHjaTa Ha JOTOBOPHUTC CTpaHU 3a 6HTHI/ITC CJICMCHTU Ha JOTOBOPOT, BO COIIACHOCT CO OMIITHUTC
YCIIOBH 33 OCHUTYPYBam€ Ha >KMBOTOT, JOTOBapajKH IOMOJIHUTEIHH YCIOBH, OJHOCHO MOCEOHU
YCJIOBH, CO IpHMEHa Ha n30paHaTa Taprda Ha MPeMUH.
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2.6. HauuH Ha 1oroBapame Ha OCUTYPYBaHeTO

OcnrypyBaH)eTo Ha XUBOTOT, CO OrJICA Ha HAYMHOT Ha CKIIy4yBambC¢ Ha JOrOBOPOT, CC OCJIM HaA:
WHIUBUIYAJIHO, 3aCMHO U KOJICKTUBHO.

WHAMBHUYaIHOTO OCUTYPYBame€ C€ CKIydyBa Bp3 OCHOBAa Ha IMCMEHA IIOHYyJa HalpaBeHa Ha
00pa3eroT Ha OCUTYPUTEJIOT, MOCEOHO 3a CEKOj OCUTYPEHUK M IPEeKy H3/1aBambe Ha IMOCAMHEYHA
HOJIHCA.

Kaj 3aeMHOTO OcHTypyBame Ha KMBOTOT CO €/IHA IIOJIUCA Ce OCHrypyBaar jBe Jsmna. Kaj oBue
OCUTYpyBama C€ IOIOJHYyBaaT JIBE IMOHY/AM, MOCEOHO 3a HOCHTEIOT Ha OCUTYPYBAmeTO M 3a
COOCUTYPEHHOT.

CKITy4yBameTO Ha OCUTYpPYBame Ha HBOTOT CE BPIIM CO JICKAPCKH Mperiiea win 0e3 JIeKapcKu
nperJjie]], 3aBIUCHO OJ1 BUCHHATA Ha JIOTOBOPEHATA OCUTYpeHA CyMa Ha Koja Ce CKJIydyBa JJOTOBOPOT
3a OCUT'ypyBame Ha )KUBOT. OCUTYpUTEIOT CO CBOMTE JICJIOBHH aKTH ja yTBP/AyBa TOpHATa TPaHMIIA
Ha BHCHHATa Ha OCUTypeHATa CyMa 3a KOja OCHTYPYBamETO MOXE Ja Cce CKIIy4d Oe3 JIeKapCKh
nperiie/, Kako ¥ U3HOCOT Ha OCUTypeHaTa cCyMa Koja MOJKe Jla C€ JOTOBOPH CO JICKAPCKH MPETJIe/.

OcHoBHaTa pa3jyKa Ha JOrOBapamkeTO Ha OCHTYPYBAETO HA KUBOTOT CO JICKAPCKHU MPETIICAH MU
0e3 HMB € BO HAYMHOT Ha OllCHA Ha 3JPABCTBCHUTE CIIOCOOHOCTH HA OCHTYPEHHOT, KaKO YCIIOB 3a
IpUeM BO OCHTYPYBAaWmETO OJ CTpaHa Ha OCUTYPUTENOT. 3IpaBCTBEHATa CIIOCOOHOCT Ha
OCUTYPEHHUOT Kaj OCHTYPYBamETO 0€3 JIEKapCKH IMperjiell ce YTBPIyBa Bp3 OCHOBA Ha OJArOBOp Ha
mpaniama KOM Ce HaoraaT Ha NOHyJIaTa Ha OCUTypuTenoT. Kaj ocurypyBameTo cO JIEKapCKU
nperiiesl, 3JpaBCTBEHATa CIIOCOOHOCT HAa OCHTYPEHHOT C€ YTBpPIyBa Bp3 OCHOBA Ha JIGKAPCKHU
nperjiesl U MOoNoNHyBamwe nocedHu oOpacuu. CocTaBeH A€l Ha JOrOBOPOT 3a OCUTypyBame Ha
KUBOTOT c€ M Tabenara Ha OTKYIIHM BPEJHOCTH M Talenara Ha HamalleHa OCHTypeHa cyma 0e3
MOHATAMOIIIHO TIakamke MpeMuja (Karnuraiu3aiuja), Koja ja COAPKHU MOoJucaTa Ha OCUTYpyBamkbe Ha
KHUBOT.

Ha mocrojanata um ¢opMmupanata maTeMaTHYKa pe3epBa BO OCHUTYPYBAmbETO Ha YKHBOTOT H
NOCEOHMOT KapakTep Ha OBHME CpEJACTBA, CE 3aCHOBAaT CHELU(HUYHU IpaBa HA OCUTYPEHHOT,
OJTHOCHO KOPHCHUKOT Ha OCHUTYPYBAmETO OWJIO Tpe] HACTAaHYBAKETO HAa OCUTYPEHHOT CIIydaj
(oTKy1), OMJIO 1O MPECTAHOKOT Ha MOHATAMOIIIHOTO IJIaKame Ha IpeMuja (peayKiirja Ha OCUTypeHa
cyma, KanuTaan3aiuja).

Tabenata Ha HamaleHaTa OCHTypeHa CcyMma Oe3 TIOHAaTaMOIIHO TIUIakamke Ha TMpeMuja
(kamuTanu3anmja) ja oapenyBa BUCHHATA HA PeAylMpaHaTa OCUTYpeHa CyMa Mopay MPEeCcTaHOK Ha
MIakame Ha MpemMujaTa. EMUHCTBEHO OorpaHnYyBame € MpeMucKara pe3epBa, OTHOCHO MEePUOJIOT 32
KOj € TJIaTeHa MpeMuja Ja He Oujie MPEeMHOTY MaJl 3a Jia He ce ordaTu Mepruoa0T Ha aMOpTH3aIrja
Ha OCTBApEHUTE TPOIIOLHU. 3aKOHOT 3a OOJUTalMOHH OJTHOCH TpEaBUIYyBa MOTpeda 3a oJipe1yBamke
Ha OBOj MHUHUMAJICH BPEMCHCKH IICPUOJ, a OIMTHUTC YCIOBH 3a OCUTYPYBAaKkC€ Ha XHUBOT IO
YTBpJlyBaaT MUHUMAITHUOT BPEMEHCKH MEPHUOJI 32 KOj € MOTpeOHO /1a ce TUIaTh MpeMujarta 3a Ja ce
CTEKHE MTPAaBOTO Ha PEIyKIIHja HAa OCUTypeHaTa cyMma.

Co ommTure YyCIOBH 3a OCUTYpYBamk€ Ha JKHUBOT € PEryJMpaHo INpallamkeTo Ha OTKYN Ha
OCHUTYPYBAmbETO, OJHOCHO YCIIOBHTE M KPHUTEPHUYMHTE CO KOM OCHUTYPEHHOT CTEKHYBa IMPaBO Ha
UCIJIaTa HA OTKYyNHAaTa BPEAHOCT Ha IIOJIMCaTa BO TEKOT HA TPACHETO Ha JIOTOBOPOT 3a
OCUTYpYBame€, a 3a 3alITHTa Ha MHTEPECOT Ha JIMIaTa KOW MMaat MpaBo Aa 0apaar OTKyH, 3aKOHOT
3a OOJIMrallMOHM OJHOCH Oapa YCIOBUTE 3a OTKYI, KakOo W HAa4MHOT Ha KOj Ce IpecMeTyBa
OTKYITHaTa BPEAHOCT J1a OM/IaT MO3HATH U HaBEICHH BO IOJIHCATA.
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2.7. CnocoGHoOCT 32 ocUrypyBame

3a CKJIydyBame Ha OCUTYPYBame Ha JKUBOT, JHUIETO KOE CE€ OCUTypyBa MOTPEOHO € Ja UCIOIHU
OJIpE/ICHN YCIIOBU BO TOTJIEH Ha: TOAWMHHU HA KHUBOT, 3/IpaBCTBEHA COCTOjO0a M pabOTHA (IEIOBHA)
CITIOCOOHOCT.

TexxnHaTa Ha PUBMKOT BO OCUT'YPYBAHETO HA JKMBOT CE€ LIEHU, BO IIPB peia, BP3 OCHOBA Ha
IpUCTAIHATa CTapOCT HAa OCUTYPEHUOT U HEeroBaTa 3[paBCTBEHa cocToj0a.

Bo pamkuTe Ha crapocHara rpaHulla 3a KOja c€ BPIINM OCHTYPYBame Ha KUBOTOT, OCHUTYPHUTEIOT
onpenyBa ycioBu u tapudu. Ilo mpaBuio ce ocurypyBaaT 3ApaBu JiMla OJf HaBpiieHu 16 1o
HaBpUIECHU 65 TOJUHU KUBOT.

MoskHOCTa ¥ HAUMHOT Ha OCHTYpYBambe JIMIa NOCTapH 0 65 FOAMHU OCUTYPHUTENIOT ' YpeayBa co
[ToceGHM yci0BH 3a OCHIypyBame CO 3rojeMeHu pusunu. OBue YCIOBH ja COApXKAT TopHara
rpaHMia Ha CTapocT (0OMYHO 75 TOAMHHU) M0 KOja MOXKE Ja ce JOTOBOPH TpPacwmeTo Ha
OCUTYPYBam-ETO Ha )KMBOTOT M IOTpedara 3a ceKoja MPUCTAIHA CTAPOCT Ja C€ OJPEaN BUCHHATA HA
npeMujara.

Co oryen Ha TOA MITO CTAPOCTa HA OCUTYPSHHOT € O] 3HAUYCH:-E 3a MPOIIeHA Ha PU3UKOT 3aTOa IITO €
€JICH O] EJICMEHTHTE Ha KOU Ce 3aCHOBa M3paboTkara Ha Tapuda, 3a HETOYHA MPHUjaBa HA TOAMHUTE
Ha XUBOT BO JOTOBOPHUTE HA OCHUTYPYBame Ha KUBOTOT, 3aKOHOT 3a OOJIMTAIMOHU OIHOCH TH
MpeBUyBa CIEAHUTE COCTO]OU:

a) JIOKONKy TOAMHWTE HA JXHUBOTOT HA OCUTYPEHHOT NpPHU CKIyJdyBamke Ha JOTOBOpP ja
NpPEMUHYBaaT IpaHHIIaTa 0 KOja OCUTYPUTENIOT IO CBOUTE YCJIOBU M Tapu(H BPIIU OCUTYpPYyBambe,
BO TOj Ciyd4aj JOrOBOPOT € HHINTOBEH, a OCUTYPUTEIOT € JODKEH Ja ja BpaTh HaljlaTeHara
npemuja.

6) JIOKOJKYy TOJMHUTE Ha >KUBOT Ha OCUTYPEHHMOT IpPU CKIYyYyBameTO Ha JOrOBOPOT C€
HETOYHO NPHjaBeHU, a BUCTUHCKUTE TOAMHU HA CTApOCT Ha OCUT'YPEHHOT MYy C€ BO IPaHMIIUTE BO
KOHM OCUTYPUTEIIOT BPILU OCUTYPYBambE HA JKUBOTOT, BO OBOj ClIy4aj JOIOBOPOT € MOJHOBAXKEH U Ce
BpILM MPUCTIOCOOYBamke Ha MpeMUjaTa 1 OCUTypeHaTa cyMa BO COOIHOC CO BUCTUHCKUTE MOJJMHM Ha
CTapoCT.

Bo nornen Ha 31paBcTBEHaTa cOCTOj0a HA OCUTYPEHUOT, KaKO yCJIOB 3a IIPUEM 32 OCUTYPYBaHE, BO
OnmTuTe yCiIoBU 32 OCHTYPYBamke HA )KUBOT € PEryJIMpaHo JeKa MO HOPMAJIHH YCIOBH MOXeE Ja
ce ocurypaar 3JpaBM JHIa, CO TOA IITO JIMIaTa KOW HE ce MOTHOJHO 3paBU MoOXarT Ja Oujpat
OCHUTYPEHH BO COTJIACHOCT co [ToceOHUTE yCIIOBH 3a OCUTYPYBAE CO 3TOJIEMEH PH3UK.

CTeneHoT Ha 3roJIeMeH PU3HK CE OIICHYBa BP3 OCHOBA Ha MOMHUCOT Ha OOJIECTH, KOj € COCTaBEeH JIeI
Ha [loceOHuTe ycioBu. [lpemujaTa Ha 3roJieMEH PU3UK C€ OJpeyBa CO IMOrojieMa MpHCTalHa
CTapocCT.

3aKOHOT 3a OOJUTAIMOHU OJTHOCH COIPXKH OAPENO0HN CIOpe] KOM € HUIITOBHO OCHTYPYBAaHETO BO
CJIy4aj Ha CMPT Ha TPETH JIMIAa TOMIIaAH of 14 roauHu, KaKo U JHUIa MOTIOIHO JIMIIEHH 0] padoTHA
(memoBHa) criocoOHOCT. MicToBpemeHo onpendu coapkat u OMIITUTE yCIOBU 3a OCUTYPYyBarmke Ha
KUBOTOT.

2.8. Tpaeme HA OCUTYPYBamb€TO

CrienuduuHOCTa Ha OCUTYPYBAKHETO Ha KUBOTOT € BO TOA IITO MMa 3a IIeJ HE CaMO Ja IITHTH Of
PU3HK TYKY, TIOKpaj TOa, MPETCTaByBa U CBOECBHUICH OOJWK Ha IITENCHE OJ] KOj MPOMU3JETyBa H
NOoCeOHMOT HAUYMH Ha IMpeCMETyBame Ha mIpemujata. Toa mpowusBenyBa morpeba JOrOBOPOT 3a
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OCUTYpYBam€ Ha JKMBOTOT Ja OHJie CO LIBPCTO YTBPJACHHM IpaBUiIa U OOBPCKH, CIIOPEA TOA U BO
IIOTJIENl HA IOTOBOPEHOTO BPEMETPACHE HA OCUTYPYBAHETO.

JIOroBOPOT 3a OCUTYpPYBambE Ha KUBOTOT C€ CKIydyBa CO OJPEICHO TPAcHE, a BPEMETO Ha TPAcHe
CII000JTHO TO OJpeyBaaT AOTOBOPHHUTE cTpaHH. [lo mpaBwio, TOa ce MOBEKETOAMIIHN JOTOBOPH.
JloroBOpeHOTO Tpaewme Ha OCUTYpYBameTo € HajuecTo (Hajmanky) 10 roamnHu, HO MOXke na ce
JIOTOBOPH | Ha 5, 7... TOAWHH, CO TOA IITO MCTEKOT HAa OCHTYPYBAamETO Ja Ouje BO paMKUTE Ha
CTapoCHaTa TpaHUIA CO KOja OCHT'YpUTEJIOT IO IOKpHBA OCUTYpyBameTo. Meryroa, pU3HKO-
OCUTYpPYBambeTO Ha >KMBOTOT KO€ BO ceOe HE COApXH ENeMEHTH Ha INTEeeHe, MOXe aa Ounue
JIOTOBOPEHO BO TPACH-€ O] €1HA F'O/IMHA.

Ha IIOHyJaTa Ha OCHUTI'YPYBalkLE€TO HA XHMBOTOT, KOja € COCTaBC€H J€JI Ha AOTOBOPOT, KaAKO M Ha
caMara 1moJmca, Mopa aa 6I/II[6 TOYHO OAPCACH IMOYCTOKOT M MCTCKOT HAa OCUTYPYBAKLCTO, U TOA:
ACH, MECC U I'OANHA Ha MOYCTOKOT HA OCUTYPYBAKLETO CO CO,Z[CjCTBYBaH:eTO Ha ACHOT, MCCCUOT U
roayHaTta Ha MCTCKOT Ha OCUT'YPYBAIbLCTO. Kako meH Ha MmOYeTOK Ha OCUT'YPYBAILECTO CCKOraml ce
3€Ma IIPBUOT ACH O MCCCUOT.

[ToyeToKOT Ha OOBPCKUTE Ha OCUTYPUTEIOT € Bp3aH 3a IUIAKameTO Ha MPBUTE MECEYHU MPEMHH.
Cnopen OnmTuTe yciaoBH 3a OCHTypyBame, 00BpcKaTa Ha ocurypurenor nodnysa Bo 0:00 wacot
OHOJj JICH KOj € BO I0JIMcaTa O3HA4eH KaKo JICH 3a IOYETOK Ha JOTOBOPOT HA OCHUTYpYBame, HO HE
nopano of 0:00 wacoT oHOj JieH Kora e IuiaTeHa npsara npemuja. Ce cMmera Jieka IpBaTa MecedHa
IpeMyja e IUlaTeHa M TOralll Kora € JJOrOBOpeHa HarulaTa Ha IpeMujara 110 11aT Ha OTCTAaIlyBambe OJ1
IpUMambe Ha JOroBapadyoT, OJHOCHO IOKOJKY € JOrOBOPEH CHIYpeH HAuyMH Ha Haljara Ha
npeMujara.

AKO OTOBapavyoT Ha OCUTYPYBAHETO HA KUBOT HE IJIATH HEKOja MpPeMUja BO POKOT Ha CTacaHOCTa,
OCUTYPHUTEJIOT HEMa IIPaBO HEj3MHATA UCILIaTa Ja ja 0apa 1Mo CyACKH marT.

AKO J0roBapadyoT Ha OCUTYPYBameTO, MO TOKaHA OJl OCUT'YpPHUTENOT, IITO MOpa Ja My Oune
JIOCTaBEHa CO MPENopavyaHo MUCMO, HE ja UCIUIATH CTacaHaTa MpeMHja BO POKOT ONpeJesieH BO TOA
IUCMO, a KOj HE MOXKe Ja OuJe MOKyC OJf €JeH Mecell, CMETajKu O] IEHOT Kora My € BpadyeHO
IICMOTO, HUTY TOAa K€ T'0 CTOPH HEKOE JPYro 3aWHTEPECHPAHO JIUIIE, OCUTYPUTEIOT MOXKE CaMo,
aKo JOToram ce IJjaTeHd OapeM TpH TOAMIIHM TPEeMHUM, Ja My H3jaBU Ha JOTroBapadyoT Ha
OCHUTYpPYBameTO JIeKa ja HamaldyBa OCHTypeHaTa CyMa Ha M3HOCOT Ha OTKYIEHaTa BPEJHOCT Ha
OCUTYPYBAmETO, @ BO CHIPOTHUBEH CIIy4aj JIeKa I'0 pacCKMHYBa JI0TOBOPOT.

OO6BpckaTa Ha OCUTYPHUTENOT IMpecTanyBa HajaonHa Bo 0:00 yacoT OHOj JE€H KOj € BO IoJiucaTa
O3HAuYeH KaKo MCTEK Ha OCUT'YPYBamETO, JIOKOJKY JOTOBOPOT HE MpecTaHall MOpaHo Mo Koja Ouiio
Jpyra ocHOBa (OTKYII HAa OCUTYpYBambe, CMPT Ha OCUTYPEHHOT, ry0eme Ha paboTHaTa CIOCOOHOCT,
NPECTaHOK Ha IJIaKambeTo Ha MpeMHja U JIp.).

3. Buoosu na ocuzypysarse na rxcueom

Bo cnyuyaj Ha ocurypyBame Ha JKMBOT (CIIMYHO KakO M Kaj HEKHMBOTHOTO OCHTYpPYBamE)
OCHUTYpPUTEJIOT HCIUIaTyBa OAPEIEH M3HOC Ha CPEJICTBA (HAIOMECTOK, OCUTYPEH U3HOC WM PEHTa)
10 HAaCTaHYBam€ Ha OJIPEJCH OCUTYpPEH ciydaj BO 3aMEHA 3a €JHa WJIM HU3a YIUIaTH Of CTpaHa Ha
OCHUTYpEHUKOT.
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Ha I'padukonoT 6p.3 ce mpuKa)kaHHU pa3InYHUTE BUJOBHU HA OCUTYPYBamhe Ha XKHUBOT.

BuAOBM Ha OCUrypyBatbe Ha KMUBOT

OcurypyBatbe Ha *KMBOT Ocurypysatbe Ha peHTa
I I
OcurypyBarbe BO Cayvaj Ha CMpT I I
(pu3uko) Cnopen, Cnopes
[0XMBOTHO OCUrypyBakrbe BO NOYEeTOK Ha TpaerweTo Ha
C/lyyaj Ha cmpT ucnnata ucnnaaTarta
Ocurypysatbe Ha LOKMBYBakbe HeopnoxeHa [oxuBoTHa
MelwLoBuUTO ocurypysake (cMpT OpnoxeHa MpuepemeHa
N [OXUBYBatbE)

be3 yyectBo BO A06MBKa
| Co y4yecTBO BO f06MBKa
Bes yuecTso Bo A06MBKa MoBp3aHo 3a MHAEKC

Co yuecTBo BO f06MBKa
MoBp3aHO 3a MHAEKC

MNoeanHe4yHo
rpynHo
NoeayHeyHo
rpynHo
McnnaTta Ha ocurypeH nsHoc OcurypyBarbe Ha
(HagomecT) BO cnyyaj Ha nepuoanyHu NPUXoamn Bo TeK
CMPT UAN S0XKUBYBakE HA Ha oApefeH LoroBopeH
oApeneHa cTapocT nepuog,

I'padukon 6p.3: Bumosu Ha ocUrypyBame Ha )KUBOT

3.1. JI0’KMBOTHO OCHTYpPYBam€ BO CJIy4aj HA CMPT

OcurypyBameTo MOYHYBa Ha JIEHOT HA CKIIy4yBame€ Ha JOrOBOPOT 3a OCUTYPYBam€ U Tpae ce 10
CMpTTa Ha OCUTYPEHOTO JIUIe. YIIaTaTa Ha IpeMHjaTa MOXKe Ja C€ HallpaBH CO €JHOKpaTHa yIuiaTa
WIM CO NOBEKE KOHCTAaHTHHM paTh. HagoMmecTokoT ce wuciuiaryBa IO CMpPTTa Ha OCUTYPEHMOT.
MoskeH e OTKYN Ha OCUTYpYBAaHbETO aKO C€ YIUIaTeHU HajMaJIKy TPU TOAMIIHU TPEMHUU.

3.2. OcurypyBame BO CJIy4aj Ha CMPT — PU3HKO OCHTYPyBame

OB0j BUJ OCHTypyBam€ C€ HapeKyBa M IMPUBPEMEHO OCUTYPYBamb€ Ha JKMBOT BO ClIydaj Ha CMpT.
OcurypyBameTo Tpae oJpeaeH Opoj Ha TOAMHHU. YIUlaTaTa Ha MpEeMHjaTa MOXeE Ja ce HallpaBH CO
€HOKpaTHa yIjlaTa WM CO MOBEeKe KOHCTAHTHU paTH. YIUlaTaTa Ha paTH HE MOXeE Jla ce yIulaTyBa
MOJOJITO OJ1 TPACHETO Ha OCUIypyBameTo. HagoMecTok (OCHTYpeHHOT M3HOC) Ce HCIIaTyBa akKo
HacTaHe CMPT Ha OCUTYPEHOTO JIMIIE BO TEKOT Ha MEPHOJO0T BO KOj € ocurypeno. Hema moskHocT 3a
OTKYI Ha OCUTYPYBAETO.

OcurypeHuoT U3HOC Ha CPEeACTBA MOXKE Ja OWJie KOHCTAHTEH (3alllTUTa Ha CEMEJCTBOTO), MOXE J1a
ce HamanyBa (OcHUT'ypyBam€ Ha KpEIuT), NOKPUTHE 3a HEOTIUIATEH €] O KpPEAUT WIM H3HOC
MoTpeOeH 3a MOKPUBAaKkE HA TPOIIONM 32 CEMEJCTBOTO IO CMPTTA Ha €ACH POIUTEN (XpaHUTEI:
OCHT'YpEHHUOT U3HOC Ce HaMaTyBa KaKo IITO PacTar Jerara).
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Kaj oBoj BuA ocurypyBame MOXe J1a IOCTOjaT oniuu 0e3 moTpeda Ha IOMOJHUTEIHHU JO0Ka3H 3a
3paBCTBEHATa COCTOj0a HA OCUTYPEHUKOT, U TOA:

. OO6HOBa HA OCUTYPYBAKETO (AKO € MPEKUHATO),
o HamanyBame miu 3rojeMyBame Ha TPaCHheTO Ha OCUTYPYBaHETO,
o [TpeMuH Ha MEIIOBUTO OCUTYPYBaH€ HIIU JIOKUBOTHO BO CITydaj Ha CMPT.

Onuuure, Kako IITO KaXyBa HUBHHMOT Ha3WB, HE C€ 3aJI0JDKMTEIIHM 3a JApylITBaTa. Tue caMmu
OJUTy4yBaat Jajiu Ke JajaT oMK WK He. Tue HocaT pu3MK Jja Ce€ OCUTYpa JIULE CO TOT0JIEM PU3UK
oJ1 IpeaBuAeHNOT. ONIMUTE MOXKE Ja IOBEAT U J0 3T0JIeMyBamke Ha H3HOCOT Ha MPEMHjaTa.

3.3. OcurypyBame Ha KallMTaJ BO CJIy4aj HA J0KHBYBambe

OBOj BHJIl OCHUTYpYBame Tpac JIOTOBOPEH Opoj TOAMHHU. YIUlaTara Ha NpeMHjaTa MOXE Ja ce
HAlpaBU CO €JIHOKpATHA yIljlaTa WK CO IMOBEKEe KOHCTAHTHU paTu. YIiaraTa Ha paTH HE MOXE Ja
Ce yIUlaTyBa IOJOJIO OJ TPAacHkEeTo Ha OCHrypyBameTo. Kaj 0BOj BHI OCHUTypyBame HE ce
OCUTYpYyBa PU3MKOT BO Cliy4aj Ha cMpT. HajioMecTok (OCHMTypeHHOT U3HOC) Ce MCIUIaTyBa CaMo aKo
OCHUTYPEHHUKOT ja JIOKUBEE CTapOCTa Koja € MPeaMeT Ha JOrOBOPOT 3a OCUTypyBame. Bo ciydaj Ha
CMPT TIpell UCTEKOT Ha OCUTYPYBaETO, OOMYHO CE Bpaka M3HOCOT Ha yIUIaTeHa MpeMHuja WU
BKamareHara mpemuja. MiMa MOXHOCT 3a OTKYIl Ha OCHUTYPYBambeTO aKO Ce YILIATCHH 3HA4YajHU
W3HOCH Ha MTPEMHja.

3.4. MemioBUTO OCHTypYyBame (BO CJIy4aj Ha CMPT U J0KHBYBaH-¢€)

OBOj BMJl OCHUTYpYyBame Tpae JIOrOBOpPEH Opoj roAMHHU. YIjaraTta Ha NpeMujaTa MOXe Ja ce
HalpaBy CO €JHOKpATHA yIIaTa WIK CO MOBEKke KOHCTAHTHU paTH. YIUIaTaTa Ha paTh HE MOXKE Ja
ce YIUIaTyBa IMOJI0JITO O] TPAeHEeTO Ha OCUTypyBameTo. Kaj 0BOj BUJ OCUTypyBame c€ OCUTYPYBa U
PHU3HUKOT BO CIIy4aj Ha CMPT MpeJ UCTEKOT Ha OCUTypyBameTo. OBOj BUA OCUTYPYBamk€ Ha KHUBOT
HajuecTo ce yIiaTyBa.

HanomecTokoT (OcHTypeHHOT U3HOC) CE€ UCIUIaTyBa €IHOKPATHO, WM BO (JOpMa Ha aHYUTETH, aKO
OCHUTYPEHUKOT T'0 JI0)KHBEE TOTOBOPEHUOT OpOj HA TOAMHH, UK aKO YMpE BO TEKOT Ha TPACHETO Ha
ocurypyBame. MOKEH € OTKYIl Ha OCUTYPYBamETO aKo C€ YIUIaTeHU 3Ha4ajHU U3HOCH Ha IpeMuja.

3.5. OcurypyBame Ha :KUBOT Ha oJpeaeH pPok (terme fixe)

OBOj BHJl OCHUTYpYBame€ Tpae JIOTOBOpeH Opoj roAMHHU. YIjiaTara Ha NpeMHjata MoXe Ja ce
HaIpaBH CO €JHOKpATHA yIulaTa WKW CO MOBEKe KOHCTAaHTHHU paTH. YIulaTaTa Ha paTh He MOXeE Ja
ce yImjuaTyBa MOJOJTO OJ TPaeHmEeTO Ha OCUTypyBameTo.Moxke na Oujie pU3HKO WIM MEUIOBHTO
ocurypyBame. Hamomecrokor ce wucmiaTyBa Ha KpajoT OJ JOTOBOPEHOTO Tpacwme Ha
OCUTYPYBaHETO.

HanomecTok 3a PU3BUKO OCUTYPYBALE CC UCIUIATYBA aKO OCUT'YPCHHUKOT YMPC 3a BPEMCTPACHC HaA
OCUTYPYBAKLETO, 4 34 MEIIOBHUTO, AKO I'0 JOXHBEC JOIOBOPCHHUOT POK Ha OCUTYPYBAHKBCTO MM aKO
YMPE 3a BPEMCTPACHC Ha OCUT'YPYBALCTO.

3.6. OcurypyBame Ha JIMYHA PEHTAa

3.6.1. OcurypyBame Ha HEO/IJTIO’KEHA PEeHTa
OcurypyBameTo Tpae oapenaeH Opoj roauHu (IpUBpEeMEHa PEHTAa) WU JOKHUBOTHO aKO CTaHyBa

300p 3a JOXKHMBOTHA peHTa. YIUulaTara Ha TpeMHjata € eJIHOKpaTHA, Ha IOYETOKOT O]
OCHUTYPYBAHETO.
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HamomecToKkoT ce ucruiatyBa MeprHoAMYHO 10 KPajoT Ha JOTOBOPEHOTO TPACHE Ha OCUTYPYBaHETO
WK CMPTTa Ha OCUT'YPEHHKOT. MOe Jia ce JIOrOBOpH rapaHTHpaHa UCIIaTa Ha PEHTa BO Tpacke Ha
ozpeneH Opoj roaunu (puHAHCHCKA peHTa). He € MOXeH OTKYI Ha OCHTYPYBamETO.

Hcnnatara Moxe ja Ouje Ha MOYETOK O]l MEePHOAOT (Mecell, KBapTayl, ceMecTap WM T'OJMHA) U
TOTaIll CTaHyBa 300p 3a aHTUIMIIATUBHA PEHTA WM HA KPaj O] MEePHOIOT 3a UCIIaTa, KOra CTaHyBa
300p 3a JeKyp3uBHa peHTa. PeHrata Moke na Ounme uKCHa, ma pacte cOo OJpeleH MPOICHT (Ha
npumep, 3% TroAuIIHO) WM Aa Ouje MoBp3aHa CO OJPEIEeH HWHIEKC (MHIEKC Ha MOopacT Ha
TpomonuTe 3a )KUBOT). OBOj BUJ OCUTYpYBambe MOXKeE J1a OuJie Co Uil O€3 y4ecTBO BO JOOMBKATA.

3.6.2. OnnoskeHa peHTa

OcurypyBameTo Tpae ojpeneH 0poj roAuHH (OAJI0KEeHA-IPUBPEMEHA PEHTA) WM JIOKUBOTHO aKO
CTaHyBa 300p 3a OJUIOKEHA peHTa. YIulaTaTa Ha IMpeMujaTa € €JHOKpaTHA, WM NOBEKEKpaTHa BO
KOHCTaHTHU U3HOCH.

HamomecTokoT ce ucruiatyBa mepruogMYHO 10 KPajoT Ha JTOTOBOPEHOTO TPACHE HA OCUTYPYBAHETO
WINA CMPTTa HAa OCUTYPEHUKOT. MOJKe Jia ce JOrOBOPY TapaHTUpaHa MCIUIaTa Ha PeHTa BO Tpackhe Ha
onpeneH Opoj Ha roaunu ((puHAHCHCKA peHTa). MOXKEH € OTKYI Ha OCHTYpyBameTo. MOXKEH ¢ U
MOBpaT Ha YIUIaTeHATa MPEMHja aKO HACTaHE CMPT Ha OCUTYPEHHKOT Tpe] MOYETOKOT Ha HMCIUIAaTa
Ha peHTaTa.

Hcnnatara Moxe ja Ouje Ha MOYETOK O]l MEePHOAOT (Mecell, KBapTal, CeMecTap MM T'OJMHA) U
TOTAIll CTaHyBa 300p 3a aHTUIMIIATHBHA PEHTA WM HA KPaj OJ MEePHOIOT 32 UCIUIaTa, KOora CTaHyBa
300p 3a JeKyp3uBHa peHTa. PeHtrata Moke na Ounme (uKCHa, na pacte cO OJIpEIeH MPOICHT (Ha
npumep, 3% TOAWIIHO) WM Aa OuJe TMOBp3aHa CO OAPENCH HWHIEKC (MHIEKC Ha TMOopacT Ha
TporuIonute 3a )kuBoT). OBOj BUJ OCUTYPYBamke MOXe Ja Oujie co uiin 6e3 y4ecTBO BO TI0OMBKATa.

OB0j BHJl OCUTYpYBam€ MOXE Ja Ce€ pasrjieflyBa Kako Jla € OJ JBa Jeia: Ipel MOYETOKOT Ha
OCHUTYpPYBaHhETO, KaKO OCUTYPYBambe€ BO CIy4aj Ha JOXKUBYBAHE, U MO MOYETOKOT HA HCIIaTara,
KaKO HEOJIJIOKEeHa peHTa.

3.7. KpeauTHO OCHTypyBame Ha )KHBOT

Kpeoumnomo ocuzypyearwe na scusom npercTaByBa OCUT'ypUTEIeH MPOU3BOJ] KOj € TECHO MOBP3aH
CO KpeIOUTHpame Ha CEKTOPOT HaceleHUE OJf cTpaHa Ha pa3sHUTE (PUHAHCUCKH HHCTUTYLHUH.
OcurypyBameTo T ITUTH 0] (UHAHCUCKM 3aryOu M TOj IITO JaBa 3a€M U TOj LITO 3eMa 3aeM, BO
Clly4a] JODKHHUKOT Jla MOYMHE Mped Aa T HaMHupu JoiroBute. JKMBOTOT Ha JOJDKHUKOT Ce
OCHUTYpYBa JI0 BUCHHA ILITO € MOBP3aHa CO BUCHMHATa Ha 3aeMOT. OCUTypYyBambeTO € BPEMEHCKO, Kaj
KO€ BUCHHATa Ce HaMaJlyBa KaKo IITO C€ OTIUIaka J0JIrOT.

Hajronemn KOpUCHHUIIM Ha KPEAUTHOTO OCUTYPYBamke€ Ha JKHUBOT C€: KOMEpIHMjallHUTE OaHKH,
(MHAHCUCKUTE KOMITAHUU 32 TIPOJak0a, KPETUTHUTE YHUH, KOMIIAHUUTE 32 JINYHU (DUHAHCHH, KAKO
U TPTrOBIIUTE HA MAJIO, KOW MPOJaBaaT CTOKU U YCIYTU HA paTu. Hekon KoMIaHUU CHelujain3upaa
Ha TI0JIETO Ha KPEIUTHO KUBOTHO OCUTypYyBame, 0/IeKa Kaj IPYry Toa MpeTcTaByBa caMo €/1€H MaJjl
MPOLIEHT O]l HUBHUTE aKTUBHOCTH. [IoKpuTHETO Ce mpo/iaBa U KaKO UHJIMBUIYAIHO U KAKO TPYIHO.
Kaj mpBoTO, THe mTO 3eMaar 3aemM nOOMBaaT WHAWBUIyaTHU TonmcH. Kaj BTOpOTO ce m3aBa
TJIaBHA TMOJKCAa Ha MHCTUTYIHjaTa IITO JaBa 3aeM, a WHIUBUAYATHHTE JIMIA IITO 3eMaaT 3aeM
n00MBaaT MOTBPAM IITO IO MPUKaXKyBaaT HUBHOTO Mokputue. Okony 85% o1 KpeaAUTHOTO KUBOTHO
OCUTYpYyBam€ C€ U3JaJIeHU Ha TPyIHa OCHOBA.

3.8. IIpecMeTKka HA mMpeMHja

Criopes HAUMHOT Ha yIUIaTa Ha IpeMHja I0CcTojaT €AHOKpaTHA yIUlaTa Ha IIpeMHja HapeueHa MU3a 1
MOBEKEeKpaTHa MpeMHja Koja MOXe /1a Ouje TOAMIIHA WM MOJATOJUIITHA (CeMecTpaiHa, KBapTalHa,
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MeceuHa). [IpecMeTkara Ha Tapuu Ha MPEMUH 332 OCHTYPYBambe Ha JKUBOT € MPEIMET Ha aHaIn3a
Kaj akTyapckaTa Maremaruka. Cenak, olpeeHH MPEeCMETKH Ha Tapu(du 3a OCUTYPYBame Ha KHBOT
€ MOTpeOHO /1a TH MpaBaT U CaMHUTE 3aCTAMHUIM CO LeN Moe(pUKacHO Ja MOKaT Jia TM 00jacHAT M
CHMYJIUpaar MPOAYKTUTE KOU M HY/IAT 332 OCUT'YPYBarbe Ha KHBOT.

[TocTojar W mMOBEKe NPUCTANKd BO MPECMETYBAKETO HA NPEMUHM 32 pPa3IMYHUTE BUIOBU Ha
OCUTYpYBame Ha KUBOT (KaKO METOJ Ha CEraliHa BPeIHOCT, METOJ] Ha MPECMETaHU TPOIIIOIH), HO
THE HeMa Jla OujaT pasriielyBaH! BO PAMKUTE Ha OBOj MaTepHjall.

3acTaHULINTE 32 OCHTYpYBame KOPUCTAT MOEJIHOCTAaBEHU Talenu 3a MpecMeTKa Ha NMPEeMHUH 3a
ocurypyBame. Bo mnponoikeHue ke Ouje najeH IpuMep 3a IpecMeTKa Ha MpeMHja 3a PU3HKO
OCHUTYpYBambe.

Jlanena e moceOHa Taberna 3a MpecMeTKa Ha pu3uKo npeMuja.Bo mpakca mocrojatr moceOHM Tabenu
3a Ma)kd, IOCEOHU 3a EHH, HO TyKa ke Ouje najieHa camo enHa tabena. [[puHIMIIOT Ha mpecMeTKa
Ha IPEMUUTE € UCT U Kora ce padoTH CO pa3IuyHu Tabenu 3a CeKoj MoJl.

Tabena 6p.1. Koedpunmentu 3a mpecMeTka Ha IPEMUU 32 PU3UKO OCUTYPYBAHE

MpucTanHa cCTapocT Ha OCUrypPeHUKOT

adeahdAinao
BH MHUTO |

25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

B
°

0,0203]0,0214|0,0225]0,0238] 0,0252] 0,0268] 0,0284|0,0303]0,0323]0,0344]0,0368]0,0394|0,0423]0,0454]0,0488]0,0525

[y
[N

0,0224]10,0236]0,0249]0,0263]0,0279]0,0296}0,0315]0,0335]0,0358]0,0382]0,0409]0,0438]0,0470]0,0504]0,0542]0,0583

12.
0,024410,0258]0,0272]0,0288]0,0306}0,0325]0,0346]0,0369]0,0393]0,0420]0,0450]0,0482]0,0518]0,0556]0,0598]0,0644

13.
0,0266]0,0280|0,0296]0,0314]0,0333]0,0354]0,0377|0,0403]0,0430]0,0460] 0,0492]0,0528|0,0567] 0,0609] 0,0655]0,0705

14.
0,0287]0,0303]0,0321]0,0340]0,0361]10,0384]0,0410]0,0437]0,0467]0,0500]0,0535]0,0574]0,0617]0,0663]0,0713]10,0768

15.
0,0309]10,0326]0,0346|0,0367]0,0390}0,0415]0,0443]0,0473]0,0505}]0,0541]0,0580}]0,0622}0,0668]10,0718]0,0772]0,0832

16.
0,0331]0,0350|0,0371]0,0394]0,0419] 0,0446]0,0476|0,0509]0,0544]0,0583]0,0625]0,0670|0,0720]0,0774] 0,0833] 0,0897

17.
0,0353]0,0374]0,0397]0,0422]0,0449]10,0478]0,0510]0,0546]0,0584]0,0625]0,0671}0,0720}0,0774]0,0832]0,0895]0,0963

18.
0,0376]10,0398]0,0423]0,0450}0,0479}0,0511]0,0546]0,0583]0,0624]0,0669]0,0718]0,0771]0,0828]0,0890]0,0958]0,1031

19.
0,0399]0,0423|0,0450]0,0479] 0,0510] 0,0544] 0,0581|0,0622]0,0666]0,0714]0,0766] 0,0823|0,0884]0,0950]0,1022]0,1100

20.
0,0423]0,0449]0,0477]0,0508]0,0542]10,0578]0,0618]0,0661]0,0708]0,0760]0,0815]0,0875]0,0941]0,1011]0,1087]0,1170

[IpecmeTkara Ha BUCHMHATa Ha MpeMHjaTa 3a €IHOKpAaTHA yIuiata € eaHocTaBHa. Of KoloHaTa ce
Oapa crapocTta Ha OCHUTYPEHUKOT, a OJ PeAoT OpojoT Ha TOAWHU Ha OCHTypyBame. M30panara
BPEIHOCT C€ MHOKH CO U3HOCOT Ha OCUTYpEeHaTa CymMa Ha PH3UKO OCUTYPYBAHE.

Ha npumep, 3a ocurypeHuk crap 35 roAMHH KOj caka Ja ce ocurypa Ha 15 roauHu BO ciyd4aj Ha
cMpT (10 cBojata 50-Ta rogauna), koepurueHTot € 0,0580. OB0j KOEDUIMEHT € U3HOC Ha MpeMuja
3a e/IHa TTapUyYHa €IMHUIIA OCUTYPEH KanuTai (€IeH IeHap WM Koja u jJa Ouio Apyra BaimyTra). AKO
OCHUTYPEHHUKOT caka ja ocurypa usHoc of 100.000 nenapu, xoepurmentor ce MHoxu co 100.000.
W3HOCOT HA IpemujaTa €:

A =0,0580 x 100.000 = 5.800 nenapu
Hanenara tabena e orpaHudeHa co crapocT 25-40 roguHu u 3a mepuon Ha ocurypyBame 10-20

roguau. TaOenara e gajgeHa camo 3a MOTpeOUTe Ha oBaa KHHra. JlecHO Moke oBaa Tabena ja ce
IPOLIMPH U 32 APYTH BPEIHOCTH HA CTAPOCT U 3a MOJ0JII0 TPACHE HAa PUZHKO OCUTYPYBAHETO.
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Kaj Hexon OCUTypUTETHH KOMIIAHHM JIQJICHUTEe KOS(UIIMEHTH Ce 3a yIulaTa Ha TOAMIIHM paTd Ha
ocurypyBame. Mcrara (mperxomnara tabena 1) Moxke 1a ce MICKOMOWHHUpPA CO TOTOJIHUTETHA Tabera
CO IIeJI /1a ce MpecMeTaar TOAMIIHY PaTy 3a yIulaTa Ha IpeMuja.

TabGena 6p. 2. KoebunnenTn 3a npecMeTKa Ha TOJUIITHU PaTH HA MTpeMUja

aseaAdAimdo
EH UHUTTO |

MpucTanHa cTapocT Ha OCUTYPEHUKOT

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

80,271

80,232

80,188

80,141

80,089

80,031

79,969

79,901

79,825

79,744

79,655

79,557

79,450

79,333

79,205

79,065

11

86,246

86,197

86,144

86,086

86,023

85,953

85,877

85,793

85,702

85,602

85,493

85,374

85,244

85,101

84,946

84,776

12

91,916

91,857

91,793

91,724

91,648

91,564

91,473

91,373

91,263

91,144

91,014

90,871

90,715

90,545

90,359

90,155

13

97,294

97,225

97,150

97,068

96,978

96,879

96,771

96,653

96,524

96,383

96,230

96,061

95,878

95,677

95,458

95,219

14

102,396

102,315

102,227

102,132

102,027

101,911

101,786

101,649

101,498

101,334

101,155

100,959

100,745

100,512

100,258

99,980

15

107,233

107,140

107,039

106,928

106,807

106,674

106,529

106,371

106,197

106,009

105,803

105,577

105,331

105,063

104,771

104,452

16

111,818

111,712

111,596

111,470

111,331

111,179

111,014

110,833

110,635

110,420

110,185

109,928

109,648

109,342

109,009

108,646

17

116,162

116,042

115,911

115,768

115,611

115,439

115,251

115,047

114,823

114,579

114,313

114,023

113,706

113,361

112,985

112,576

18

120,278

120,142

119,995

119,834

119,657

119,464

119,253

119,023

118,771

118,497

118,199

117,873

117,518

117,131

116,710

116,252

19

124,174

124,023

123,858

123,678

123,480

123,264

123,029

122,772

122,491

122,186

121,853

121,490

121,094

120,663

120,195

119,685

20

127,862

127,694

127,510

127,310

127,090

126,850

126,589

126,304

125,992

125,653

125,284

124,882

124,444

123,967

123,449

122,886

3a mpeTXoJHUOT NMPHMEP, aKO € MOTPeOHO Ja ce MpecMeTa TOAUIIHA paTa 3a OCHTYPYBamETO BO
Clly4aj OCUTYPYBamETO JIa ce yIuiaTyBa Bo Hapeguure 10 roanHu, Toram KoeuIumeHToT ce Aeu co
KOE()UIIMEHTOT 3a HEroBaTra CTapocT W OpOjOT Ha TOAMHH Ha yIUlaTa Ha OCUTPYBAmETO, BO OBO]
ciy4daj 7,9655.

['ogumHaTa pata Ha IpemMuja ke u3HecyBa:

P =0,0580/7,9655 % 100.000=728

BakoB e HauMHOT Ha MpecMeTKa Ha MpeMHuja Kora € Io3HaTa OCHI'ypeHaTa cyma. AKO € IO3Har
U3HOCOT Ha IpeMujaTa, a € MOTpeOHO Ja ce MpecMeTa OCUTypeHaTa CyMa Kora IpeMujata ce
yIUIaTyBa €HOKPATHO, TOTAIl IIPECMETKATa € CJIeIHA!

OcurypeH u3Hoc =

npemuja

koegduyuenm 00 mabena 1

AKo e moTpeOHO Ja ce mpecMeTa OCUIYpeH M3HOC Kora € IO3HAT TOJMIIHMOT M3HOC Ha MPEMH]a,
IIpecMeTKaTa € clieJHa:

OcurypeH u3HoC =

3a UCTHOT NpUMED:

OcurypeH u3HocC =

npemujax koeguyuenm o0 mabena 2

Koeqhuyuernm 00 madena l

5.800

———=100.000
0,0580

TaGenara 2 MoXxe J1a ce HCKOPHUCTH M 3a MpecMeTKa Ha MPEMHja 3a OCUTYPYBambe Ha HENocpeaHa
aHTULMIIATHBHA PEHTA KOra yIuiaraTa € eIHOKpaTHa.

Ha mpumep: Ako e moTpeOHO Ja ce mpecMeTa KoJIKaBa peHTa Ke ce J0OMBa TOAMIIHO 32 JIUIIE CTapo
27 roguuu Bo ciegnute 10 roguHu ako ce ymiuaTtd enHokparHa ymiara of 100.000 mapuunu
€MHUIU, IPECMETKATA € ClIeIHA!
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Penma = llpemuja
Koeghuyuenm o0 mabena 2
OnHocHo,
Penma = 100.000 =12.471 napyu4Hu €JUHUALA TOJULIHO.
8,0188

OBue mpuMepH ce OJHeCyBaaT Ha MPECMETKAa Ha aHTHUIMIIATUBHA TOJUIIIHA PEHTa, OJJHOCHO PEHTa
KOja ce 700MBa Ha MOYETOKOT O] CEKOja TOIMHa.

Bo tabenute 3a npecMeTka Ha KoeUIIMEHTHTE € KOpUCTeHa Tabesia Ha cMpTHOCT 3a P. Makenonuja
U KamaTHa cTanka oja 5% ToauniHO. Pa3inuyHu OCHTYypHUTEIHM KOMIAHHHM MOXE Jia KOPUCTAT U
pa3nuyHK Tabead Ha CMPTHOCT W pa3iMYeH HM3HOC Ha TOJMINHA Kamara, BO 3aBHCHOCT O]l
MOJIUTUKATA HA OCUTYPUTEJIOT.

4. Ilapamempu xou eéujaam na npou3eooume Ha OCUZYyPy6arbemo Ha Heueom

4.1. [IpuTHCOK HA HOB NMPOU3BOJ

[Ipomakba Ha HOBH MPOW3BOAM W TMpojaxba Ha CeKoja HOBa Toimca 0Oapa JOMOTHUTETHH
(uHaHCHCKM cpejicTBa (MPUTUCOK Ha HOB MpoM3BOJ = Newbusinessstrain). OBue cpenctsa e
HOTPeOHO Ja TM MMa OCUTYpUTEIHATa KOMIIaHHja 3a Jia Mpojaje moroiem 0poj nomucu. Cpeacrsa
MOKE Ja ce NoOMjaT M MpeKy 3amrTeqa Ha TPOIIOLHMTE, HO TOA MOBJICKYBa APYTH HEMOBOJIHH
CIy4yBama 3a OCHT'YPUTENOT. AKO Ce HamanaT MPOBU3MUTE 3a MOCPETHUINTE, e HaMalyBa OpojoT
Ha MMPOJaJICHH MOJMCH, OJHOCHO Tponaxbara. MaremariHukara pe3epBa He CMee [1a Ce HaMallH OJl
3aKOHCKM NPUYMHU. AKO C€ YKHHAT OMNIMUTE M TapaHIMUTE, OCUTYPUTEIHHUOT MPOHM3BOJ HMa
1oMaJia IPUBJIEIHOCT.

[Tpu xpenpame Ha HOB MPOU3BOJ WM MPH MpoAaxkda Ha morosieM Opoj MOoIKCH, MOTPeOHO € Ja ce
BOJIM CMETKA 3a CJIEAHUTE pabOTH:

e bp3 oOpT Ha cpeAcTBaTa MITO MPHUIOHECYBA 3a MOTOJIEMHU MOKHOCTH 32 TIPoIakOa Ha MoBeke
JIOTOBOPH;

e C(CwmanyBame Ha PU3UMKOT — YKHHYBaWk€ Ha ONIMUTE U TrapaHlMUTE KOM C€ MPHUBJICYHH 3a
OCHTYPEHUITUTE W MOJKE JIa TO HAIpaBaT MPOU3BOIOT HEJOBOIHO IIPHUBIICUCH;

o ODeKCHOUITHOCT 32 OCUTYPEHUIIUTE — aKO C€ MPOMEHAT YCIOBHUTE 3a OCUTYpPYyBambe, JIECHO
Ja MOXK€ Ja ce TpUIarofu JOTrOBOPOT HAa HOBHTE MOTpPeOH, MITO BOAU IO MOTOJIEMHU
TPOIIOLH U 3rOoJICMCH PHU3UK;

e [IlpousBomoT Tpeba ma € eNHOCTaBeH 3a pa3Oupame — M Ha TO] HAUMH IMOMPHUBICYCH 3a
OCHTYPEHHITUTE, HO MOXe Jla Oujie KOHTPAJIUKTOPHO CO MIPETXOIHUTE Oapama;

e [IpousBonoT na Ouae cooBETEH 3a Ma3apoT KaJie ce MpoaBa;

e Jla ru 3a710BOJTyBa BUCTUHCKUTE OTPEeOU Ha 1Ma3apor;

e Jla ce ompeneny HAYMHOT Ha TMpojaxkba Ha OCHTYpYBameTO (COICTBEHA Mpeka WU
MTOCPEIHHIIN);

L }Ia CC 3HaaT MOXHOCTHUTC KOU TH HYIU JICrucjiaTuBata — JaHOYHU CTHMYJIAllUH,
OTpaHUYyBamba Ha COIMjaTHOTO OCUTYPYBAHhE;

o AZ[MI/IHI/ICTpaTI/IBHI/I HUMIIMKAIluM11 — HOB I/IH(I)OpMaL[I/IOHeH CHUCTEM, HOB CMCTKOBOACTBCH
CHCTEM WM [IONOJIHYyBamke, OoOyka Ha NOCPEJHHLIUTE, OO0yKa Ha aIMHHHUCTPATUBHHUTE
pabOTHHIIH.
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4.2. CmpTHOCT

JlpymiTBaTa 3a OCUTypyBambe PH3HKOT 32 CMPTHOCT T'O IPECMETyBaaT IPEKy T.H. TaOJIHMIM Ha
cMpTHOCT. Tme ce wu3paboTyBaaT MOCEOHO 3a MAIIKHOT, IMOCEOHO 3a JKEHCKHOT II0JI Ha
OCUTYPCHHILIU. Ta6HI/IHI/ITC Ha CMPTHOCT IO JaBaaT CaMO CTAaTUCTUYKHUOT PHU3UK 3a CMPTHOCT
OIIpEJIeTICH MPEKY TOJIEM CTATUCTUYKU NPHUMEPOK. 3a CEKOj OCHUTYPEHHMK, IOKpaj MpecMeTKaTa Ha
PHU3UKOT 32 CMPTHOCT CO KOPUCTEHE Ha TabJIHLIMTE 3a CMPTHOCT, MOTpeOHO € na ce aodujar
HOJATOLM U 32 IpYyru (haKTOpH KOM BIIMjaaT Ha MCKYCTBOTO 3a CMpPTHOCT. Bo Tabena 2 ce mageHu
oBHe (aKTOPH.

OcuryputeaHUTe KOMIIAaHUU KOW paboTaTr BO pa3sHH 3€MjU BO CBETOT M3pabOTyBaaT TaOJUIM Ha
CMpPTHOCTAa 3a 3eMjara BO Koja paboTar WM ako €JHa KOMITAaHHWja UMa CBOW OCHUTYPHTEITHU
bunujaam BO MOBEKE pas3IMYHU 3€MjH, Taa MOpa J1a KOPUCTH MOCeOHW TaOJWIM HA CMPTHOCT 3a
CeKoja 3eMja O TUHEYHO.

Tabena Op. 3. ®akTopu KOU BiIMjaaT HA CMPTHOCTA

Crapoct Pacre co 3ronemyBame Ha crapocTa

Ilon JKenure xuBeat MOJ0JITO O MaKUTE

[Mymau/Hemymay IIymayure ce nopu3nyHa rpymna

Hauwn Ha mponmaxoa Bpaborenure moBeke BHHMaBaaT —IpHU
npojaxoa Ha OCHUTYPYBambETO on
MIOCPETHULIUTE

Tapret rpyna AJMUHUCTpanyja — QU3NYKU pabOTHUIH

Tun Ha norosop J0XMBOTHO OCUTYpyBame€ — IPUBPEMEHO
OCHUTYPYBambe

CreneH Ha Ipe3eMame Ha pU3UK ITocTporo — noHncka cMpTHOCT

Tpaeme 01 TOUETOK Ha OCUT'YPYBambETO ITomana cMpTHOCT BO IPBUTE TOJUHU

Ha cnukara 6p. 1 e gajgeH rpaduuku NpuKas Ha TyCTUHATa Ha BepOjaTHOCTA 3a aHTJIMCKaTa Tabena
Ha CMPTHOCT T.H. Ta0esla Ha KpajHa cMpTHOCT. CIu4eH u3rjel Ha TyCTHMHAa Ha BepojaTHOCTA 3a
CMPTHOCT UMaaT U ApyruTe GYHKIMUU 32 CMPTHOCT. OJ] CIMKaTa MOKE J1a C€ 3aKJIyYH CIEeIHOTO:

1. CmpTHOCTA HETIOCPEAHO IO parameTo € BUCOKA.

2. CwmpTHOCTa omara mocje MPBUTE HEKOJIKY TOJAMHU Ha KUBOT.

3. Jlokanen makcumMyM (yHKIHjaTa Ha CMPTHOCT UMa BO miepuoaoT ox 20-25 roguan. Toa
ce o0jacHyBa CO CMPT MOPaJI HECPEKH KOU Ce€ CIydyBaaT BO TOj MEPHO O] >KUBOTOT.

4. Tlocnme memeceTTaTta TOJWMHA OJf JKMBOTOT CMPTHOCTa HArJio pacTeé M JOCTHTHYBA
MaKCUMYM OKOJY 75 TOAMHH CTapOCT.

5. 3a moBHWCOKaTa CTapoCT CMPTHOCTA € HamajeHa OWCjKH BEPOjaTHOCTA Jla CE JIOKUBEE
JutaboKaTa CTapocT € Maa.

200 ——

200 ——

100 ——

2o do do D) 160 1zo

Cruka 6p.1: dy AM80 Kpajua Tabena Ha CMpPTHOCT
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4.3. OTkaxxyBama

Kaj oTkaxxyBamaTa 0/1 OCUTYpYBAa-ETO MOXKHH C€ TPH CIydau: OTKYII, KallUTAIW3all1ja ¥ MPEKHH Ha
OCUTYPYBaHETO.

Kaj omxynom Ha ocurypyBameTo jaoara /10 INPECTAHOK Ha OCHUTYpYBam€TO, IOBJIEKYBAaHE Ha
CpelcTBaTa YIUIATeHH 3a OCUTYPYBameTO, IMpPU IMTO € MOTpeOHO Ja Ouaar 3aJ0BOJICHU
MUHHMAJIHUTE YCJIOBH 32 OTKYII (Ha MPUMEp, HAjMAJIKY TPU TOAUIIHU YIIJIATEHU MPEMHUH U UCTEK Ha
HajMaJIKy TPU FOJIMHU O] MIOYETOKOT Ha OCUTYPYBAHETO).

Ilpu kanumanuzayuja noara 10 MPECTaHOK HA yIJlaTa Ha MPEMHUja U HAMaTyBamke HA OCHUTYPEHHOT
u3Hoc. OcurypyBameTo HE MpecTaHyBa, TOa MPOAOHKYBa M HaTamy 110 KpajoT. IlorpeOHo e

3a10BOJTYBaAlb€ HA MUHUMAJIHUTEC YCJIOBU 34 KaHI/ITaHI/ISaHI/Ija, CJIMYHO KAaKO U 3a OTKYII.

Kaj mpekuHyBameTO Ha OCUTypyBame, Joafa 0 MPEKWH Ha OCUTYPYBamETO, HEMa MOBPATOK Ha
CpeZCTBa 3aT0a IITO HE CE 33J]0BOJICHU MUHUMAIIHUTE YCIIOBHU 33 OTKYII WJIM KallMTaJIN3aIija.

Bo tabenara 6p.4 ce nanenu ¢hakTopuTe KOU BIMjaaT Ha OTKAXyBambara.

TaGena Op. 4. @akTOpH KO BIIMjaaT HA OTKAXKyBambara

Hauunot Ha mponax6a ITocpennuinm — moBeke
[TorosieM mpUTHCOK 3a Mpojak0da — MOBEKe

M3MuHaTo Tpaemwe Ha modetok o1 ocurypyBameTo — IOBEKE
IlenHa rpyna Ha OCUTYpEHULIN ITonucku mpuxoau — MoBeKke

Bucuna Ha npemujara [ToBHCOKH ITpeMHHU — MTOBEKE
3adecTeHOCT Ha yIJIaTH Ha TIpeMuja ITouectu ynnatu — noBeke

Hauun Ha niiakame Bo roroso — noseke

Tpaen HaJOr - HOMAJIKY

4.4. OTKynIHM BpeIHOCTH

Toa e U3HOCOT KOj T0 HCIIJIaTyBa OCUTYPUTENIOT MPH MPEABPEMEH MPECTAHOK HAa OCUTYPYBAHETO IO
Oapame Ha ocurypeHHKOT. OTKym MOXe Ja ce HampaBd 3a IOBEKe pa3jIMyHH BUAOBH Ha
OCHUTYpYyBam€ Ha KHBOT, KaKO: MEIIOBUTO OCUTYpPYBame, JOKUBOTHO OCHUTYPYBame€ BO ClIy4aj Ha
CMPT, OJUIO’KEHO OCHTYpYyBame Ha JInYHa peHTa. Kako ke ce omnpeneny u3HOCOT Ha OTKYIOT 3aBUCH
0]l OCUTYPUTEIOT.

ITpu onpenenyBame Ha U3HOCOT Ha OTKYIOT IIOCTOJaT U ONPE/EICHN OrPaHUYyBamba:

e  Ocurypuresnor Ha cMee Ja Ouje Bo 3ary0a co OTKYIOT.

e OTKynoT He cMee J1a Ouje 1moroyieM of 3apabOTeHHOT yJell Ha OCUTypeHHKOT. [IpoMeHara
Ha 3apa0OTEeHHOT YAeN Ce MEHyBa CEKOJJHEBHO, CIIOpe] NMpOMEHa Ha BpPEIHOCTa Ha
BJIO)KCHUTE CPEJNICTBA, HO OTKYITHUTE BPETHOCTH CE€ MEHYBAaT PETKO.

e [IloTtpeOHO € J1a ce TOYMUTYBa NPUHIUIOT Ha TMpaBeAHOCT. [IpomomkyBamero Ha
OCUTYPYBamETO cekorail Tpeda Ja 6uje monpusieyHo of oTKynoT. IlorpebHo e na mocrou
NPaBEIHOCT Ha H3HOCUTE 33 OTKYI W TOMEl'y pa3HUTE BHIOBH OCHUTYPYBAIbE.

e 1I3HOCOT Ha OTKYNOT Tpeba J1a HyIu pa3yMHH BpeqHOCcTU. OUeKyBamaTa Ha OCUTYPEHHIIUTE
ce JeKa OTKYyN = yIulaTa — TpomionH (IMOJO0JTOTPajHO OCHTYypyBame Tpeba Ja HyIu H
IIPECMETKA Ha KaMaTa).

e Tpeba ma ce 3aapku HUBOTO Ha IOOWBKA Ha OCHTypuUTeNOT. Hajuecto M3HOCOT HA OTKYIOT
ce 3rojieMyBa CO U3MHUHYBame€ Ha OCUTypyBameTo. Hajmanky ce ka3HyBaaT OHHE KOHIITO
OCTaHaJe MOAOJIT0 KaKO OCUTYPECHHIIH

e Co TEeKOT Ha OCUTYpYBamETO, H3HOCOT Ha OTKYIOT Tpeba J1a ce MpuoOInKyBa KOH U3HOCOT
Ha ocurypeHara cyma. Mi3HOCOT Ha OTKYIOT Ka] MEIIOBUTOTO OCUTYPYBambe ce MPUOINKYBa
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KOH OCHI'ypeHaTa cyma 3a JO0XHBYBame€, a Kaj JOKUBOTHOTO OCHIYpYBame€ BO Cly4yaj Ha
CMPT M3HOCOT Ha OTKYIOT ce NPHOIMKYBa KOH CyMara 3a OCUTypyBamb€ BO CIIy4aj Ha CMpT.

e l3HocuTe Ha OTKYNOT Tpeba /1a ce KOHKYPEHTHH CO U3HOCUTE OJ1 APYTUTE OCUTYPUTEIIH.

e Bo ucro Bpeme u3HOCHTE Ha OTKYIOT Tpeba Ja ciefar eqHOCTaBHa U MTOCTOjaHa MOJIMTHKA.
AKO OCUTYpYBameTO € MOKPUTUE 32 KPEJUT, TOrall U3HOCOT Ha OTKYNOT MOpa J1a ro cllean
IPOIIEHTOT IITO Ce TUIaka 3a UcIlaTa Ha KpeauToT. Kpeauropute Gapaat jacHU Kiay3yiHd BO
OJIHOC Ha U3HOCHUTE 3a OTKYII.

4.5. Kanuraau3anuja u npoMeHa Ha J0r0OBOPOT

Kaj kanuranu3zanujata noara 10 IpecTaHOK Ha yIulaTta Ha mpemMujata. JJoroBopoT 3a ocurypyBame u
HaTaMy € BO CHJIa, HO CO HAaMaJeH HM3HOC Ha ocurypeHa cyma. HaumHoT Ha neduHUpame Ha
KanuTajau3ayjaTa 1 orpaHuYyBamaTa ce CIMYHU Kako U Kaj OTKynoT. Co KOH3UCTEHTHA MOJINTUKA
3a OTKYH M KaluTalu3alyja, ce ClipeyyBa aHTHCEJIEKIINjaTa Ha OCUTYPEHHUIIH.

[Tokpaj HamMalTyBamETO Ha M3HOCOT HAa OCUTypeHATa CyMa, MOXKHO € Jia C€ JIOTOBOPH M IIPOMEHA Ha
TPacHhETO HAa OCHUTYPYBAaHETO, aKO OCHIYPYBAHmETO CE OJIHECYBa HAa OCHUTYPYBambe BO CIy4aj Ha
JOXXUBYBAHE, PU3UKO OCUTYPYBaHhE HITM MEIIOBUTO OCUTYPYBAHbE.

Moske na ce JOroBOpH M NPOMEHA Ha TUIOT Ha J0roBopoT. Ha npumep, 10KUBOTHO OCUTYpYBame
BO CJIy4aj Ha CMPT MOJKE J1a CE 3aMEHHU CO MELIOBUTO OCUTYPYBAmE.

Moske 51a ce HalpaBy ¥ MMPOMEHA Ha JIOTOBOPOT 0€3 y4eCTBO BO JIOOMBKATA BO JOTOBOP CO YUECTBO
BO IOOMBKATa.

Bo nmponomkenue ke Ouaar pasriiejaHd HEKOM TPAaHUYHU Cllydad Ha KaluTanu3aluja U IpoMeHa Ha
JIOTOBODP.

HamanyBameTo Ha TpaeHeTO Ha OCUTYPYBAaHBETO MOKE Ja CE 3aMEHU CO OTKYIl Ha OCUTYPYBaHETO.
AKO OCHTYpEHHMKOT JOIOJIHUTEIHO Caka Ja Io IMPOJOJIKH OCUTYPYBAaHmETO, HOBUTE IIPEMHHU 3a
ocurypyBame Tpeba Ja ce KOH3UCTEHTHU CO pa3jIMKaTa Ha OTKYIIHAaTa M BKyIHaTa BPEJIHOCT Ha
OCHUT'ypYBamETO.

HamanyBameTo Ha M3HOCOT Ha OCHTYpEeHAaTa CyMa € KanuTaau3anuja. YIlaTa Ha WAHU NIPEMHUH
Hema. [Ipu mpecmerka Ha ocurypeHara cyma Tpeba Ja ce 3eMaT NPEeABHJ U TPOIIOIMUTE Ha
KOMIIaHUjaTa (OCUTypUTEIIOT).

4.6. Onuuu ¥ rapaHunu

OHI_II/II/ITC C€ MOXKHOCTHU (HOBOJIHOCTI/I) KOW TW HYAAT OCUTYPUTCIHHUTC KOMIIAHHMU 34 CBOUTC
kauenTH. Tue HE ce 3a0JI2KUTCIIHH 3a HUB. OHHI/II/ITG W rapaHijuuTe ' HyJdaT CO LCJI Ja HalpaBaT
MOITIOBOJIHA U MMONPUBJICYHU ITPOU3BOJH.

Bo cnennara taGena 6p.5 ce majeHu OMIMUTE KOW TM HYIaT OCUTYPUTEITHUTE KOMIIAaHUH.
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Tabena 6p.5: Onmuu 3a pU3HK — CMPTHOCT

Onmwja 3a npedpname Omija 32 0OHOBYBambe Onmyja — OCUTYPHUTETHOCT
[ [loBTOpHO CKITyuyBame
Ha OCUTypYyBambe oe3 | [ IIpaBo Ha 3ronemyBame

JOTIOJITHUTCIIHU  IIPOBEPKHU  HaA | HA OCUTI'ypE€HaTa CyMa

Onmwja 3a pedprame
O]l eJIcH BUJ] OCHT'YPYBambe BO

T .
APy 3IpaBCTBEHATa cocToj0a
., O [ToBeke npruunHU 3a
Ce n30mpa Ounejku ce Ocuryputennure .
n300p (moronema uHbaIMja,
OUYEeKyBa OBUCOK MPUXOJ BO KOMITaHUH T'0 Hy/aT 32
ITOBUCOK M3HOC 32 00e30e1yBame
UJHUHA MapKETUHT

Ha JIellaTa UTH.)

[ Hema noBTOpeH MeTUIIMHCKH MpeTIie]
[Ipemunte 32 ONIMUTE CE IPECMETYBAAT CIIOPEA TEKOBHUTE LIEHOBHUIIN
MoxHO € ma Oupar ycIOBeHH CO HEKOW HAacTaHW (Ha TpUMeEp, CTallyBame BO Opak) 3a
HaMaJTyBam-¢ Ha aHTUCEIICKIIH]ja

O MoxHO e 1a BMa POK BO KOj Tpeba 1a ce HCKOPHUCTAT OIIUUTE

[ Mo’kHO € 1a UMa OTpaHUuYyBamkhe¢ Ha MaKCUMaJIHATa OCUTYPEeHa cyMa

[apannunTe ce puHancucku. HajuecTo ce ogHecyBaar Ha:

® TrapaHTUPaHH OTKYIHU BPETHOCTH,
e (rekcuOMIHM TaTyMU Ha UCTEK Ha OCUTYPYBAWmETO (IPYT BUJ HA TapaHTHPaH OTKYI),
e TrapaHTHpaHH YCIIOBHU IpH IIPOMEHa (rapaHTUpaHa MpemMuja 3a MpoMeHa).

Kaj TapaHTUPAHUOT OTKYII U q)HCKCI/I6I/IJ'IHI/ITe AaTyMHU Ha UCTCKYBAlkhC HAa OCUTYPYBAKLETO, MOKE [1a
CC CJIyuu 33p360TCHI/IOT J€J1 BO UMOTOT Aa 6I/II[6 IIoMaJI OTKOJIKY U3HOCOT Ha OTKYIIOT, IITO OAW Ha
mTeTa Ha OCUTYPUTECIIOT.

Kaj rapanTupanute ycioBu 3a IPOMEHA, PU3ULMTE 3a OCUrypuTenure ce nomanu. He mocrom
3HaeHE Kaj OCUTYPEHHUILIUTE 32 UCIUIATIIMBOCT Ha KOPUCTEHE Ha OBHE rapaHIMH, ITO MPUOHECYBA
3a IOMaJl MHTEPEC 3a HUBHO KOPUCTEHE.

5. Mamemamuuku pesepeu

5.1. depununnuja

JpymTBara 3a OCHUTypyBame CO OCHTYPYBame Ha JKMBOT NMPHOMpaaT CPEACTBa HAa IMOYETOKOT Ha
OCHUTYpPYBAamETO, CO CKIy4yBamke Ha JIOTOBOPOT 32 OCHTYpYBambe, WM BO CJIEIHHUTE HEKOIKY
TOJWHU, a UCIUIaTaTa Ha IITeTaTa MOXe /1a ce caydd U nocie 20 nnu 30 ronrHu of] CKIIy4yBambe Ha
OCHUTYpPYBaHETO, IITO OBO3MOXXYBa WHBECTHUPAKE Ha COOpAaHUTE CPENICTBA M HUBHO OIIOAYBAHbE.
CoOpanute cpenctBa Tpeba Ja ce MHBECTHpaaT OHaMy Kaje IITO MOXKE Ja ce J00ue moroiema
3apaboTKa CO OTpPaHUYCH PU3HK.

Co 0IMUHYBaWkETO Ha TOJIMHUTE O/ OCUTYPYBAHETO, OOBPCKUTE Ha OCHUTYPEHHKOT CE HamallyBaaT
(ocTaHyBaaT MOMaJKy CpeJCTBa 3a yIulata), a OOBPCKHTE Ha JPYIITBOTO 3a OCUTYpYBame ce
3rojieMyBaar, OJJHOCHO C€ 3T0JIeMyBa BEpOjaTHOCTA 3a HAacCTaHyBaWm€ Ha IITETEH HAacTaH KOj €
OCUTYpEH. AKO ce HalpaBU aHaJ3a Ha PU3UKOT 32 CMPT OJ1 BPEJHOCTUTE Ha Tabenara 3a CMPTHOCT,
MOKe J1a ce 3abeeku JeKa BEepOjaTHOCTa 33 CMPTHOCT (], C€ 3roJeMyBa BO TEKOT Ha LIEIUOT

KHUBOT Ha ocurypenunure. Crnopen Toa, APYHITBOTO 32 OCUTYpyBame Tpeba Ja 3Hae, OJHOCHO Ja
HAIpaBH IMPECMETKH KOJIKaBH OOBPCKM MMa KOH OCHTYpEHHUIIMTE 3a TEKOT Ha CEKOoja HapeaHa
TOJIMHA, OJJHOCHO KOJIKaB U3HOC Ha Cpe/ICTBa Tpeba Jia IIaHupa 3a HapeHaTa ro/IuHa.
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MaremaTnukara pe3epBa € pasjidkara momery OOBpPCKHTE Ha JAPYHITBOTO 32 OCHTYpPYyBambe H
OOBpCKHUTE HAa OCUTYPEHUKOT BO OJpeleHa IOoJuHA OJf BpEeMETpacwkeTo Ha ocurypysamero. Co
TEKOT Ha BPEMETO OOBpCKaTa Ha OCHUTYPEHHUIIUTE CE HaMalyBa, a Ce 3rojieMyBa OOBpCKaTa Ha
JIpYLITBOTO 3a oOcurypyBame. Kora apymTBOTO 3a OcuUrypyBame Ke MOYHE CO HCIUlaTa Ha
OCUTYPYBAmhETO, HErOBUTE OOBPCKM MJIM IPECTaHyBaaT, aKO HCIUIaTaTa € €JHOKpaTHa, WU ce
HaMaJlyBaaT, aKo MCIUIaTaTa € peHTa Koja ce HCILIaTyBa MOBEKEKPaTHO.

Mako pu3MKOT 3a MOjaBa Ha IITETEH HACTaH C€ 3rojJeMyBa, IPYIITBOTO 3a OCUTypyBame Tpeba na
Oapa yruiaTta Ha €IHAaKBU paTH Off ocUTypeHuuuTe. Ha moueTok o ocUTypyBameTO OCUTYPEHHKOT
yI1aTyBa MOTOJIEM M3HOC HA TMPEMHja OTKOJIKY IITO € PeaTHHOT PU3UK 33 HACTAaHYBamke HA IITETEH
HACTaH, HO CO TEKOT Ha BPEMETO, KaKO IITO pacTe BEpPOjaTHOCTA 3a CMPTHOCT, yIlaTaTa Ha
npeMujaTa e rmomasa BO OJJHOC Ha PU3UKOT O] KOj C€ OCHTYpyBa JIMLIETO.

Kaj MmaTemarnukara pe3epBa He cTaHyBa 300p 3a JJOOMBKA Ha JAPYIITBOTO 32 OCUTYPYBamke, TYKY 3a
cpezcTBa KoM Tpeba Ja ce IUIaHMpaaT 3a MUCIUIaTa MpPH HACTaHyBame Ha IITETEH HACTaH O] KOj ce
OCUTYPEHH OjipeliecH Opoj OCUTypeHHUIU. BkylmHaTa MaTeMaTH4Ka pe3epBa 3a CUTE OCHUTYPCHHIIU Ce
HapeKyBa TOTallHA pe3epBa, 0JIcKa pe3epBaTa MpecMeTaHa 3a eJHO JIMIE Ce HapeKyBa MOCIHHEYHA
MaTeMaTH4Ka pe3epBa.
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MOAVYJI 6: HEZKMBOTHO OCUI'YPYBAIBE
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HexxnBoTHOTO ocurypyBame Bo cede 'l BKIIydyBa CICIHUTE KJIaCH Ha OCUTypYyBambe:

CoNoA~WNE

OcurypyBame 071 HOCJICANIN HAa HECPEKEH CITydyaj-He3roa,
3/1paBCTBEHO OCUTYPYBAIbE,

OcurypyBame Ha MOTOPHHU BO3MJIa (KacKo),

OcurypyBame Ha IIMHCKH BO3UJIa (KacKo),

OcurypyBame Ha BO3yXOIUIOBH (KacKo),

OcurypyBame Ha IUIOBHU 00jeKTH (Kacko),

OcurypyBame Ha CTOKa BO IPeBo3 (Kapro),

OcurypyBame Ha UMOT OJ] TIOXKap M MIPUPOTHH HEMOTOIH,
Jlpyru ocurypyBama Ha UMOT,

. OcurypyBame 01 OATOBOPHOCT O[] YOTpeda Ha MOTOPHM BO3UJIA,
. OcurypyBame 01 OATOBOPHOCT 0J1 yoTpeba Ha BO3AyXOIIOBH,

. OcurypyBame 0] 0OJITOBOPHOCT O] yIoTpeda Ha TUIOBHU 00jEeKTH,
. OnuTo ocurypyBame 01 0ITOBOPHOCT,

. OcurypyBame Ha KpeJIuTH,

. OcurypyBame Ha rapaHLuy,

. OcurypyBame o prHaHCHCKH 3aryOH,

. OcurypyBame Ha IpaBHa 3allITUTA,

. OcurypyBame Ha TypHCTHYKA TOMOIII.

CornacHo TOAMIIHMOT M3BEIITaj HAa AreHIHjaTa 3a CyNEepBHU3Mja BO ocurypysamero 3a 2012
rofivHa, BO TabenaTta MoAoIy € AaJeHO Y4eCTBOTO Ha OJICTHUTE KJIacH BO BKYIMHHOTO MOPT(OIN0
Ha JlpymTBaTa 3a He)XKMBOTHO OCUTypyBame Bo PemyOnnka Makenonuja. CorinacHo MpHIIOKEHOTO
MOXe J]a c€ KOHCTaTHpa JieKa KJlaca CO HajroJIeMO Y4eCTBO BO BKYITHOTO MOPT(OINO HA JPYyHITBATA
3a ocurypysame € OCUTypyBameTo 0/ aBTOOATOBOPHOCT. OBa Mmpousierysa o (pakToT IITO OBO]
BUJI OCHTYpyBamkb€ HMa 33J0JDKHTENICH KapakTep BO Hamiarta 3emja. lloHatamy cremyBaaT
OCTaHATUTE KJIaCH Ha OCUTYPYBame.

Tabena 6p.6I1azapHa cTpykTypa criopen OpyTo mojucrupaHa nmpeMuja 1o OJJICIHA KJIacH Ha

ocurypysame (000 MKJI)

BIIII YuecTBO BO

BIIII Bo %
01.0cue.00 nezeooa 519,418 8,2
02.30pascmeero ocue. 2,403 0,04
03.0cue.na namuuuxu 803una (Kacko) 761,712 11,8
05.Ocue.na 8030yxonnosu(xacko) 73,678 1,1
06.0Ocue.na niosHu oojexmu (kacko) 672 0,01
07.0Ocue.na cmoka 60 npesos 79,833 1,2
08.Ocue. na umom 00 nodcap u op. on. 611,921 9,5
09.Ocmanamu ocue.na umomu 781,166 12,3
10.0cue.00 asmomodbunckaod2060pHocm 3,276,874 51,0
11.0cue. 00 002060pHOCMOO0 ynompeba Ha 8030YXONI06U 10,762 0,2
12.0cue.00 oozosoprnocm 00 ynompeba Ha niosHu 0ojexmu 1,676 0,03
13.Ocmanamu ocueypysarsa 00 002060pHOCH 140,316 2,2
15.0cue.na eapanyuu 908 0,01
16.0cue.na ¢unancucuxu 3a2you 11,909 0,2
18.0cue.na mypucmuyku ycuyeu 142,237 2,2
BkynHo 6,415,488 100
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1. Ocuzypyeamwe 00 nocneouyu 00 necpexen cayuaj-nesz2ooa

OcurypyBamara o] IOCJIEUIM Ha HECPEKEH CiIy4aj ce OJHECYBaaT Ha OCUTypyBam€ Ha JIMla, ce
CKJIy4yBaaT Ha 100poBoiHA 0a3a, OJJHOCHO HE Ce€ 3aJI0JUKUTEIHU CO 3aKOH, OCBEH OCUTYPYBambe Ha
MaTHUIIM BO jaBEH MPEBO3.

[Ton HECcpekeH ciyyaj, OJTHOCHO HE3roja ce MoJpa3dmpa HaIBOPEIIHO BIMjaHHUE KOE Ce I0jaByBa
HEOYEKYBaHO, HAJIBOP OJf KOHTPOJIA Ha OCUTYPEHUKOT, KAKO PE3yJITaT Ha KOj OCUTYPEHUKOT YMHpa,
CTEKHYBa TpacH IIEJIOCCH WHBAJIMAWUTET WM TpaeH JeIyMeH WHBanuauteT. HapymryBamero Ha
3[IpaBjeTo KaKO MOCIIEUIIa HA H3TOPEHHUIIN TPEIM3BUKAHH OJ COHUCBH 3pally, Teparuja co KBapIHU
namMOu, coJapuyM, COHYAHHWIA, KAaKO W UCTETHYBamke MpU JU(TUHT, KWIa, H3MP3HATHHU,
caMOoyOMCTBO MJIM 00MJ 3a caMOyOHMCTBO M H3BenyBame oduimjanHa ¢u3uuka padbora, HE ce
KBaJM(HUKYBa KaKO HE3r0/1a.

ITox mouMoT 11IENOCEH TpaCH UHBAJIMAUTET CC nonpa36npa 3ary6a Ha CIICAHUTC ACJIIOBU HaA TCJIOTO:
CKCTPEMUTCTU U 3ary6a Ha BUOAOT, CIYXOT U T'OBOPOT. Ilox moumoT ACITIYMCH TpacH MHBAJIUJUTET CC
noz[pa361/1pa HaMaJlyBamkC Ha (1)YHKI_II/I_].8.T8. Ha CJIICAHUTE ACJIIOBU HA TCJIOTO U CCTUJIA! CKCTPECMHUTCTH,
BU]J, CJIYX U TOBOpP, KaKO IMOCJICAWIIa Ha ITOBPEANTC 3IIO6I/I€HI/I BO HE3rogarta.

MeryToa, ocUTrypUTEIOT HEMa HMKakBa OOBpCKa Jla M3BpIIM HAJOMECT Ha LIT€Ta IO OCHOB Ha
OCUTYpPYBam€ O] HE3roJia, JTIOKOJIKY OCUTYPEHHOT Cy4aj HacTaHaJl KOra OCUTYPEHUKOT T 3aryOu
KUBOTOT KaKoO IOCJIENLIA HA HAMEPHO JI€JCTBYBakhe Ha KOPUCHUKOT HAa OCUTYpYBaHETO, U KOra €
JOKa)KaHO JIeKa OCHTYPEHHMKOT ja MPEeIU3BHKAll HE3rojara CIpOTHBHO Ha 3aKOHOT, HAMEPHO WU
nopajau KpajHa HeOpeXHOCT ¥ HEBHUMaHHUE.

2. 30paecmeeno ocuzypysarse

OcurypeHuoT ciydaj Kaj OBOj BHJI OCUTypyBame € OojecTa Ha OCHIypeHHKOT. OBOj BHJ
OCUTYpYyBam€ Tpae JIOJT0 TOAMHM (HajMalKy €IHA TOAMHA) U HEMa MOXKHOCT 32 OTKaXyBame Ha
OCUTYPYBAH-ETO MpeJl HETOBUOT HCTEK.

HanomecTokoT 3a 0BOj BHJI OCUTypyBame€ € MeCe4eH MPHUXOJ (KOHCTAaHTEH HIIM 3r0JIEMYBame IO
OJIpe/IeHa CTalKa), HO MOKe Jia Oujie M eHOKpaTHa MCIjIaTa Ha CpeJICTBa IpH I10jaBa Ha Ope/eHa
0oJiecT M MOKpUBaWkE€ HAa TPOIIOIM 3a Hera. lIpeMuuTe MTO I'Mm ymjaaTyBaaT OCUTYPEHULIUTE Ce
rapaHTHUpaHd 3a  ompefesleH nepuox (Ha  npumep, 3a  ciaexHute 10 roauHm).
Bo mnponomxeHue ce AaneHW pa3IMKUTE IMOMeEry JKMBOTHOTO U JIOJITOPOYHOTO 3APABCTBEHO
OCHUTypYyBamE.

OcurypyBameTo Ha XHBOT € NMpenu3Ho aeduHupano. TouyHO ce 3HAae PU3UKOT KOj € OCHUTYpPEH
(T0’)KMBYBamk€ Ha OJpPEJeHa CTapocT WM cMpT). Kaj J0AropoyHOTO >KMBOTHO OCHIYPYBam-e
HecrmocoOHOCTa 3a paboTa € cyOjeKTUBHA cOocTOj0a 3a Koja € moTpeOHa jacHa JepuHHUIM]a 3a TOA KOj
HaJIOMECT CJIe/lyBa 3a ONpejieseHa cocToj0a Ha ocurypeHukor. [lotpebHo e na ce negunupa nanu
OCHUTYPEHUKOT HE MOXKE J1a To 00aByBa CBOETO 3aHUMame MM HE MOXE Ja 00aByBa HUTY €THO
3aHHUMambe.

[Ipu mojaBa Ha oapeneH Buj OOJECT, HAcCTamyBa NEPHOJ Ha OJUIOXKYyBame. Bo TOj mepuon
OCHUTYpPUTENIOT HE € JOJDKeH Ja MCIUIaTyBa HaJOMecT 3a 00JecT Ha OCHUTYPEHUKOT M TOj MEepPHO
MOXE Ja Tpae oXI JABe Hexenw no | rogwmHa. AKo Oonecta Tpae TOIOITO OA TOj TMEPHO,
OCHTYpUTENIOT € JOJDKEH Jla MCIUIATH HAJOMECT CIIOpe] W3BEITauTe 3a OoJiecTa OJf CTPYYHO
MEIUITUHCKO JIAIIE HITH KOMHUCH]a.

3a Gojectu 3a KOM He € MOTPeOHO OOJHUYKO JIEKYBamhe MIIHM CIIELHUjaIUCTHYKAa HHTEPBEHIIM]ja, HE
CJemyBa HaJIOMECT (ce M30ETHyBaaT CUTHUTE ITETH KOW HAjYECTO Ce CIIyuyBaar).
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Kaj oBoj Buj ocurypyBame noTpeOHO € Jia ce CIpedr MpUeM Ha JIBOCH MPHUXO]] Ha OCUTYPEHHUKOT 32
BpeMe Ha Oojecta (i 01 pab0oTOIaBaTENIOT U OJT OCUTYPYBAETO).

Kapenrara e nmepuoot mpea moYeTOKOT Ha OCHTypyBameTo. [locie ckirydyBame Ha JIOTOBOPOT 3a
OCHTypYyBame, IMOTPEOHO € Ja MOMHHE OBOj MEPHOJ 3a Ja MOXKE Jla Ce HMCILIaTyBa HAJOMECT 3a
Oonect. Ha T0j HauMH ce UCKITydyBa aHTHCEIEKIIH]ja 32 OCUTYpyBamke Ha OCUTYPEHHUIN KOU CE BeKe
OOJIHH.

[Tocne mpeknHOT Ha GojecTa, OHOCHO OTKAKO OCHUTYPEHHKOT ce BpaTH Ha paborta mocie 0oJect,
MOYHYBA T.H. NepUOO0 HA Npecmanox Ha borecma. Ako Ooyecta ce MOBTOPU BO PEIATUBHO KPAaTOK
NIepUO/l, OCUTYPHUTEJIOT MPOIOIDKYBA CO MCIUIATa Ha HAJIOMECTOKOT.

OMHOCOT Ha 3aMeHa Ha HaJOMECTOKOT 3a OCHIYypPyBam€ W M3HOCOT Ha IUIaTa Ha OCHTYPEHHUKOT
Moxke 1a oune 60-70%.

3a 1a He ce CIy4Yyd OCUTYPEHHMKOT Ja Jo0ue MOrojeM HM3HOC Ha CPelCTBa OJf OCUTYPYBAHETO
OTKOJIKY IITO € M3HOCOT Ha HEeromaTa IulaTa, MOCTOM OTpaHUYyBame Ha OpOjOT Ha JOTOBOPHU 3a
JOJITOPOYHO 3JIPAaBCTBEHO OCUTYPYBame, OJHOCHO €I€H OCUTYpPEHUK MOKE Ja MMa CaMO €IHO
TPajHO 3/IPAaBCTBEHO OCHTYPYBaIbE.

JIOoTOBOPOT 3a JOJTOPOYHO 3/IPaBCTBEHO OCHTYPYBAmE COAPXKU U KIdy3yaa 3a pexaburumayuja. Bo
NEepUOJIOT HA peXaOMINTaIja OCUTYPEHUKOT MOXKE J]a pabOTH MOJIOBHHA 0/1 paOOTHOTO BpeMeE U Ke
J00MBa HaMaJICH HAJIOMECT OJ1 OCHTYPYBAambETO U MOJIOBHUHA IUIaTa 0]l pab0TOIaBeloT.

Knaysynarta 3a UCKIy4dolM BKJIy4yBa OJpEACHM HACTAaHU WIM OOJIECTH KOM HE CE€ MOKPHUEHH CO
JIOTOBOPOT 3a OcUrypyBame. Tyka cmafaaT ydecTBO BO BOEHHU JI€jCTBAa, CaMOIOBpENyBame,
KOPHUCTEHE Ha r0JIEMU KOJIMYMHU aJIKOXOJ U Jpora, OpeMeHoCT, CH1a U APYTH.

[Ipu mpoMeHa Ha 3aHMMame WM PaOOTHO MecTo, MOTpeOHAa € M MPOMEHa Ha YCJIOBUTE 3a
OCUTYpYyBame.

CTapOCHaTa I'paHHlla KOra 3aBpHiyBa JOJTOPOYHOTO 3APaBCTBCHO OCUTYPYBAKEC Haj‘leCTO €
CTapocTa 3a OACHC BO HCH3I/Ija.

31paBCTBEHOTO OCUTYPYBAE € JIOMOTHUTEIHO PETYIUPAHO CO 3aKOH 3a JOOPOBOIHO 3/IPaBCTBEHO
OCUTYpYyBam€, CO KOj C€ ypeayBaaT BHUJOT M YCIOBUTE Ha OpraHU3Upame M CIPOBEIyBame Ha
JTOOPOBOTHOTO 3[IPaBCTBEHO OCUTYpYBame. [J0OpOBOIHOTO 3/IpaBCTBEHO OCUTYPYBaHkE MOXKE Ja ce
JIOTOBOPH KaKO JIOMOJHUTEIIHO WM IPUBATHO 3PAaBCTBEHO OCUTYPYBaHE.

JIOMOMHUTETHOTO 3/IpaBCTBEHO OCUTYPYBAamE€ I'M MOKPHBA TPOLIOIUTE HAa MME YYECTBO CO JIMHU
cpercTBa (MapTULMMALM]A) MPU KOPUCTEHE 3APABCTBEHU YCIYTH O]l 33[0JDKUTEITHO 3PaBCTBEHO
OCHUTYypYyBamE.

[TpuBaTHOTO 37PaBCTBEHO OCUTYPYBamE I'M MOKPUBA TPOLIOLHUTE 3a 3/[paBCTBEHU YCIYTU KOU HE Ce
ondareHy CcO 3aJ0DKUTEIIHOTO 3APAaBCTBEHO OCHUIypYyBame, IOBHUCOK CTaHJapi Ha YCIyra,
TPOIIOIM 3a 3/PAaBCTBEHU YCIIYTH KOPUCTEHU BO JIONOJIHUTENHATA JAEJHOCT, KAKO U KOPUCTEHE Ha
YCIYTH OJ1 3[paBCTBEHH YCTaHOBH KOM C€ HaJIBOP OJ1 Mpe)KaTa Ha jaBHH 3/IpaBCTBEHU YCTaHOBH.

2.1. OcurypyBame Ha KPUTHYHHU 00J1eCTH

Kaj oB0j Buj ocurypyBame HaJIOMECT CE€ UCIIaTyBa caMO aKO OCUTYPEHHUKOT 3a00/H 0/ HEeKOoja O]
peTXoaHO AeuHupanuTe OOIECTH KOU ce MpeIMeT Ha OBOj BUJ OCUTypyBame. Bo nmuteparyparta
OBOj BHJI OCUTYpyBame MMa pa3inuHu Ha3uBH, kako: (Critical Illness — OcurypyBame Ha KPUTHYHH
6oniectu, Dread Deseases — OcurypyBame Ha 00JIECTH CO BUCOKa CMPTHOCT M BHCOKH TPOIIOLH 3
nekyBame, Living Benefit — Hagomect 3a uzapxyBame).
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3npyxenuero Ha Oputanckure ocuryputenu (ABI) Bo 1999 r. uma u3naseHo jaucTta Ha KPUTUIHU
0oJIeCTH KO ce TIPeIMET Ha OCUTYypyBame. Jlen o1 HUB ce ajieHu BO ciienHara tademna op.7.

TaGena Op.7. Jlucra Ha KpUTHYHH OOJIECTH M3JaZCHA O] 3APYKEHUETO HA OPUTAHCKUTE
OCUTYPHTENIN KOU CE IPEAMET Ha OCUTYPYBambe

OcHOBHH cOCTOjOH JlonoJIHUTETHH cOCTOjON BooOuyaenu nckjayuyBama
Cexkorarir BKIy4eHO: e PexoHCTpyKIHja Ha aopTa e ABsmjaunyja
e Cpues ynap e DbenureH Tymop Ha MO30K e Kpumunanuu
e Pax e Crenuio AKTUBHOCTH
e Mo3soyeH yaap e Koma e 3noynorpeba Ha
JlonoIHUTETHO: e TI'myBoct JIEKapCcTBa U Ipora
e bajnac e 3aMeHa WU PeKOHCTPYKIIHja Ha e HemouutyBame Ha
e  OTkaxyBame Ha 3aJTUCTOIN MEIMIIMHCKH IIPETIOPAKU
pabotara Ha OyOpesuTe e 3ary0a Ha EKCTPEMHTETH e  PusnuHu ciopToBU U
e Tpancranranuja Ha | e 3ary0a Ha COCOGHOCT Ha FOBOP pekpeanuja
BaXKHU Opranu e [lapanuza/maparuieruja e XUB/Cuna
o MYJ'ITI/IHJ'IGKC CKJIEpO3a... ° HapKI/IHCOHOBa 0oJiecT npen e JKuBoT BO CTpPaHCTBO
CTapocCT X e CamormoBpenyBame
e TepmunanHa Gonect * BojHa u rpafancku
e I3ropeHuny oj1 TPET CTENEH HCMUpH

OB0j BUJ OCUTYPYBambe MOXE Ja C€ IOTOBOPU KaKO MOCEOEH BHUJI OCUTYPYBAHE WM BO PAMKUTE Ha
OJPENICH BU]I HA )KUBOTHO OCUTYPYBAHE.

Paznuynu cTanku Ha mpeMuja 3a OCUTYpyBamkb€ MOCTOjaT 3a pa3HU KaTEerOpUM Ha Jvia (Ha mpuMep,
nylmayd v Henmymauu). Jlenm ox mymayuTe ce mpujaByBaaT Kako HEMyIIayd 3a Ja BJe3aT BO
KaTeropyja Ha OCUTYpEeHHUIIM KOM I1akaaT ToMajl U3HOC Ha MPEeMHja 32 OCUTypYyBambe.

3. Ocuzypysawe na MOmMOpHU 603uUNd, WIHHCKU 603UNld, 6030YXONI08U U NJIO6HU O00jeKmu
(kacko)

Kaj ocurypyBameTo Ha MOTOPHU M IIMHCKHM BO3WJa, IPEIMET HAa OCUTYpYBame MOXaT Ja Ouaar
CUTE BUJOBH MOTOPHH, MPUKIYUYHU, PaOOTHH M IIMHCKU BO3WIIA, 3a€HO CO paauoarnapar, anaT u
npudOp CTaHIApIHO HCMOpadyaHd of NPou3BOAUTENOT. CO TMOTHOJHO Kacko Kaj OBOj BH/]
OCUTypyBamb€ C€ HaJOMECTyBaaT WITETUTE INTO C€ TMPEeAU3BUKAHU OJf CICTHUTE PU3HIIN:
coo0pakajHa He3roja, marame WU yaap OJ MPeaMeT, MoXKap, XEMHUCKO WU TEPMHUYKO JI€jCTBO,
yaap O TpoM, €KCIUIO3Hja, JTyma, Ipaj, JaBUHA, MaHH(ecTallud U JIEMOHCTpAIH, Kpaxoa,
3JIOHAaMEepHU WITETH, TOoIuIaBa W 1mopoj. Jloxeka, mak, ako craHyBa 300p 3a JEITyMHO KacKo-
OCHUTYpYBaH-€ TOTAIll BAKBOTO OCUTYPYBamb€ CE I0TOBapa Mo rpynu Ha PU3HIIH.

Kaj ocurypyBameTro Ha BO3IyXOIUIOBH, OCHTYPHTEIOT € JOJDKEH Ja My ja HaJIOMECTH Ha
OCHTYPEHUKOT CeKoja 3ary0a WM IITeTa Koja K€ HacTaHe Ha OCHUTYPEHHOT BOJIYXOILJIOB MOpPaIu
BOHpPEJICH HACTaH 32 BpEMe Ha JIETamke, pyJiame, CTOSHE Ha 3eMja WIH YCUPYBAmbE.

Kaj ocurypyBameTro Ha IJIOBHH OO0jeKTH OCHTYPHUTENOT ce OOBp3yBa Ja My ja HaJOMECTH Ha
OCUTYPEHHKOT INTeTaTa Koja K€ HacTaHe J0JieKa TUIOBHHOT OOjeKT ce Haora Ha BOJa MOpaju
NOTIONHA 3ary0a MM KOHCTPYKTHBHA IOTIIOJNIHA 3aryba Ha IUIOBHMOT O00jeKT 0 Koja Ke J10j1ae
opajid Cyaup, yaap Bo Kpajopekje, MOCT WU APYT MPEIMET, HaCYKyBambe, MOXKap, BUIIA CUJIa WIIH
U34Ye3HYBahE Ha TNIOBHUOT 00jEKT.
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4. Ocuzypysarwe na cmoka 60 mpancnopm (Kapzo)

4.1. llpujaBa 3a ocurypyBame

Ha cxiyuyBameTo Ha JIOTOBOPOT 33 OCUTYPYBame 3aJ0/DKHTENHO MY HPETXOAU IOHyIaTa WIH
npujaBaTa, OJHOCHO HAJIOT 32 OCUTypyBame. BakBaTta npujaBa win HaJor Mopa jaa Ouje HampaBeHa
BO NMUCMeHa (popma M cO CHTE TOTPEOHU MOJATOLM KOU My OBO3MOXKYBaaT Ha OCHTYPUTENOT Ja ja
NPOIICHU TOJIEMUHATA Ha PU3UKOT Ha KOj TOj Ce M3Jara.

Kaj mpujaBata 3a ocurypyBame, CIiope]] OCHOBHUTE MOJATOIM 3a OCUTYPEHUKOT Ha KOro Tpeda na
IJ1acu IoJiucara, IpBo Tpeba Ja ce BOJM CMETKa 3a BUAOT HA CTOKUTE, HAUMHOT Ha MAKyBamETO,
BpPEIHOCTa Ha KOja Ce caka Jla C€ OCUT'ypU CTOKaTa, U BO KOja BajyTa, Kako M MPEBO3HUOT MaT IO
KOj CTOKaTa ce OTIPEMYBA, I1a CIIOPE]] TOA U COOJIBETHO MOKPUBAHE HA OCUTYPYBAETO.

Kora ce 3Hae xou pu3uIM ce MOKPHEHU CO OCHOBHOTO OCHTYPYBam€ MOXKEME, BOJCJKH CMETKa 3a
TOPEHABEJCHOTO, BEJHAII Ja 3aKJIy4dMe KOM JIOMOJHUTEIHH PHU3UIM C€ HMOTPEOHU 3a IENOCHO
NOKPHBAaKE HA €BEHTYAJHHTE IITETH. Taka, Ha MpUMep, KaKo IOMOJHHUTEICH PU3UK 32 TEYHHUTE
ropusa ke ce 0apa MOKpUTHE 3a PU3UKOT O] IIOXkKap UTH.

[Tokpaj ToOa, mpu MOJHECYBamkE HAa MpHjaBaTa 3a OCHTYPYyBame MOpa Ja C€ BOJAU CMETKA IO KOj
IPEBO3EH IaT Ce OTIpPEMa CTOKaTa, OMIEjKH € JIOTUYHO JeKa KOra CTOKara ce OTIpeMyBa [0 Mope
WIM 10 peka ke Ouje moBeke M3JI0KeHa Ha Bjara OJOINTO Kaj >KeJIe3HHIaTa, MaTHUOT WU
aBHOHCKHMOT TpaHcmopT. Mcro Taka, Mopa Ja ce BOAM CMETKAa M 3a TOAa JAJIM TPAHCIOPTOT Cce
U3BpIIyBa HU3 MOpayje BO KO MOXE Jia Ce OYEKyBaaT HEMUPH, BOCHH JIEjCTBA U CII., IIa CHOPE]
TOa ke ce Oapa U MOKPUTHE MPOTUB BOEHU U MOJIUTUYKH PU3ULIH.

HcTo Taka, mpu MpHjaByBamkETO HA OCUTYPYBamkE Ha CTOKUTE MOpa /1a C€ BOJU CMETKa M 3a TOa Ha
KOja pefaiyja Ke mMopa Jla ce TMOKpHe ocurypyBameTo. [Ipu ompenenyBame Ha OBOj YCIIOB, BO
MpakTHUKaTa HajuecTo Joafa 10 Tpelika, OJ MPHYMHA IITO OJArOBOPHOCTa Ha HCIPAKadyoT WU
PUMaYoT Ce U3paMHYBa CO APUTETOT Ha MPoJIak0aTa, OJHOCHO KYITYBambETO.

4.2. Ilosmca 3a ocurypyBame

JloroBopoT 3a TpPaHCHOPTHO OCUTYpyBame€ HeMa mponuiad obinuk. Toj mMoxe ga ce CKIydu
MUCMEHO WK YCHO. JIOTOBOPOT 32 OCUTYPYBalkE € CKIY4YeH BO ycHa (popma JOKOIKY CTpaHKUTE BO
JICJIOBHUOT Pa3roBOp IOCTUTHAJIE COTJIACHOCT OKOJly OWTHUTE €JIEMEHTH Ha JO0rOoBOPOT 3a
ocurypyBame. [IlucMeHoTO ckilyuyBame Ha IOTOBOPOT CE€ OJIHECYBa Ha mpudakameTo Ha MOHyaaTa
Ha OCUTYPHUTEJIOT O] CTpaHa Ha OCHUTYPEHHKOT. Bp3 ocHOBa Ha mpu(aTeHNOT HAJIOT WX MpHjaBa 3a
OCHUTypYyBamh€, OCUTYpUTEIIHATa KOMITaHH]ja ja W3laBa mojiucara. [lonmcara oOM4HO ce u37aBa BO
€/IeH OpuruHajeH npuMepok. Ho, TOKOJIKy OCUTypeHHKOT UMa UHTEpeC Mojucara Jia My ce u3ziaje
BO JBa MPUMEPOKa, T.€. BO OPUTMHAI W JYIUIMKAT, TOrall BO CAMHOT TEKCT Ha IoJiMcara ce
HaBelyBa Jadu ce paboTu 3a OpPUTHMHAIOT WIM AyIUIMKaroT. Ha opurmHanor crom o3Haka
,,OPUTHHAI“ TOJICKa, TTaK, Ha OCTAHATHTE IPUMEPOIIM CTOU O3HaKara ,,copynotnegotiable. Ha nBara
IpUMepoKa ce cTaBa 3abefelka JieKa ce U3/1aJIeH! JBa paMHOIPAaBHU NMPUMEPOKA,3a J1a M0 OTKYIOT
[ITO TIPOU3JIETYBA O] OJIICIIHAOT JIOTOBOP 332 OCHTYPYBAHE WU MOJIMCATA, CEKOj O/ THE TPUMEPOIIH
My JlaBa IpaBO Ha IPUMAaYoT Ja 0apa 0J] OCUTYPHUTENOT HaJoOMeCT Ha 1mreraTa. OCUTYpUTENOT Ke ro
3aJI0BOJIM OapameTo Ha OHOj INTO MPB K€ ja TOCOYM MOJIMCaTa M CO TOa BTOPUOT MPHUMEPOK Ke
OCTaHE HEBAKEUKH.

[Tokpaj OpUTHHANIOT W AYIUIMKATOT, MOKE Jla c€ M3JaJaT U OOMYHM KONMUHU Ha IOJIMCaTa, KO Ha
MMAaTeNIOT Ha TakBaTa KOIHKja HE My J1aBaaT HUKAKBO MpaBo. THe ciykar camo 3a HHPOPMATUBHU U
€BUJICHTHH 11€JIH, T1a 3aT0Aa U ja HOCAT O3HaKaTa ,,HeIPEHOCINBA ‘.

Ho, Ounmejku BO MeryHapojHaTa CTOKOBAa pa3MEHa TPAHCIIOPTHOTO OCHTYPYBame € €JeH O]
BOOOMYACHUTE YCJIIOBUM Ha KyMOIpojax0a, 3aToa Mmoimcara 3a OCHUTYpyBamke MOpa Ja J0jIe BO
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paleTe Ha OHOj KOj MMa MHTEpeC Iparkara Ja CTUTHEe CpeKHO BO ymatHoTo mecto. On oBue
NPUYMHY, TIOJMCATa MOpa J1a TO MMa M CBOjCTBOTO Ha NMPEHOCIMBOCT. Taa Hej3MHA KapaKTepUCTHKA
ce M3pa3yBa CO HaBEIyBale Ha MMETO Ha OCUTYPEHHUKOT (JOKOJIKY IJIaCH Ha MME) HIIU CIIOpe
Hapenabara.

Bo TpaHCnopTHOTO OcuUTypyBame ce IMojaByBaaT MOroieM Opoj BUAOBM Ha MOJHCH (Ha mpumep,
IOJIMCA 3@ CEKO] OJIEJIeH INpPEeBO3, Ha OIpEleNIeHO BpeMe, KOMOMHHMpaHa IoJuca, IoJuca 3a

oap€acHa U HEoAPEACHA BPEAHOCT, I'€HEpAIHa I10Jinca, OTBOPCHA HOJ'II/I0336 I/ITH.), HO I'’IaBHO CHUTC
CC CBCAyBaaT Ha CJICIHUBC JIBA B A IMOJIMCH:

® JI0OCAMWHCYHA I10JIMCa, U
® T CHCpAJIHA I10JIMCa.

IoexuHeyHaTa moJiMca € OHAa IITO CE M3/[aBa 3a OCHI'YPYBame Ha CEKOja OJJIeNIHA MpaTKa, U O]l
cimydaj a0 ciydaj. OBoj BUJ TOJIMCA HAJMHOTY ce ymoTpeOyBa BO Mel'YHApOIHHOT TPAHCIOPT Ha
CTOKH.

I'eHepaniHaTa moJiMca € TOJMcCa LITO C€ M3/laBa Ha ONpPENesIeH BPEMEHCKH POK, KOj OOMYHO
U3HecyBa JBaHaeceT Meceny. Ho, nako ce u3naBa Ha OIpe/esieH BPEMEHCKH POK, Taa BOOOMYAEeHO
Ce pasiMKyBa OJ BpPEMEHCKaTa IOJHCa 3a IOEAMHEYHO NaTyBame. [ eHepanHaTa momuca omndaka
1ela penia naTyBama U T'o IOKPHBa OCUTYPYBAaETO Ha Pa3HOBHUIHU CTOKHU LITO CE OTIIPEMYBAaT
BO pa3IMYHH HACOKU M CO Pa3IMYHU KOMOMHHMpAHH TPAHCIOPTHU CPENCTBa. Taa MoXKe CIoro0eHO
Jla ce JIONOJIHYBA U MPOAOJIKYBaA.

OcHOBHaA KapaKTepUCTHKA HA TeHEPAITHATA TOJIMCa € IITO BO Hea Ce YTBPAYBaaT OINIITHTE YCIOBU
3a OCUTYpyBame 0e3 JleTald, KOM BO MOMEHTOT Ha OCUTYpyBameTo He ce mo3Hatu. Co Hea ce
orpezieslyBa HEKOj M3HOC, BO UMM PaMKH CE€ OCUTYpyBa CeKoja IpaTka Ha HOCHUTEIIOT Ha MPaBoToO,
IITO Cc€ T0jaByBa 3apajid OCUTYpyBame. AKO c€ UCIPIU U3HOCOT IITO OWJI MPBOOUTHO MPEABUICH,
TOj CIIOTOA0EHO MOKE J1a C€ 3TOJIEMH WJIU JIa Ce M3/aJie HOBa IMOJIHca.

OBpae Tpeba Ja ce UCTaKHE JeKa U MOKpaj MOCTOSHETO Ha IreHepaiHara IMOJKca, OCUTYPUTENIOT €
JIOJDKEH 32 CeKoja OJJIeTHAa TpaTKa Ja TOoJHEce TpHjaBa 3a OCHTYpPYBame, CO CHUTE TOTPEOHU
MOJIaTOIIM 32 OCUTYpYBame Ha ojajenHara nparka. [log npamxa u oBae ce moapazOupa cera oHaa
CTOKa IITO € HaBeJeHA BO €JIeH TPAHCIOPTEH NOKYMEHT (TOBapHHIA WM ToBapeH juct). Cropen
TOa, aKO €/IeH OCUTYpEHUK MMa MOBEKe MPATKU BO €lIeH OpoJI, Torall OCUTYpyBamEeTO Mopa Ja ce
M3BPIIHN 32 CEKOja mpartka oaaeHo. OBa € MOTpeOHO 3a YTBPAYBaWkhE U TUKBUIAUPAKHE HA IITETUTE 32
CeKoja mpaTKa OJJCNIHO, a TOTOoa 3apajJi PErpecoT Ha IITETUTE OJl BUCTUHCKUOT U3BPIIUTEN U
MPUYUHHTECII.

Cnopen reHepaTHaTa MoJiuca, OCUTYPEHH Ce CHTE MPATKU Ha OCUTYPEHUKOT, O€3 Orjiesl Ha Toa Kora
ce Tue MpHUjaBeHH, la U BO ClIy4aj IpHjaBaTa 3a OCUTYpyBame€ Jla € HalpaBeHa 10 HacTalyBambe Ha
nITeTaTta Wi 3arybara.

Ho 3a na ce cnpeyaT eBeHTyaqIHUTE 3J10yNOTpeOU Ha OCUTYPEHUKOT U TOj J1a He OU IIMeKyIupan u
NpUjaByBall OCUTYpPYBamke€ CaMO Ha CTOKaTa OILITeTeHa WJIM HCYe3HaTa BO TPAHCIOPTOT, BO
reHepajHaTra rnojuca uMa 0OBpcKa OCUTYPEHUKOT J1a MOpa J1a T OCUTYpU CUTE CBOM MpPATKH, Na U
TOraml Kora eJHa IpaTKa MPHUCTUTHAJIa HEHAjaBeHO Ha YMAaTHOTO MECTO Ha OCUTYPEHHUKOT, 0e3

36ce KOPHCTH BO CIIy4ad KOT'a OCHTYPHUTENIOT M OCHTYPEHOTO JIMIIE MMaaT ITOCTOjaHa JEIOBHA KOPHCT, OJHOCHO 3a4eCTCHH
ucropoxuu paboru. OcobeHO ce KOPHCTH Kaj OCHTYPYBameTO Ha TPAHCIOPTOT Ha CTOKM M Kaj OCHTypyBameTo 3anmuxu. Kaj
OCHUT'YPYBAamETO Ha TPAHCIOPTOT Ha CTOKH OCUTYPUTENIOT CO OTBOPEHATA IIOJICA My OBO3MOXKYBa 3aIITHTa HA OCUTYPEHUKOT O] CUTE
PM3HLH, HAjueCTO BO POK O]l €/1HA TOJMHA, 33 HEOIpeeeH Opoj NpaTKu U NPpeBo3u Oe3 30MpHa rpaHHLa Ha IIOKPUTHE, HO CEKAaKO BO
pPaMKHUTE Ha OJPEICHN OrpaHUYyBama (BUIOT Ha CTOKATa, IATHUTE NPaBLH, TPAHCIOPTHUTE CPEJICTBA, CTAIlKaTa Ha NPEMHUja U JIp.).
O06BpcKka Ha OCUTYPEHOTO JIMLIE € IPATKUTE, 3a€AHO CO MOTPEOHHUTE MOAATOLH, Ja TH NPHjaByBa Kaj OCUI'YPUTENIOT BO OINPEEICHU
BPEMEHCKH MHTEPBAJIM KOTa ce pecMeTyBa U HAIUIaTyBa IpeMHjaTa 3a OCUTypyBambe. BakBHoOT 001K Ha paboTa noapazoupa BUCOK

CTeleH Ha MeryceOHa JoBepOa rmoMery JIBeTe CTpaHu.
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KakBO Omio omTeryBame. OCUTYPEHUKOT € JOJDKEH M OBaa MpaTka Ja ja MpUjaBu HAa OCUTYPYBabE
¥ JIa TO TUIaTH JIOTOBOPEHHUOT HAJIOMECT.

Cnopen reHepainHaTa IOJIMCA, OCUTYPEHUKOT IO IJJaka HAJOMECTOT MEPUOJUYHO (TPUMECEUHO,
[IECTMECEYHO UTH.).

4.3. OcurypeH npeameTr

OcurypeH mnpeaMeT BCYIIHOCT HpeTCTaByBa CTOKaTa KoOja € IpeAMeT Ha JOroBOpOT 3a
OCUTYPYBam€, OTHOCHO CTOKaTa KOja € U3J10’KeHa Ha PU3MLIU BO TEKOT Ha TPAHCIOPTOT.

Op oBa mpousiierysa jieka IpeIMeT Ha OCUTypyBamkbe OOMYHO MPETCTaByBa CTOKAaTa BO TEKOT Ha
HEJ3UHUOT TPAHCIOPT, HO, UCTO Taka, MpeJIMEeT Ha OCUTypyBame MOXke Ja Ouje u cexoja Jpyra
CTOKa IIITO MOJKE J1a OuJie peaMeT Ha OCUTYpPYBambETO BOOIIIITO.

Bo 3aBHCHOCT O]l MpeIMETOT Ha OCUTYpYyBambe Koj Tpeba na Ouje TOYHOOMpeaeseH, 3aBUCH U
CaMOTO ocurypyBame. Toa 3Hauu JeKa JOKOJKY IMPEAMETOT Ha OCUTYpYyBambe€ HE € NPELUu3HO
oTpezieNieH, U CaMUOT JJOTOBOP 3a OCUTYPYBame HeMa Ja Oujie MOJIHOBAXKEH.

[1pu onpenenyBameToO HA MPEIMETOT Ha TPAHCIIOPTHOTO OCHTYpyBambe Tpeda Jla ce Maar IpeIBU/IL:

o I/IHI[I/IBI/LHyaJ'II/ISaLII/Ij aTa Ha CTOKaTta,
® KOJHMYCCTBOTO Ha CTOKAaTa, 1
® BpPCIAHOCTA Ha CTOKAaTa.

MeryToa, mpeaMeT Ha TPAaHCIIOPTHOTO OCUTYPYBamE MOXKE Ja OMIaT U UMOTHHUTE MpaBa BO MOTIIE]
Ha TPAHCIIOPTHUTE CPEJICTBA, OJTHOCHO CUTE MpaBa KOM MOXKE J]a C€ u3pa3ar BO MapH, KaKo IITO Ce:
MpPOBU3HjaTa, TPOUIOLUTE 3a OMpeMa, MPEeBO3HMHATA, TPOIIOIMTE 3a OCUTYPYBame, OUueKyBaHATa
TOOMBKA U CII.

Kako NpeaAMCT HAa TPAHCIIOPTHOTO OCUTYPYBAKE, UCTO TaKa MOXKEC Jia CC jaBaT U OATOBOPHOCTHUTE
Ha CONICTBEHUIIMTE HA CTOKATa U TPAHCIIOPTHUTE CPCACTBA.

4.4. TpaHCcnIOPTHU PU3HUIU

TpaHCHOPTHI/ITe pu3HIM IPETCTaByBaaT HACTaHU KOM MOXKE Jia BHI/IjaaT Ha OIOTCTYBAKLC HaA
CTOKaTa BO TCKOT HAa TPaHCIIOPTOT.

Pusuniute Kou MOXKe J1a BIMjaaT Ha OIITETYBaWkE Ha CTOKATa BO TEKOT HA TPAHCIOPTOT MOXE Jia ce
oJieJiaT Ha:

OCHOBHH TPAHCIIOPTHU PU3HILIY;
JIOTIOJTHUTEITHU TPAHCIOPTHU PU3HLIY;

IITETH MOPAJAHN HEJOCTATOLM U MIPUPOJIHU CBOjCTBA HA CTOKATA;
BOCHU U MOJIMTHYKU PU3HLIH.

Bo rpymnara Ha 0CHOBHM TPAHCIIOPTHU PU3MIIU cliafaar:

BHUIIIA CUJIA;
CJICMCHTAapHU HCTIOTOAU
MOXKapH;
camo3anajlyBame U €KCIUIO3UN;
cooOpakajHH HECPeKH;

® pa300jHUILTBO.
Bo rpynara Ha JOMOJIHUTETHU PU3HIIM CIlaraar:
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e Kpax0Oa 1 HEHCIIOpaKa;
e MaHUIYJIATUBHU PU3UILIY;
® JIpyry JONOJHUTEIIHU PU3ULIH.

MaHunyaaTUBHUTE PU3HIM CE OJIHECYBAaT HAa PU3MIIUTE O KPIICHE, Mponarame Wik pacTypambe
Ha COJpKMHATa Ha IIpaTKara IIpy yTOBap, UCTOBAp U IIPETOBAp HA CTOKATa.

OBue pu3MIM MOXKE Jla HACTaHAT MOPaJyd HEBHUMAHUE WJIM HEOBOJHO BHHUMAaHHE MPHU yTOBApPOT,
MCTOBApOT WJIM MPETOBApOT Ha cTokara. Mcro Taka, Kako MpUYMHA 332 HACTAaHYBaETO HA OBHUE
pPU3UIM MOXKE J1a OMJaT caMUTE MPUPOJIHU CBOJCTBA, OJJHOCHO KapaKTEPUCTUKH HAa CTOKATa, Kako
IITO C€: KPIUIUBOCT, PACUILTUBOCT U cl. TOKMY MOpajau Toa, HAYMHOT W BUIOT Ha amOasiaxxaTta BO
KOja ce IaKyBaaT, KaKkO M KOHTEJHEpUTE BO KOU C€ MpeBe3yBaaT, MOXKe Ja MpujoHecaT 3a
HaMaJyBamkEe HAa OBUE PU3UILIU.

[Toxpaj oBHUe pHU3UIM, MOCTOjaT U APYIHM KOU ce cleuu(uyHu Mo CBOJOT Kapaktep, Ouaejku ce
OJTHECYBaaT IMOCEOHO Ha CEKOj ONICNeH BHJ CTOKa. Taka, Ha NpUMeEp, METAIUTE MOXKE Ja
"procyBaar. AKO TaKBOTO 'pProcyBame € IMOCIE/ANIA Ha Bllara BO TPAHCIIOPTHOTO CPEICTBO TMOPAIH
HAJBOPCIIHMA BJIMjaHHja, CBEHTYaJTHOTO OINTETyBame HA CTOKATa € IOKPUEHO CO OBOj BHJI
ocurypyBame. Meryroa, IOKOJKY ’procyBameTO HAacTaHAJIO KaKO TOCIEIWIla Ha Bllarata Of
BO3/YXOT, OJIHOCHO BJIara Koja He OWjia TMOCJIEAHIIa Ha HAa/BOPEIIHA BOHPEJHU BIMjaHU]ja, TOTAII
HITeTaTa Ha METAIUTE HeMa Jia Oujie TOKpUEHa CO OCUTYPYBAETO O] IOTIOJIHUTEITHUTE PU3HIIH.

Bo rpynara Ha apyru JONOJMHUTEIHU PU3HLIM cllafaaT CUTE OHUE PU3UIM KOM MOXE J1a HACTaHaT BO
TEKOT Ha IPEeBO30T Ha CTOKAaTa, a KOM He ce omdareHu BO NpeTxogHuTe rpynu pusunu. Kaj
JIOTIOJIHUTEITHUTE PU3ULM € OUTHO /1a ce HallOMEHE JieKa 32 HUBHO OCHUIypyBame€ € MOTPEOHO
W3pUYHO O3HAUyBamE BO JOIOBOPOT 3a OCUI'YpyBam€, 3aTOa IITO BO CIPOTHBHO K€ C€ CMeTa AcKa
CTOKaTa € OCUT'ypEeHa CaMoO O/ OCHOBHH PU3HIIH.

Kaj TpancmopToT Ha cTOKa MOKe Jia J10jA€ A0 OIITETyBamke Ha CTOKaTa 0e3 BiHMjaHHe Ha BOHPEIHU
HagBopemHu ¢aktopu. Bo 0BOj ciyuaj, TakBUTE IITETH C€ IMOCIEAHIIA HA CAMUTE MPUPOIHU
CBOjCTBA, O/THOCHO KAPAKTEPUCTHKH Ha cTOKaTa. Bo oBaa rpyna pusuiu crnaraatr: pacUIyBambe,
HOPMAJIHO KpIICHE Ha JIECHO KPIUIMBH MPEAMETH, JE€JCTBO HAa WHCEKTH W MHUKPOOPTaHU3MH,
HOPMAJTHO pacTypame, OKCHallija Ha CTOKaTa, abeme Ha MPEeBO3HOTO cpencTBo u ci. llIterure kon
HacTaHyBaaT BO OBHE CJIy4au I'M MMOKPUBAAT CaMUTE COICTBEHHIM. MeryToa, U OBOj BUJ PHU3UIN
MO’K€ Ja I'M MOKpHjaT APYyIITBaTa 3a OCUTYPYBame€, CO TOa IUTO MpeMHjaTa 3a OCUTYPYBame O]
BAaKBU PU3HIIM € MOUIHE TOoJeMa.

CrenHa rpyna pu3MIM NPETCTaBYBAAT BOEGHUTE M MOJMTHYKUTE pu3uuu. OBHE pU3HUIM Ce
MOCIIeINIIa Ha BOJHA, BOSHU JI€]CTBA, PEBOIYIIMH, HEMUPH, TOOYHH, KAKO ¥ TIOJTUTHYKH OJUTYKH KOU
M HOCH BJIACTa, a CO KOU C€ MPEAU3BUKYBa I'yOeH€ WM OLITETYBame Ha CTOKaTa BO TEKOT Ha
IIPEBO3OT.

4.5. OcurypeHo natyBame

[Ton mouMoT maTryBame ce rojapazOupa MPEeBO3HUOT IaT MO KOj CTOoKaTra ke Ouje mpeBe3eHa Of
OTIIPEMHOTO /0 YMAaTHOTO, OJHOCHO OAPEAMIIHOTO MecTo. Toa 3HauMm JeKka BO 3aBUCHOCT OJ
IIPEBO3HHOT MaT M0 KOj K€ ce BPIIM TPAHCIIOPTOT, BO TOJeMa Mepa Ke 3aBUCH U BUAOT Ha pU3UIIM Ha
KOM CTOKaTa ke Oujie N3JI0KeHa BO TEKOT Ha TPAHCIIOPTOT.

Kaj ocurypenoro natyBame ce BaXKHU CIEIHUTE TPU aCHEKTH:

e [IOYETHATA U KpajHAaTa TOYKA Ha MaTyBabETO;
e peranMjata Ha MaTyBambeTo;
e BpeMe Ha MaTyBambETO.
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yTBpIIYBaHoeTO Ha nouemHnama u Kpajnama moYKa Ha NMaTyBamkbECTO MOXKE /1a CC U3BPIIN HA IOBEKE
Ha4YWHU:

® VTBpAyBakE HA IOYETHATA M KpajHaTa TOYKAa Ha IATyBamkETO NPEKy HHUBHO TOYHO
OTIpeIeITyBambE;

e VTBpAYBamkE HA MMOYETHATA W KpajHATa TOYKA HA MATyBaWETO MPEKY HUBHO aJITEPHATUBHO
WA KyMYJIATUBHO OMPEICITYBaE;

e VYTBpAYBamke Ha IMOYETHATA M KpajHaTa TOYKA HA TATYyBamETO MPEKY OMNpeeiyBame Ha
reorpad)cKoTO moipayje u CI.

Koj ox HaBeneHUTE HAaYMHK Ke CE MMPUMEHH € ONPEJIeNICHO O]l Kiay3yJara CoApKaHa BO JOTOBOPOT
3a TIPeBO3.

Kaj perayujama na naryBame € MOIIIHE Ba)XHO JalM Taa OWia OmpesereHa BO CaMHUOT JOTOBOp 3a
ocUTypyBame WK He. JIOKoJIKy Ouiia orpejienieHa, OCUIYPSHUKOT € JOJDKEH Jia Ce MPUAPKYBa KOH
JIOTOBOpEHATa penaiyja. AKo penanyjata He Onia onmpeseneHa, Toraml € IoTpeOHO MPEeBO30T Aa ce
U3BPIIY 110 BOOOMYACHUOT TaT.

4.6. OcurypeHno Bpeme

OCI/IpreHOTO BpeMe C€ OAHECYBa HAa BPEMETO 3a KO€ CE€ MOKPHUEHU PUSUILUTE ITPU TPAHCIIOPTOT Ha
CTOKara.

BpeMeTpaeH,eTo Ha OCUI'YPYBaAW€TO IIPpU MPEBO30OT HA CTOKATa BOOOHMYAEHO Ce omnpeaciiyBa Ha
TPU HAYHUHU, U TOA:

¢ OJ MOMCHTOT Ha YTOBAp Ha CTOKATa BO INPCBO3HOTO CPEACTBO O MOMCHTOT Ha Hej3I/IHI/IOT
HCTOBAp,

¢ OJ MOMCHTOT Ha INp€aaBamkb€ Ha CTOKATa Ha NPECBO3HUKOT 3apaan MMpeBO3, ma 10 MOMECHTOT
Ha HejBI/IHaTa HCIIOpaKa,

¢ OJ MOMCHTOT Ha HAIlyHITalkbC Ha CKJIIAJ0T Ha chpakaqOT A0 MOMCHTOT Ha MPUCTHUTHYBAKHLC
Ha CTOKaTa BO CKJIAJ0T HAa IPUMaAvOT.

4.7. HlTern

Kako nocnenuua Ha peanu3zanyjaTa Ha OCUTYPEHUTE PU3ULM, MOKE J1a HACTAHAT CJIEIHUTE BUJIOBU
HITETU:

BHCTHHCKA I1eJIOCHA 3ary0a (actualtotalloss);

u3BeJIeHa IIeJIocHa 3aryba (constructive total loss);

3aeIHMYKA WU TeHepaiHa xaBapuja (generalaverage);
NoeIMHEeYHa WM MTapTUKYJIapHa XaBapuja (particularaverage);
Harpaja 3a cracysame (Salvagecharges);

NIOeIMHEYHH WK MapTUKyapHu Tpourolw (particularcharges);
3aJI0JDKUTENIEH HaJOMECT 3a TPETH JIUIIA.

4.8. OrpannuyyBame Ha 0ATOBOPHOCTA HA OCUT'YPUTEJIOT BO OJJHOC HA IITETH

Bo nmpaktukara, 0AroBOpHOCTa Ha OCUTYpUTENIOT 3a IITETM KOW HAcTaHyBaaT MOpPAAu OCUTYpEHU
PHU3ULM IITO OHMIIe MOKPUEHU CO OCUTYpYBamh€, MHOTY YECTO C€ OTpaHHuyBa U CMailyBa, OMIIO TO
nat Ha ynorpeba Ha (ppaHIIM3a UK CO CAMONPUAPKYBaHe.

O®panmm3ata MoXke Ja Ouje KBaJlMTaTUBHA U KBaHTUTaTHBHA. [lon kBaauTaTMBHA dpaHImIM3a ce
noipa3oupa UCKIYIyBame OJ1 OJTOBOPHOCT HA OCUTYPUTENOT 3a ONpPENCICHU KATEerOpUU IITETH, a
Mo/l KBAHTUTATHBHA ¢paHImIM3a ce Moapa3dupa UCKIydyBamke Ha OATOBOPHOCTA 3a IUTETH N0
orpezieNieH U3HOC, KOj MOKe J1a Ouie U3pa3eH BO aliCoTyTEH H3HOC WM BO TIPOIEHTH.
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KBanuratuBHata (hpaHimi3a 4ecTo ce J0roBapa Kora UMaMe OCUTypyBame Ha OpomoBu. Taka, Ha
npuMep, OpPOJOBUTE MOXKE Ja Ce OCHUTypaaT CO MCKIydyyBare Ha MOCCOHU XaBapHU WM CHTE
KaTeropuy IITETH, OCBEH IEJIOCHA 3ary0a, BO KOj Cliydaj OOMYHO c€ OCHTypyBaaT M HarpaguTe 3a
CracyBame, Kako U TPOIIOIUTE ITO OWiie MOTPEOHH 3a cracyBame Ha OpOIOT OJ1 IeJoCHa 3aryoa.
3a TakBM MCKJIydyBama IOCTOjaT M MOCEOHU YCIIOBH 3a OCUTypyBame. MeryToa, JCHEC CIopen
HOBHUTE aHIJIMCKU YCIIOBH 33 OCHUTYPYBame Ha CTOKA, MOBEKE HE CE MPEABHIYBa MCKIYIYBambe O[]
OCUTYPYBaIhC Ha OJJICJTHH KaTErOPUH IITETH.

®paHmm3aTa CKopo peIoBHO C€ JOroBapa BO TPAHCIIOPTHOTO OCUTYpyBame, OUIeJKH Kaj OBOj BHL
OCUTYpPYBam€ MPEAMETOT Ha OCUTYPYBAIHETO € U3JI0KEH Ha MOTOJIEMH PU3UIU, HO UCTO Taka, U Kaj
JIpYTUTE BUJOBH OCUTYPYBamb€ UMa MpUMeHa Ha (ppaHIu3a.

[Ton ¢panmmsa ce moxpazdupa MPOLEHTOT HA OLITETYBAmE HA [eJIaTa IpaTka, 3a KOj He ce Iuaka
HaJIOMECT Ha ImTeTa. Toj MPOLEHT, 3a pa3luyHa CTOKA € Pa3IMyYeH W € HaBeICH BO YCIOBUTE BO
THoJImcara.

[lenta Ha KOpUCTEHETO Ha (paHIIM3aTa € BO TOA IITO Taa € KOPHCHA M 33 OCUTYPUTEIIOT U 3a
OCHT'YPEHUKOT. 32 OCHTYpPHUTEJIOT, OBOj MIPAaBEH MHCTUTYT € KOPHCEH OWMICJKU TOj HE MOpa Jia BOJIU
IpyKa MPU HE3HAYUTEITHO MaJM INTETH KOW OM MOXeJe Ja MPEAU3BHKAAT MOTOJIEMH TPOIIOUU U
ry0eme Ha BpeMe BO IOCTANKaTa 3a JIOKAKYBame W JIMKBUAHMPAFE Ha IITETaTa, OTKOJKY IITO
u3HecyBa camara mrera. OBa 0COOCHO ce OJHECyBa MPU OCUTYPYBAHETO MPEAMETH O]l Momala
BpenHocT. 1lITo ce omHEecyBa 40 OCUTYPEHHKOT, HEMY OBOj MPABCH MHCTHTYT MY OBO3MOXKYBa Ja
IUIATH [TOMaJjia IPEeMHja U Jia MIOCBETH TOr0JIeMO BHUMAaHHKE Jia HE JI0jJe JI0 IITeTa, OMIIejKU TOj Ke
Ouse BO 0OBpCKa Ja MOIHECE €ACH JET O IITeTaTa.

HcTo Taka, ocUTypyBameTO Ha CTOKa co (ppaHIIM3a € MOEBTHUHO, IIa OBOj MOMEHT € O] T0JIeMO
3HAYCH-C MPU KAJIKyJalujara.

Meryroa, Tpeba J1a ce HarloMeHe JeKa (ppaHIIn3aTa, INIEAaHO OJ] OBa CTOjaIMIITE, UMa U HEraTuBHA
cTpaHa. Taka, Ha mpuMep, BO IPAKTHKaTa HE CE€ HCKIYYEHU CIIy4auT€ OCUTYPEHHMKOT, IO
HACTaHYBamWb€ HAa OCUTYPEHUOT CIIyYaj, yMja IITeTa He I'M OMHUHAaJIa TpaHULUTe Ha (paHIIn3aTa, 1a
HAcTOjyBa INTeTaTa Ja Oujae WTO MorojieMa 3a Ja TM IPEeYeKOpU TIpaHULUTE NPEKy KOU
OCUTYPUTENIOT € OOBp3aH Jia ja IUIaTH LITeTaTa.

[Tpumenata Ha MHCTUTYTOT (HpaHIIM3a, ACHEC € OCTaBEHA HAIMOJIHO CI00O0AHA (3a pas3iiuka of
MOpaHO KOra 3a OJIpeJIeHH BUJIOBU OCHUIYPYBam€, BO 3aKOHMTE Oellle MpeIBUAEHA 33J0JDKUTENIHA
NpUMEHAa Ha MHCTUTYTOT (paHIIn3a), T.€. LETUOT MHCTUTYT (paHIIN3a CTPAHKUTE CIOOOIHO TO
peryiaupaar co JOrOBOPHHU OJpealu.

[ToctojaT HeKoNKY BUAA (ppaHIIM3a, HO IEHEC HajueCcTO ce€ KOpPUCTAT JiBa BUJIa, U TOA!

o 0Oe3ycioBHA QpaHIIN3a; U
« ycIoBHa (ppaHIIU3a.

0 be3ycioBHaTa ¢paHIIn3a e OHaa Koja BO CEKOj CiIydaj ce 0A0uBa O LI€J0TO OITeTyBame. Toa
3HaYM, aKo IITeTaTa He ja HaJMHUHala (ppaHIIN3aTa, OCUTYPUTENOT ja HaJOMECTyBa CaMO OHaa
mITeTa IITO ja MpeMUHyBa (ppaHIIM3aTa (Ha MPUMEp, aKO OIUTETYBAETO € YTBPJIEHO HA Camo
10%, monexa ¢panmmuzata uzHecyBa 2%, OCHUTYPHUTENIOT K€ ja HajoMecTH mrerara o 8%).
[lItom mnpaTkaTa MNpeTcTaByBa IIOr0JIEMO KOJHMYECTBO, TOTaml Ke Ouje M KOJIUYECTBOTO
omngareHo co (paHImM3aTa MOBEKE U MOXKE Ja Ce CIy4d OIpe/ieieHaTa rojemMa IITeTa 1a OCTaHe
HEHaMHUpeHa, OuejKH ce ABMXKU BO paMKuTe Ha (panmm3aTa. [lopanu Toa, CKanoueHUuTe CTOKH,
Iypu ¥ Aa ce OJ HCT BUA, C€ OCHUTYpyBaaT IO cepuu (Ha mpuMmep, jAeceT Oajau WM JIECeT
CaHJaIM O] HeKoja cToka). Taka, BO ciy4yaj Ha OIUTETYBame, OHOCOT Mely IEIOTO KOJIUYECTBO

158



HpI/Ipa'{HI/IK?)a IIOATOTBYBALE CTPYUYCH UCIIUT 34 BPIICHE pa6OTI/I Ha 3acTalryBambEe BO OCUT'YPYBAbEe

u ¢paHmm3ara ce HamanyBa. MHOr'y ckamara CTOKa C€ OCHUTypyBa mapue 1o Hapye o]l UCTUTE
npuunHU. MHaky, oBaa (paHIIn3a yire ce HapeKyBa OJ0UTHa-alCOIyTHA.

0 YciaoBHa (ppaHIIM3a € OHAA KOja IO ONpeIeTyBa NIPOIEHTOT Ha OMITETYBAHETO J0 KOj IITeTaTa
HE ce HaJloMecTyBa. MerfyToa, ako IITeTaTa ja npeora (paHIin3aTa, TOrail ce Iaka Ha menara
HacTaHara mTera Oe3 ombuBame. Ha mpumep, ako ycinoBHata ¢panmusa uzHecyBa 4%, a
OLUTETYBAKETO CE IBUXKH BO 00eMOT oA 4%, Torall Hema /1a ce HalulaTH HUKAaKOB HaJIOMECT Ha
mrerara. Meryroa, ako OLUTETYBAaWkETO M3HECYBa 5% WM IOBEKE, K€ ce HAJOMECTH IiesaTa
mrera o 5% WM MoBeKe, CIope]l Toa KOJIKY U3HECYBa LITETaTa.

@®paHmm3aTa MOXKE J1a c€ JOIOBOPH BO €/I€H alCOIyTEeH M3HOC WJIM IOCTAllHO OJ BPEAHOCTa Ha
npeameror, Ha npumep, 1.000 nenapu mmm 10% on BpegHocta Ha ocurypeHuor npeamert. Ilox
BPEIHOCT Ha MPEIMETH, Kaj MOJOCUTYPYBAamETO ce Mopazdupa cymaTra Ha OCUTypyBameTo. Ha
npumep, kaj ¢ppanmmusza ox 10% 3a npeamert koj Bpeau 2.000 nenapu, a ocurypyBameto € Ha 1.000
neHapu, ¢panmm3ata m3HecyBa 100 nenapu, a He 200 nenapu. Ho kaj HamocurypyBameTo,
MPOLEHTOT Ha (ppaHIIM3aTa Ce MpecMeTyBa O]l BPEJHOCTAa Ha MpEAMETHUTe, a He OJ CyMara Ha
OCUTYPYBAmbETO, OMJIEjKM OCHTypeHaTa cyma Koja € HajJ BpPEeJHOCTa Ha OCHTypeHaTa CTOKa, 3a
OCHUTYpYBameTO € upeneBaHTHa. M 3a mpecmeTyBame Ha (paHIlIM3aTa BO ariCOIyTEeH M3HOC BPEIu
HAuUeJIOTO Taa Jia ce yTBPAU BO TPAaHHMIUTE HAa OOBpPCKaTa Ha OCHTYPHUTENOT. Toa € BaXHO U Kaj
MOJIOCUTYPYBAETO.

Bo ¢panmm3zara ce mpecMmeTyBa cekoja mTeTa Koja € omndareHa CO OCHTypyBameTo. Meryroa,
CTPaHKHTE MOXE€ 3a HCTaTa OCHTypeHa CTOKa Ja JOroBopar (paHIIu3a CIOpea MOCTUHEYHH
PH3HUIIH.

[Toceben mpobiem mpu AoroBapame (paHIIM3a NpeTCTaByBa HAYMHOT Ha Koj (paHIIM3aTa ce
npecmeryBa. Bo pamkuTe Ha 0BOj mpo0IIeM ce MocTaByBaar ABe Mpaliama:

e 3akoe Bpeme (ppaHIIN3aTa ce mpecMeTyBa?
e 3a Koe KOJIMYECTBO (ppaHIIM3aTa ce mpecMeTyBa?

Bo TeoijaTa, BO BpCKa CO IMpalIamkETO 3a KOC BpEME Q)paHmmaTa CC IIPECMCTYBA, HOCTOjaT JBa
Ha4YrHa 3a peliaBamke, U TOA:

e (ppaHmM3aTa ce MpecMeTyBa MOCEOHO 3a CEKOj OCUTypeH ciyyaj To ke HacrtaHe. Ha
npumep, ako gpanmmuszarta uzHecya 1.000 neHapu, a OCUTypeHHOT HpPEIAMET 3a BpEME Ha
TPackEe HA OCUIYPYBAaHETO, OJHOCHO 3a BpEME J0JIeKa OCUTYPUTEJIOT TIo IOAHECYBa
PHU3UKOT, MPETPIH LITETa TPH MATH, O] Kou cekoja u3HecyBa 1.000 neHapu, OCUTypUTEIOT
HE MOpa Jia ja HaJIOMECTH OBaa WITE€Ta, MaKO CUTE TpU HITETH 3aeqHO u3HecyBaaT 3.000
JICHapH, IITO 3Ha4YM T'O MPEeMHUHYBaaT M3HOCOT Ha ¢paHmmsara ox 1.000 nenapu, Ouaejku
dbpaHmM3aTa ce MpecMeTyBa OJFICITHO 3a CEKO] HAaCTaHAT CITy4aj;

e (paHmmM3aTa ce MpecMeTyBa KyMYJaTHBHO 3a CUTE IITETH  NPEAU3BUKAHM IOPAaU
OCUTYPEHHOT CJIy4yaj IITO K& HACTaHAT 3a BPEME Ha TPACHETO Ha OCUTYPYBAHETO, OJHOCHO
3a CeTo BpeMe 3a KO€ OCHI'YpHTEJOT ro MojHecyBa pusukoT. Ha mpumep, ¢panmmsara e
noroopeHa Bo n3Hoc o 1.000 neHapu u 3a BpeMe Ha TPacwe Ha OCUTYPYBAKETO TPU MATH
HAcTaHE OCUTYPEHMOT CIIy4yaj, U ceKoj mar npenusBuka mrera o 1.000 nenapu. Cnopen
OBOj HAUWH Ha NMPECMETYBAE, OCUTYPUTEIIOT € JOJDKEH J1a ja HAJIOMECTH IITeTaTa BO H3HOC
oa 2.000 nenapm.

Koj o oBue aBa HaumHa Ha IpecMETyBamke PpaHIIM3a Ke ce MPUMEHH, 3aBUCH O] JIOTOBOPOT Mery
cTpankuTe. Meryroa, Kora ce padOTH 32 OCUTYPYBame€ CTOKa BO TPAHCIOPTOT, OMIITO € YCBOCHO
dbpaHIIM3UTE Jace MpecMeTyBaaT CIIOpe]l BUCHMHATA Ha IITETaTa BO MOMEHTOT Ha MPECTaHOK Ha
MOJHECYBAKHETO HAa PU3UKOT O] CTPAHA HA OCUTYPHUTEIIOT.
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[To mpamameTo 3a Koe KOJIMYECTBO C€ MpecMeTyBa (ppaHIM3aTa, BO TeOpHjaTa U MPAKTUKATa Ce
CMeTa JleKa CTpPaHKUTE Toa IO pellaBaaT CcoO JOTOBOPHHUTE OApen0M, HO aKO TakBM HEMa,
¢panmmsara ce mpecMeTyBa Bp3 OCHOBA Ha ILEJIOKYTHOTO KOJIMYECTBO CTOKA, OJHOCHO CIIOpEX
BPEIHOCTA Ha CeTa CTOKA ILTO € On(aTeHa CO OCUTYPYBAETO.

BakBo maprujanHo mpecMeTyBame Ha (ppaHIIM3aTa My OJM BO KOPHCT Ha OCHTYpeHUKOT. Ha
pUMep, OCUTYpPUTENIOT ocurypysa mueHuia Bo BpeaHocT oa 1.000.000 nenapu co ¢panmmsza ox
5%, mto usnecyBa 50.000 nenapu. ToBapor e HaTtoBapeH Ha Opoj KOj pacmojiara co TpHU
ckinaaumuTa. Bo egHO o ckiaAuiiTaTa HaBleryBa BOJa, a IITeTaTa KOjalllTO € MpeAu3BUKaHA
uznecyBa 40.000 nmenapu. bunejku ¢panmmsara usHecyBa 50.000 meHapu, OCUTYpUTENIOT HE €
JoJDKeH (0OBp3aH) Ja ja HAJIOMECTH INTEeTaTa, Ia 3a Ja ce M30erHe BakBaTa I0JIOkKOa, CTPaHKUTE
MOXe Jia ce JoroBopat (panmmzaTa o 5% Ja ce mpecMeTyBa 3a ceKoe CKIaauiTe oaBoeHo. [lox
MPETIIOCTaBKa BO HABEJACHUOT IPUMEP BPEIHOCTA HA CTOKATa BO CKJIAJIMIITETO KaJe HaBJeryia Boja
na n3HecyBa 250.000 nenapu, ppanmmsara nzaecya 12 500 gerapu. OCUTYpEHHKOT, CIIOPE OBa,
Ke MPUMHU HaJOMECT Ha LITeTa crnopel ocurypysameTo 237 500 nenapu.

IIpumepu:
1. TlpecmeryBame Ha npemMHja 32 KOMOMHUPAHO OCUT'YPYBamb€ Ha MOTOPHH BO3UJIA — KACKO
3a mpecMeTyBame Ha IIPEMHjaTa 32 KaCKO-OCUTypYyBambe IOTPEOHH ce CIeTHUTE ITOAATOLH:

e Bpennoct Ha Bo3mI0TO (hakTypHa)
e (Cranka Ha npemuja ciopen Tapuda (3a HammoT npumep 1,21%)

[TpecmeTyBame Ha KaCKO-OCUTypyBame co ppaninza o1 500 eBpa Ha Bo3uio mapka @OPJ]
DOKYVYC co dakrypna Bpennoct ox 870.460 neH.

Cyma na ocueypysare x cmanka _ 870.460 x1,21
100 100

=10.5320emn

lpemuja=
JIOKOJIKY KIIMEHTOT caka BO3WJIOTO Ja C€ OCUTypa U O] Kpax0a, Torail Ha IpecMeTaHarta rpeMuja
ce mpecMmeTyBa jomiatok o1 50%:

10.532 x 150%=15.798

JIoKOJIKY KIIMEHTOT UCIIOJIHYBA HEKOM YCIIOBH, TOTAlll Ha MpeMHjaTa ce MpecMeTyBaaT U MOMYyCTH,
Ha IpUMeEp, MOMYCT 3a I1akambe Bo ToToBO 10%, nomyct 3a AO 10% 3a HEMame MITETH 01
MPETXOJIHU TOJAUHHU U CIL.

2. TlpecmeryBame Ha peMHja 3a OCUTYpyBambe Ha MPATKK BO TPAHCHOPT — Kapro

3a mpecMeTyBame Ha IpeMHjaTa 3a MPaTKU BO TPAHCIIOPT, MIOTPEOHO € Jja ce 3Hae BUIOT Ha CTOKaTa
IITO Ce UCMpaka U HAYMHOT Ha MPEBO3 Ha MCTaTa M CIOpE] TOa ce U30Mpa COO/IBETHATA CTAKa O
Tapudara.

[Ipumep: TOKOJKY CO KOIHEH MPEBO3 C€ UCIpakaaT TOTOBM MPOU3BOAN — KAMUHU CO BPETHOCT O
1.000.000 nenapwm, nmpeMujaTa ce mpecMeTyBa Ha CIICTHUOT HAYHH:

Cyma na ocuzypyearee x cmanka _1.000.000 x 3
1.000 1.000

=3.0000en

Ilpemuja =
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5. Ocuzypysarmwe na umom 00 nosxcap u Hekou opy2u onacHocmu

Pu3uk ox moxkap € OCHOBHO OCUTYpYBam€ Ha UMOT KO€ He I'M omndaka caMo pU3ULUTE MOXKap U
€KCIUIO3Mja, TYKY M OCTAHAaTUTE KAaKO PU3UIM O] €JIEMEHTApHH HETOoroau (BeTep, yaap oA TpoM,
HEBpPEME U CJl.), KaKO U PU3MIUTE JAEMOHCTpalldja, MajJ Ha aBHOH, yJap Ha COICTBEHO WU Tylo
MOTOPHO BO3WJIO BO OCUTYpEH O0jeKT WTH., CIIOpEe] TOa PHU3MKOT MOXap BO cede omdaka maker
OJIMMEHYBaHUTE PU3HMIM WIH OMNAaCHOCTU. TEepMHHONONIKH, crope AepUHHIIM]jaTa 3a PHU3UK,
OTMACHOCT O]l HACTaHYBam€ Ha INTETEH HACTaH, OMACHOCTUTE COAP)KaHU BO PU3BHMKOT MOXKap OU
Tpebano na ce kinacupuuupaaT Kako ocTaHatu pusuuu. [lokpaj THe pu3HIM, CO IUIakame
JIOTIOJTHUTEIHA MTPEMHUja Ha OCUTYPYBaH€, MOXKE J1a CE OCUTypaaTr ¥ pU3UIUTE:

e ll3neBame Ha BOJA OJ1 BOJAOBOJIHU U KaHATH3AIMCKU 1IEBKU;
[TonnaBu 1 BUCOKH BOJIY;

CHEeXXHU JIaBUHU;

Jlusrame Ha 3eMjHINTE;

OnpoH Ha 3eMjuIITe; U

HcrekyBame Ha TEUHOCT OJ1 pe3€pBOAPH U LIEBKOBOIH.

JIOTIOJIHUTETHATE PU3HIM C€ JOTOBapaarT Ha IIOJIHA BPEIHOCT WJIM Ha MPBUOT PH3UK T.C.
MpOICHEeTaTa BPEAHOCT HA MOXKHUTE MJIM OUEKYBAHHUTE IITETH HA OCUTYpeHUTE npeamMeTh. [loBeke
on 50% ox cuTe IWTETH Kaj OCHUTYPYBAaWETO OJf PU3UK OJ MOXKap ce CiIydyBaaT 3apaau
JOTIOJTHUTEITHUTE PHU3MIM, MEly KOM KaKO HajuecTH ce BOpOjyBaaT W3JICBAKETO HA BOJA O]
BOJIOBOJHHUTE W KaHAJIW3AIMOHHUTE [IEBKH, HEBpPEME M PU3HMKOT OJ IMOIUIaBa. PHU3MKOT of moxap e
MPUCYTEH Kaj CHTE Cy0jeKTH CO TOT0JIeM HMJIM MOMaJl MHTEH3HUTET. [[puurHUTE 32 HACTaHYBaWbe Ha
Mokap MOXKe J1a OMJaT Hajpa3HOBUIHHU, a OKOJHOCTHUTE KOW Ha OAPEICH HAYMH IO 3rojeMyBaatr
WM HaMajdyBaaT PHU3UKOT 32 HacTaHyBame IO0Kap, MOBP3aHU CE CO HAUYMHOT Ha Tpajiemhe Ha
00jeKTOT, HAaMeHaTa Ha 00JeKTOT, YyBamE Ha 3ajuXa Ha HeaJeKBaTeH HAUMH, PU3HYHUA aKTUBHOCTH,
ynoTtpeba Ha JIECHO 3alaiuBy MaTepyjaju, eJeMeHTapHU HEeTIOTOAH, 37TH HAMEPH UTH.

Bo xomepuujanna ymorpeba ce Haofaar u TakaHapeueHute flexa (Fire, lightning, explosion,
aircraft), yclioBH 3a ocurypyBame O]l pU3MK O] HOXap, yAap Of I'poM, eKCIUIO3Huja, maja U yaap Ha
nerana. HuBHaTa cienn(UYHOCT C€ COCTOM BO TOA IITO J]aBaaT MOXKHOCT 3a JOTOBapame Ha PU3UK
0]l HeBpeMe, (pu3ruKa mpecMeTKa, JeMOHCTpaluja, TPajK, MOMJIaBU, U3JIUB Ha BOJA O/ BOJAOBOJIHU
U KaHAJIM3AIMCKU IIEBKH, JIM3Tamke Ha 3€MjUIITE, CHE)KHU JIABUHH, CaMO3alajlyBamke Ha 3aliixa,
UCTEKYBAak€ Ha TEYHOCTH, KaKO JOINOJHMUTEIHO OCUTYpyBame€ CO KOe C€ CMallyBa OCHOBHATa
npeMuja O]l PU3UKOT TOXKAp T.€. C€ JIaBa MOXKHOCT 3a oopMyBame Ha MOKPUTHETO. 3HAUH, O]
noumot flexa Bo mommcuTe 3a OCHIypyBamke MMaMe CaMO OCHOBHO OCHTYPYBam€ OJ PU3UKOT
nmoXkap, yJap Ha rpoM, eKCIUIO3Hja, OCBEH EKCIUIO3Wja O]l HyKJieapHa €Hepruja, u maj U yaap Ha
aerano. CuTe OCTaHATH pPU3MIHM, COJIPKAaHM BO CTaHJAapJHATa IOXKapHa IOJKCA, MOCEOHO ce
JIOTOBapaaT | ce Iiaka JIOMOJIHATENIHA TTPEMH]a HAa OCUTYPYBambe.

6. /Ipy2u ocuzypysara na umom

6.1. OcurypyBame 011 3eMjoTpec

OcurypyBameTo O] 3€MjOTpeC € pelaTHBHO HOB BHJ Ha MMOTHO OCHTYpPYBame. 3eMjOTPECOT
U3BOPHO C€ CMETaj 3a €JHa OJl OMACHOCTUTE IITO HE MOXe na ce ocurypu. OBa He Omio 6e3
NPUYHMHA, 3aTOa IITO BAKHUTE KPUTEPHUYMH 33 OCUTYPIHMBOCT OJl PU3UKOT O] 3€MjOTpEC, Kako
OanmaHc Mery mpemujara M IITeTara, He Moxelne Ja ce HajaaT. Ho, ocurypyBameTo o pU3MK O]
3eMjOTpeCc TOCTAIMHO € BOBEJACHO BO MHOTY 3€MjH KOM OWJIe M3JI0’)KeHU Ha OBO] PU3HMK BO TEKOT Ha
19 Bek. ITokputreTo 0OMYHO ce JaBajio Kako JOMOJHUTEIHO OCUTYPYBamkEe CO MOXKapHaTa MoJIuca U
CO IUIakame Ha JIOTIOJHHUTEIHA TpeMHuja. BoBeoyBameTo Ha OCHUTYPYBAHETO Of 3€MjOTPEC BO
CEeM3MHUKH TOMAJIKy H3JIOKEHHUTE IMoJpayja € BEKEe pEATHOCT. 3eMjOoTpecHuTe HaBHCTHHA C€
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CJIydyBaaT MHOTY IOPETKO BO 3€MjH BO KOU MMa cliada CeM3MHUYKa aKTUBHOCT, HO CEKOTaIll IIOCTOU
MO’KHOCT 3a HAaCTaHyBam€ Ha IITETeH HacTaH (IIOTpec) co oApeneHa MarHUTyAa. HecpasmepHocTa
Mery mpeMujaTa ¥ IITeTHHOT HACTaH Ce CTpEeMH Ja Ouje morojema oJf OHaa BO 3e€MjUTE KOM Ce
MOBEKE HM3JI0KEHU Ha PU3HMK OJ] 3€MJOTPEC, a YCJIOBUTE 3a OCHTYpYBam€ IMOMAJKY MOTIOJHHU.
Curyanujara ce BiomyBa co (pakToT Ja pU3UKOT 01 3eMjOTpEC HE Ce Pa3riieyBa Kako OMacHOCT BO
3eMjUTe CO MoMalla CEM3MUYKa aKTUBHOCT, [1a Ha TOj HAUYMH U Ipallamara Kou O ce oJIHecyBaJie Ha
HErOBOTO OCHUTYpYyBam€ HE ce€ pasrieayBaaT co norpeOHara cepuoszHocT. Ce cmerano Jeka
OCUTYpYBAamE€TO OJf 3eMjoTpec Tpeba Ja € 3aJ0JDKUTENTHO WJIM aBTOMAaTCKH BKIYYE€HO BO
OCUTYPYBAIETO OJ1 MOKap BO HEKOM 3eMju. OBa MPOM3JIEryBalIO OTTaMy IITO TOA MMa OApEaeHa
MPEHOCT BO HAMaIyBameTO Ha TPOLIOLUTE 3a JOTOBapame Ha OCUTYpyBame U Tapudupame, a
BKYITHHOT BOJIYMEH Ha Tpemujara Tpedano na Ouae mpornopLUuoHaieH cO rojJeMUHATa Ha PU3UKOT.
Ha npB noruen, npeMUcKUOT MPUXOJ] 32 OCUTYpyBambe OM MOXKeN Ja ce CMETa 3a 3Ha4aeH ako ce
NOKPUEHH CHUTE MPEIMETH Ha OCHTYpYBambe KOU ce M3JI0kKeHU Ha pu3uk. Cemnak, Tpeba cekoramr ja
ce MMa MpelBUJl TOa JIeKa Ha TOj] HAUMH C€ Kpenpa eHOpPMHA, MOTEHIIMjalHa, KyMyJaTUBHA 3aryoa
win 1rera. [loTeHnujanHo rojema 3aryba er3ucThpa oA IPBHUOT JCH Ha OOBP3aHOTO TOKPHTHE,
mpel Ja ce akyMylupa KakBa ouio npeMuja uinu ¢popMmupana peseppa. Toa € cepro3eH HeI0CTaToK
U € JaCeH apryMeHT NMPOTUB aBTOMATCKO MIOKPUTHE 33 OCUTYPYBAmbE OJ1 3¢MjOTpec.

3eMjoTpecoT BO OCHOBA MOpa Aa Ouje MOKpUeH:

e Kako 107aTok Ha mojkapHaTa IMOJIMCA: YCIOBUTE 32 OCHTYPYBambe OJ] TIOXkKap Ha TOj HAYMH ce
NPUMEHYBaaT M 332 OCHTYPYBame€ OJ1 3€MjOTpPEeC, TOJKY JOJITO JI0JIeKa HE Ce JOroBOpaT APYTH
YCIIOBM BO JIOIATOKOT 3a OCUTypyBame ona 3emjorpec. Cymara Ha OCHUTYpyBame Kaj
OCHUTYPYBAIETO OJ1 3eMjoTpec O Tpebaso na Ouue ucTa Kako U 3a OCUTYpyBame Of ToXkap, HO
oBa He Mopa ja Ouae mpasuio. Iloronema cyma 3a OCUIypyBame O PHU3UKOT O] 3€MjOTpec
MOYE Ja TIOCTOM aKO OJIpe/IeHH CTPYKTYPHHU €JIeMEHTH (Ha Tp., TeMEJH) He ce MOKPHEHHU CO
OCUTYPYBAH-ETO OJ1 MTOKap, HO OM MoJKelle 1a OUJaT OITETEHHU O] 3eMjOTPEecOoT;

e Kako ommuja He Ou cMmeeno jJa Ouae MOKPHUEH aBTOMATCKH WJIM Ha OOBp3HA OCHOBA CO
nokapHara nojuca. KopucHUKOT Ha monncata Ou Tpedano Ja MMa MOXHOCT 3a H300p BO
JIOTOBApa-ETO TOKPUTUE 3a OCUTYpYBame O] 3eMjoTpec. ABTOMATCKOTO BKJIy4YyBame Ha
PU3HKOT OJ 3e€MjoTpec OW JOBENO 10 aKyMyJupame Ha IMOTEHIMJaIHO TOJEeMHU 3aryou 3a
OCHUTYPUTENNUTE; U

e (o gormiara Ha MpeMHUja 3a OCUTYPYBame caMo 1o cebe ce moapa3zoupa JaeKa MOKPUTUETO OJT
OCHUTYPYBaH-ETO O] 3eMjOTpec Ou Tpedalio J1a uMa ojpe/ieHa 1IeHa WM TIPEMUja, IypU U BO T.H.
HECEU3MHUYKH 30HM (MOXKHOCTa Jla ce ClIyud KaracTpodajieH 3eMjoTpec He cMmee jaa Ouje
oTdpJieHa CO ancoJIyTHa CHUTYPHOCT). 3a Ja ce u30erHe aHTHCENEKIMja, mpeMHujaTa Mopa Ja
Ouje MpOMOpIHOHANIHA HAa PU3MKOT, T.€. MOpa aJeKBaTHO Ja TM ojipa3dyBa (aKTOpuTe Ha
PHU3UKOT, KAKO CEM3MHUYKaTa aKkTUBHOCT Ha 30HaTa M KapaKTEPUCTUKHUTE Ha 00JEKTOT (TUIOT Ha

CTPYKTyparTa).

6.2. OcurypyBame Ha JOMaKHHCTBA

OcurypyBameTo Ha JOMAaKHHCTBA MOKPa] OCHOBHOTO OCUTYpPYBam€ OJ IOKap BKIydyBa U JPYTU
pPU3UIM, KaKo, Ha NMpUMEp: MpOoBajHa Kpax0a M pa300jHUIITBO, MPEAMETH BO JOMAKHHCTBOTO,
HAJIOMECT 3a HY)KHO CMECTYBam€ IPHU IITETEH HACTaH M HAJIOMECT Ha IITETH NMPUYMHETU Ha TPETU
JHLIA.

[TpeameruTe 0 TOMaKHMHCTBOTO Kaj CUTE OCHUTYPHUTEIH CE OCHTYPEHH Ha MUHHMAJIHA BPEIHOCT, BO
3aBUCHOCT O] TOJIEMUHATa HAa CTAHOT U OpOjoT Ha coOu, HO Taa BPETHOCT MOXKE JOTOBOPHO Ja Ce
3roJIeMH BO 3aBHUCHOCT OJ] CTAHIIApJOT Ha onpeMaTa. Bo moriex Ha Toa Jeka € KpeupaHo 3a rojeM
Opoj Ha KOPUCHUIU, pPallMOHAIIHA € OJUTyKaTa Ha OCUTYPHUTEIIOT BO YTBPIyBamke HA MHHHMAaTHATA
BPEIHOCT Ha TMpEeIMETHTE BO CTAaHOBHUTE, INTO TPETCTaByBa M MaKCHMallHa OOBpCKa Ha
OCHUTYPUTEJIOT BO CIIy4aj Ha HACTaHYBame HA OCUTYPEHUOT CiIy4aj. MUHUMAIHUTE BPEIHOCTU Kaj
HEKOM OCUTYPHTENHU ce IBXat HajMHOry n0 12.000 eBpa. Bo Toa ocurypyBame HE ce MPUMEHYBa
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Iporopuyja, T.e. HaMajleHa BPEIHOCT Ha HAJOMECT OJi OCHUTYPYBamETO, ak0O BO MOMEHTOT Ha
HAJIOMECT C€ YTBPAM JI€Ka TOA € OCUT'YPYBaWke Ha IIPB PU3HMK. 3a OCUTYPUTEIHMTE KyKH, TOa
NPETCTaByBa MAaKEeT OCHTYpYyBame WM Omdaka HEKOJKY BHIOBH OCHTYpPYBam€ BO €llHA MpPEMHCKa
CTaIlKa co Koja ce 100MBa 3allITUTa OA:

e Pusuk on moxap, ymap Ha TpoM, €KCIulo3uja, Oypa W HEKOM IPYrd OIACHOCTH
CBOjCTBEHHU 3a MO)KapHAaTa MOJINCA;

e l3muB Ha BoJa O BOAOBOJHM M KaHAIM3ALUCKU LIEBKM Bp3 IMPEAMETUTE BO
JIOMaKHHCTBOTO;

e Pusuk on mnpoBamHM KpaxOu U OOMYHM KpakOM 3a OJpeAEeHUM HpeaMeTH Ha
JIOMaKHHCTBOTO U JIMMUTHPaH HaJlOMECT CBOJCTBEH 3a CEKOj OCUTYpUTEI IOCEOHO;

e Pusuk o Kpiiemwe Ha CTAKIO; U

e OJroBOPHOCT KOH TPETH JMIA CO JUMUT Ha HagoMecT o 25% oJ ocurypeHara
BPEIHOCT Ha NPEAMETUTE BO JIOMAaKMHCTBATa (TIOCTOM MOXHOCT 3a JOTOBapame W Ha
HOT0JIEMO MOKPHUTHE).

Co OATOBOPHOCTA KOH TPCTH JIMIA CC OAroBapa KOH TPCTH JMIA 3a IITCTH HACTaHATH IIOpaau
qyBamkbC HAa JOMAIIHU MUJICHUYHUEA (KaCHy'BaI-LG on que), IMOTCTU KOU T'M HAIIPpaBUJIC OCTAHATUTC
YJICHOBH Ha IIOMaI’(I/IHCTBOTO, YyBalk€ HA BCJIOCUIICAU W IITCTU O[] BEJIOCUIICAHN CIIpEMaA TPETHU JIMIA,
3aHUMaBamE CO CIIOPT WIIA HeKOja Apyra Her0(1)I/ITHa ,Z[CjHOCT HUTH.

JIOTIOTHUTEHO, BO OCUTYPYBAmHETO HA JIOMAKMHCTBATa MOXKE JIa C€ OCHTYpaaT pa3lIM4HU araparu
(TeneBu3Op, paauo, KiuMma ypen, GpuKHAep, €JIeKTPUYEH UINOopeT) of Ae(eKT MOBp3aH co
eJIEKTpUYHATa eHepruja (MperpeBame W KpaTKu CroeBu). V1 Ha HUB ce MpHUMEHYBaaT OJIpeadu co
MUHHMMAaJIHHA BPEJAHOCTH Ha amapaTUTe Ha KOU ce ocurypyBaar. Mlako caMOTO JOMakWHCTBO € MakKeT
pu3uIM 3a cebe W KaKo TaKBO MOXKE Ja C€ MpoJaBa BO HEKOj JAPYT MaKeT Ha OCUTYpyBame Ha
rpajie’keH 00jeKT UM HEKOM JAPYrH ocurypyBama. Co mpernoctaBka 0OMYHO ce€ OCUTypyBa 00jeKT
BO KOj JKMBEEMe, 3aT0a € HEOIXO/Ha TOroieMa BPEJIHOCT, HE € JIOTHYHO JIa HE Ce OCHTYpyBaaT Ha
BPEIHOCT KOja ja MMame BO CTaHOBMTE, MOpaJM TOa IUTO BO IITETHUOT HACTaH HAjIpPBU Ce
OILLTETYBAaaT M YHUIITYBAaT, a HUBHATa BpPEeAHOCT He € Oe3HauyajHa. Co pelaTUBHO HMCKa MpeMuja
Ha OCHI'ypyBame€ C€ IIOCTHUTHYBa 3alllTUTAa Ha ONpeMa CO BHMCOKa BPEAHOCT U MpPEIMETH BO
JIOMaKHHCTBATA.

6.3. OcurypyBame Ha rpaji0M 1 MOHTAXKa

OBa e eTHO OJ1 HajCIIOXKEHUTE OCUTYpYBakba CO OIJIeA Ha roJeMUOT Opoj pU3MLIM HA €THO MECTO U
Ha JIONT TEPUOJ Ha OCHIypyBame€, HO HE CaMO 3a BpPEME Ha TpPaemeTO Ha u3rpajdara Wid
MOHTa)kaTa, TYKy M MOJOIIHA MO 3aBpIIyBalkETO U MPEAABAKHETO HAa 00JEKTOT BO €KCILIoaTalyja.
3Hau, cTaHyBa 300p 3a crienu(puUeH NakeT Ha UMEHYBAaHU PU3HLHU BO €IHA OCUTYpUTENHA MOJINCa.

Taka mTo CO OCHUTYPYBamkETO Ha TPAJICKHN 00j€KTH BO U3TPaada MOXKE /1a C€ OCUTYPH:

e MarepujanHa mTeTa Ha U3BPIICHU padOTH Ha U3TPaa0a MIIM MOHTAXKA;

e MarepujaiHa mTETa HAa BEKE IMOCTOCYKHM OOJEKT KOj C€ PEKOHCTPyHpa, aJanTHupa,
CaHMpa,

e Ompema 3a u3rpagda/MOHTaKa P U3BEAYBakE HA pabOTH;

e OIroBOpHOCT Ha HW3BEAYBAYOT HA TPAJCKHUTE pAaOOTH KOH TPETH JIHIA WUIU KOH
COIICTBEHHUTE BPaOOTEHH;

e PalbotHa n cienyjanHa onpeMa, aHTaKUPaHU Ha IOCAMHEYHH WHBECTUIIUH; U

e JloroBopHa OATOBOPHOCT Ha M3BEIYyBAUOT Ha paboTara BO TAPaHIUCKUAOT MEPHO/I.

[Topanu romemMuoT Opoj HA WHBOJBHUPAHU CTPAHH BO TMOEAMHEYHHOT IPOEKT, Tpeba TOYHO Ja ce
3Hae MITO BKJIIYy4yBa OJHANpE] MPECMETHATA BPEIHOCT O] IOTOBOPOT 3a Tpajaewme. [lopanu Toa oBa
OCUTYpYBame Ce€ CIpOBEAyBa IPEKYy HCIOJHYBakbEe HAa TOHYIU 32 OCHTYPYBame, JOTOBOp 3a
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rpajemke U TPOLIONH. MHOTY € PU3MYHO BIYIITAKETO BO OCHTYpPYBame Ha TpajekeH 00jekT 0e3
W3/1aJiecHa TPAaBOCUIIHA TpajJe’kKHA JIO3BOJIa WJIM J1a CE OCHTypyBaaT o00jekTh Oe3 Haa3op Ha
KBaM(UKyBaHN nuia. [olema KOJIWMYMHA OJI CONCTBEHATa oOmpeMa W Marepujai, mpen ce
HANOAM3BEIyBAUOT, HAjYECTO HE CE COJP)KU BO Taa BPEIHOCT HA MHBecTUIUjaTa. J[OKOJKY BO
paMKHUTE Ha TPaJICKHUTE MPOSKTH C€ MPEABUIACHA M MOHTAXXH, HO BO TTOMaJl 00eM O] TPaIe:KHUTE,
U THE c€ IOKPUEHH CO OCUTypyBamero. He ce peTku ciaydyauTe Kora CKOpPO 3aHEMapiinBa
ajanTanyja Wik peKOHCTPYKIMja MOXKE J1a HallpaBU MOBEKEKPATHO TojieMa INTeTa Ha 00jeKTOT Ha
KOj Ce M3BellyBaaT pabOTH O] caMaTa BPEIHOCT Ha paboTaTa Koja ce ocurypysa. Criopes Toa, Tpeba
TOYHO JIa C€ 3Hae IIITO CE OCUTYpPYyBa U KOj ce ocurypyBa. OcurypurenHara npemuja He 6u tpebdaio
Ja OWJie UCKITYYHTENICH KPUTEPUYM 32 CKITydyBamke Ha OCUTYpUTeNleH noroBop. [Ipu TakBu ciyvan
HE TIOMara OCUTYpUTEIHAaTa TIIOJMCa OJf OJrOBOPHOCT Ha W3BEAyBayOT Ha paboTHTE.
OcurypyBameTo 0] OJrOBOPHOCT Ha M3BEAYBAYOT Ha TPaJIC)KHUTE pabOTH WIIM MOHTaXKa HE cMee J1a
Ce pasriielyBa BO KOHTEKCT Ha MOXKHU IITETH Ha 00jeKTU KOM C€ TpajaT Wi MOHTHPAAT, TYKY BO
KOHTEKCT Ha MOXKHHM IITETH HAa COCCTHUTE OO0JEKTH M IOBpEla Ha TPETH JIUIA, BKIYUyBajKH U
COIICTBEHH BpPaOOTEHH (pYIICHE, NOCIEeIUIN, MUHUpamke). CO OMOIHUTEIIHOTO OCUTYPYBAE O]
OJITOBOPHOCT HE CE IMOKPHEHW IITETH Ha O0JEKTOT Ha KOj ce u3BemyBaaT padorute. [lopamm
rojaemMuoTr Opoj Ha W3BEAyBayM M TOJU3BEAYBaud Ha pabOTHTE HA MOCIUHEYHH IPOEKTH, Ce
KOMILUTUIIMpAa M MpaliameTo 3a MelyceOHaTa OJrOBOPHOCT Ha HW3BEAyBaylTe Ha paboOTHTE |
MOTCHIINjaJTHUTE MOXXHOCTH JIeKa HEKOj O] TIPOM3BOJAUTEIUTE HEMAa HUKAKBO OCUTYPYBambe, Ha MITO
Tpeba na ce oOpatu moceOHO BHUMaHMe. [ TTaBHUOT u3BeqyBau Ha paborutre Ou Tpebayio Aa ru
OCHUTYpH cHTE pabOTH, U CBOMTE M Ha IOAMW3BEeIyBadyoT. Taa Kiay3yina € BOBEACHA CO IeJ
UCKITy4yBamhe Ha MOXXHHTE TI00apyBama Mer'y IIaBHUOT W3BEyBad Ha Pa0OTUTE U MOAU3BEIyBAYOT
wi Mery monusBenyBaunte. Co JO0roBapameTo Ha oBaa Kiay3yJia Ha M3BEIyBadOT Ha padoTaTa He
ce MpHMEHYBa HAueIOTO Ha cyOporamuja OHJIEjKM CHTE C€ CMeTaaT 3a OCHUTYPEHHUK BO
OCHUTYPUTEITHATA TTOJIUCA.

ITpumep:
[TpecmeTyBame Ha IpeMHja 3a OCUTYPYBambe Ha UMOT
3a mpecMeTyBame Ha peMHjaTa 3a OCUTypyBambe Ha UMOT NOTPEOHH ce CIIEHUTE M01aTOLH:

e Bpeanoct Ha 00jeKTOT KOj CE OCUTYPYBa, KOja ce JoOMBa CO MHOXKEH-€ Ha KBaJIpaTypaTa Ha
00jeKTOT | rpajie’kHaTa BpeqHocT Ha 1M” (HajuecTo ce 3ema 500 eBpa 3a 1M2)
e Cranka Ha mpemuja criopea Tapuda (3a Hammot npumep: 0,5%o)
IIpecMeTyBambe Ha PEMHja 3a TPAeKeH 06jeKT — CTaH CO TOBPIIMHA 01 67M

CyMa Ha ocurypyBame = 67M° x 500 eBpa = 33.500 eBpa = 2.100.000 neH.

Ipenuja= Cyma Ha ocucypyeare x cmanka _ 2.100.000 x 0,5 —1.0500et
1.000 1.000

7. 0cuzypyearbe Ha concmeerHuuume Ha MOmMOpHU 603uUla 00 002080[)”06’”1 3a wmemu
npe0u36ul<auu Ha mpemu jinuya

7.1. Komucuja 3a ocurypyBame 01 aBTOMOOMJICKA OATOBOPHOCT

Komucujata 3a ocurypyBame 0]l aBTOMOOMIICKAa OJrOBOPHOCT ja ¢opmupa Brnanara Ha PemyOnuka
Makenonuja. HMcrata e 3amgomkeHa na u3paboTu Tapuda Ha TpeMHja 3a OCUTYPYBAmE O]
aBTOMOOWMJICKA OATOBOPHOCT M HA TOj HAYWH € 3aJ0JDKEHA J1a M NpeIoKu Ha BiamaTa MuHUMAaHa
U MaKCHMMallHa CTalka Ha TEXHUYKa MPEMHja 32 OCUTYPYBambe OJ aBTOMOOWIJICKAa OJTOBOPHOCT.
Hcrto Taka, oBaa KOMHCHja YTBPAYBA U KPUTEPUYMH 3a HAJIOMECT Ha IITETa IMOPAIH CMPT, TeJIECHA
MOBpe/a U HapyllyBamke Ha 3/paBjeTo. KoMucujara mpu coCcTaByBameTO Ha BakBUTE Tapudu ce
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BOJIM O] CTaTUCTUYKUTE M3BemITau Ha JlpymTBara 3a ocurypyBame M Harmmonamnoto 6mpo 3a
OCUTYPYBame€, a 10 NoTpeda MOXKe JaaHTraXXUpa U aKTyapH, IPAaBHULM U APYTH €KCIIEPTH.

7.2. JloroBop 3a ocUrypyBame 01 aBTOMOOMJICKA OATOBOPHOCT

COICTBEHUKOT, OAHOCHO KOPHUCHHMKOT Ha MOTOPHO M MPHUKIYYHO BO3WJIO € JOJDKEH Ja CKIy4d
JIOTOBOP 32 OCUTYpPYBam-€ O] OJrOBOPHOCT 3a ILTETH IITO CO yIoTpeda Ha MOTOPHOTO BO3WIIO K€ UM
M NPUYMHA Ha TPETH JIMLA TIOpaJd CMPT, TEJEeCHAa IIOBpeda, HapyIIyBamke Ha 3][PaBjeTo,
VHUILITYBakh€ WM OIITETyBame Ha MpeAMeTH (BO HATaMOIIHUOT TEKCT: OCUTYPYBame O]
aBTOMOOMJICKA OJATOBOPHOCT), OCBEH OJ1 OJArOBOPHOCT 3a IITETH 3a MPEIMETUTE IITO T MPUMUII HA
PEBO3.

[IpaBo Ha HaJOMECT Ha IITETA 110 OCHOB HAa OCHTYPYBambE€ 0J1 aBTOMOOMIICKA OJTOBOPHOCT MMa
CEKOE JIUIIE, OCBCH:

1) numero Koe ympaByBaloO CO MOTOPHOTO BO3HJIOTO CO 4Hja ymoTpeba € Npean3BHKaHa
HE3roJara;

2) COICTBEHHKOT, COCOIICTBEHUKOT, JIOTOBAPAYOT HA OCUTYPYBAHETO M CEKOj APYr KOPUCHHK
Ha BO3WJIOTO KOj BO MOMEHTOT Ha HAaCTaHyBam€ Ha HE3rojara He YIpaByBal cO MOTOPHOTO
BO3WJIO CO 4Mja yHnoTpeba € HpeAn3BHKaHa HE3rojaTa, HO CaMO 3a M3HOCOT Ha INTeTa
HOpaJi YHUILITYBAKE WK OLITETYBAaE HA MPEIMETH;

3) JmMmeTo Koe Ha HeJNleTajieH Ha4WH MPUCBOMJIO MOTOPHO BO3MJIO, KAKO U COYYECHUKOT BO
HeJIeTaJTHO TIPHCBOjyBakbeé Ha MOTOPHO BO3WJIO, CO 4YHja ynoTpeda e mNpeau3BHKaHa
He3rojara, 0e3 pasiuka Jajad UCTOTO YIPaByBalO CO MOTOPHOTO BO3HJIO BO MOMEHTOT Ha
HacTaHyBambe Ha HE3roJara u

4) JMmaTa KO IITETaTa ja MpeTpIieNe Kako pe3yaTaT Ha:

- ynorpeba Ha MOTOPHO BO3MJIO BO CHOPTCKM NpPHpEaOH 3a KoM € JoOueHa oduiujanHa
COTJIACHOCT M Ha KOM € MOTPEOHO J1a ce MOCTUTHE MaKCUMaITHa Op3uHA U

- ynorpeba Ha MOTOPHOTO BO3WJIO BO TEPOPUCTHYKM aKT WM BOECHU OIEpaluu
neUHUPaHU COTJIACHO cO KpHBHYHHMOT 3aKOH.

Co ocurypyBameTo OJl aBTOMOOMJICKAa OJTrOBOPHOCT ce ondaTeHu ¢ ILITETUTe
NPEIU3BUKAHU CO YIOTpeda Ha MOTOPHO BO3MJIO OJ1 HEOBJIACTEHO JIMLIE.

3a HEOBJIACTEHO JIMIOEC CE€ CMETa JIUIIC KOC:

a) YIpaByBaJlo CO MOTOPHO BO3WJIO 0€3 COOJBETHA BO3auka HCIpaBa(BKIyYyBajKu JIHIIE
Koe € Ha 00yKa 3a ToOMBame BO3auyKa UCIpaBa O€3MPUCYCTBO Ha OBJIACTEHO JIUIIE) WIH

0) Ha HejeraJleH HauMH YIPaByBaJO CO MOTOPHO BO3MJIO, WJIH JIMIE KOE€ €COYYECHUK BO
TaKBHOT YHH WIH

B) YIpaByBaJO CO MOTOPHOTO BO3WJIO IOJ J€JCTBO Ha AJIKOXOJ HaJJ03BOJIEHETO HHUBO
COIIACHO CO 3aKOH, HAPKOTUYKHU JAPOTY WINIICUXOTPOIHU CYIICTaHIIUH.

JlpyluTBOTO 3a OCHUTYpyBame IITO K€ ja HAJOMECTH INTeTaTra NpeAu3BHKaHa cOymoTpeba Ha
MOTOPHO BO3WJIO OJ] CTpaHa Ha HEOBJACTEHO JIMIE UMa IIPABO Ha PETPEC 3aMCINIATEHHUOT U3HOC Ha
HAJIOMECT Ha IITEeTa 3aeJHO CO Kamara M TPOLIOLM CO3JaJ€HU HAaTO] HAYMH OJf HEOBJIACTEHOTO
JULE.

7.2.1. O6BpcKH cmpeMa NMPaBHHU JIMIA KOM BPIIAT PpadoTH HA 3APaBCTBEHO, HHBAJIUIACKO
HJIH NIEH3UCKO OCUTypYyBame

Kora npaBHOTO sH1ie Koe BpIIM paboTH Ha 3ApaBCTBEHO, MHBAIMACKO MM MEH3UCKO OCUTYPYBaIbe,
ke ncTakHe Oapame 3a HaJOMECT Ha CpEACTBA MOTPOUICHU 3a JIEKyBamkbe U IPYTHW TPOIIOIH 3a
3TPWKYBamhe HAMpPaBEeHH COTJIAaCHO CO MPOIMUCUTE 3a 3APaBCTBEHO OCHUTYpyBame CIipemMa
OJITOBOPHOTO JIPYIITBO 32 OCUTYpPYBame, OJrOBOPHOTO IPYIITBO 32 OCHUTYPYBAE € JIOJDKHO BO
paMKuTE Ha OJrOBOPHOCTa Ha CBOJOT OCUTYPEHMK Ja IJIaTH HAJOMECTOK BO BHCHHATa Ha OBHE
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TPOIIOIM, OJHOCHO € JO/DKHO Jia TUTATH CPa3MEPeH M3HOC Ha MPUIOHECOT 332 WHBAIUACKO WU
MICH3UCKO OCHTYPYBame, OCBEH BO CIIy4aj Ha IITETa MpEAU3BHKaHA CO yrmorpeba Ha HEOCHTYPEHO
WJIM HENIO3HATO MOTOPHO BO3MJIO.

Cpa3MepHHOT U3HOC Ha NMPUAOHECOT 3a MEH3UCKO U MHBAJIMJICKO OCUTYpYBam€ CE ONpPEIEIyBa BO
KalUTaTU3upal U3HOC CIIpeMa MPEeOCTaHAaTOTO BpeMe Ha pabOTHHOT CTaX M CIIOpEe] roJuHaTa Ha
BO3pacT Ha (PU3UYKOTO JIMIIEe MOTPEOHH 32 CTEKHYBamb€ IIPaBO Ha CTapOCHA NEH3H]a.

7.2.2.1lpoMeHa HA CONCTBEHOCTA HA MOTOPHO BO3HJIO0

AKO BO TEKOT Ha TPaCHETO Ha OCUTYPYBAETO C€ MPOMEHH COIICTBEHUKOT Ha MOTOPHOTO BO3UJIO,
mpaBata U OOBPCKUTE O] JIOTOBOPOT 32 OCHUTYPYBame NMPEMUHYBAaT BP3 HOBHOT COIICTBEHHK JO
UCTEKOT Ha TEKOBHUOT MEPUOJ Ha OCUTYpPYBabeE.

7.2.3. IIpoMeHa HA perucTapcKMUTe MOAATOLH HA MOTOPHO BO3HJIO0

CONCTBEHUKOT Ha MOTOPHOTO BO3WJIO € JOJ/DKEH IHCMEHO Ja IO W3BECTH PYIITBOTO 3a
OCUTYpYBambe CO KO€ CKIY4YHJ JIOrOBOP 3a OCHIYPYBam€ O] aBTOMOOWJICKAa OATOBOPHOCT 3a
NPOMEHA Ha PErMCTapCKUTE TOJATOIM KOU CE OJHECYBaaT Ha Toa MOTOPHO BO3WJIO BO POK o1 15
JICHA OJ1 JICHOT Ha HacTaHaTara MPOMCHa.

7.2.4. MUHUMAJIHU CYMH Ha OCHUTYPYyBame

MuHUMaJHATe CyMH Ha  OCUTYpyBalkeé Ha KOM MOXe Ja Oumae  JOroBOPEHO
OCUTYpYBambe OJI aBTOMOOWJICKAa OJATOBOPHOCT, IPECMETaHW BO JCHapcKa IMPOTUBBPEIHOCT
nmo kypcor Ha Haponnara O6anka Ha PenyOmmuka MakenoHuja Ha JI€HOT Ha yIUlaTara,
M3HECyBaar:

1) 3a mTeTH MOpaaM CMPT, TEJIECHA MOBPEIa U HAPYIIYBake Ha 31paBjeTo, 10
HITeTEeH HacTaH 0e3 orien Ha OPOjOT Ha OIITETEHH JIUIA!

e 675.000 eBpa 3a aBTOOYCH ¥ TOBapHHU BO3WUJIA,
e 337.500 eBpa 3a npyru MOTOPHH BO3MJIA U
e 1.012.500 eBpa 3a MOTOpHH BO3MJIa KO IIPEHECYBAAT ONIACHU MaTEpPUHU.
2) 3a IITETH MOPAJN YHUIITYBAHkE WIH OIITETYBakhe Ha MPEIMETH, 10 IITETCH
HacTaH 0e3 orJies] Ha OpojoT Ha OIITETCHH JIUIIA:

e 337.500 eBpa 3a aBTOOYCH U TOBApHHU BO3MJIA,
e 168.750 eBpa 3a 1pyru MOTOPHU BO3UJIA U
e 506.250 eBpa 3a MOTOpHHU BO3MJIa KOU ITPEHECYBAAT ONIACHU MAaTEpPHUH.

MuHuMalIHNUTE CYMH Ha OCUTYpyBame cO 0BOj U3HOC ce oA 1 janyapu 2012 roguHa Kako pe3ynrar
Ha WHTEPBEHIMjaTa BO 3aKOHOT 3a 3aJ0JDKUTEITHO OCHUTYPYBamke€ BO COOOpakajoT, co Koj Oerre
NPEJBUIECHO TPU TOJAWHU KYMYJATHBHO 3T0JIEMYBalke¢ HA MUHHUMAJIHUTE CYMH Ha OCUTYpPYBambe O]
o 50%.

AKO uMa TOBeke OIUTETEHHW JUIa, a BKYMHUOT HAJOMECTOK I'o HaJMHHYBa HM3HOCOT Ha KOj €
JIOTOBOPEHO OCUTYPYBamETO OJI aBTOMOOMJICKA OJrOBOPHOCT, IIpaBaTa Ha OIITETEHUTE JIMIIA
CIpeMa APYIITBOTO 3a OCUTYPYBamkE CPa3MEPHO CE€ HaMallyBaar.

I[pyn_ITBOTO 3a OCHUT'YpYBambC IITO MCIUIATHUIIO IOTOJICM HAAOMCECT Ha IITCTAa HAa CAHO OMITCTCHO

JIMIIEe OJ OHOj IITO MY IpHIIara, co OrJie]] Ha CPa3MEPHOTO HaMalyBambe Ha HaJOMECTOKOT, ITOPaIn
TOA LITO HE 3HAEJO HUTY MOXEJO Ja 3Hae JieKa MOCTOjaT U JPYTH OIUTETeHHU JIMIA, MMa 00BpCKa
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crpeMa JApYyruTe OIITeTHH JHIla caMo JO0 BHCHHAaTa HAa HW3HOCOT HA KOj € JIOTOBOPEHO
OCHUTYpPYBAH-ETO 0J1 aBTOMOOMJICKA OATOBOPHOCT.

7.3. Hezronm HaaBop oa Tepuropujara Ha Penybunka Makenonuja

7.3.1. HajoMecT HA ITETH BO CTPAHCTBO

JpymTBoTO 3a ocurypyBame oJ Peny0Onnka MakeqoHuja Koe U310 MEryHApOIHO OCHTYPYBambe
0] aBTOMOOMJICKA OJITOBOPHOCT (3€JIeHa KapTa) € JOJDKHO J1a ja HaJOMECTH LITeTaTa IPUYMNHETa CO
ynorpeda Ha MOTOPHO BO3MJIO KOE ja IIOCEIyBa 3eJieHaTa KapTa, a Koja ce CIIy4nia Ha TepUTOpujaTa
Ha 3emjuTe wieHkH Ha CoBeToT Ha bupoa 3a 3enmeHa kapra, BO BUCHHA ONpEAeIeHa CO POIUCUTE
Ha 3eMjaTa 4YIeHKa BO KOja HacTaHala LITeTaTa, OJHOCHO COIVIACHO IPONKCUTE HA 3eMjaTa WICHKA
BO KOja BOOOMYAEHO MPECTOjyBa BO3HIOTO, JOKOJIKY TOA IIOKPUTHE € TOBHCOKO.

AKO MUHMMAJIHUTE CYMH Ha OCUTYpYyBamb€ BO 3€MjaTa BO KOj Ce CIy4uiia HecpekaTa ce OHUCKU OJ1
MUHHMaJIHATE CYMH Ha OCUTYpyBame YTBpJeHH Bo PemyOnmka Makenonuja, OATOBOPHOTO
JPYLITBO 32 OCUT'YPYBame€ € JOJDKHO JIa ja HAJOMECTH LITeTaTa Ha OLITETEHHOT JO0 BUCHHATa Ha
CYMHUTE Ha OCUTYpYyBame KoM ce Ha cuiia Bo PenyOimnka Makenonwuja.

7.3.2. OBJIaCTEeH NPETCTABHUK 32 IITETH

JpymTBara 3a OCUIypyBambe KOU BpILIAT padOTH HA OCUTYPYBamE OJl aBTOMOOMIJICKA OJTOBOPHOCT
ce JIOJDKHU Jia Ha3HayaT OBJIACTEH NMPETCTaBHUK 3a IUTETH BO 3eMjUTe 4ieHKU Ha EBponckara YHMja
(BO HATAaMOUIHUOT TEKCT: OBJIACTEH MPETCTABHUK 3a ILTETH).

OBnacTeH NMPEeTCTaBHUK 3a IITETU € JIMIE KOE BO MME M 3a CMETKA Ha JPYIITBO 33 OCUTypyBame
PETUCTPUPAHO 32 BPILEHE HA PaOOTUTE HAa OCUTYpPYBambE O]l aBTOMOOMIICKA OJITOBOPHOCT COIIACHO
CO OBOj 3aKOH, cobupa MH(popMauM, Mmpe3emMa NoTpeOHM MEpPKU 3a pellaBame Ha Oapamara 3a
HAJOMECT Ha IUTETH M U3BpUIyBa COOJBETHU HUCIUIAaTH Ha OapamaTa 3a HAaJOMECT Ha IITETH BO
JpKaBaTta BO KOja ce Haola MOCTOJaHOTO MECTO HA JKUBEEH-E Ha OIITETEHOTO JIUILIE, 10 OCHOB Ha:

- LITeTH HAcTaHaTU Ha TEPUTOpHja Ha 3eMja wieHka Ha EBpornckara YHHja Koja He € 3eMja Ha
MIOCTOJaHOTO MECTO Ha JKUBECHE Ha OIITETEHOTO JIMIE, OJAHOCHO Ha TPETH 3€MjH YHMELITO
HaIlMOHAJTHO OMpO 3a OCUTYpyBam€ € WIEH Ha CUCTEMOT Ha 3elieHa KapTa, 0e3 BIUjaHHE Ha
3aKOHOJIAaBCTBOTO IITO ja peryiupa TparaHcKaTa OJIrOBOPHOCT M METYHApOJHOTO NPUBATHO
IPaBO Ha TPETH 3€MjU U

- WITeTH NpPEeJU3BUKaHU CO YMoTpeda Ha MOTOPHM BO3WJIA OCUTYPEHH BO 3€MJUTE WIEHKH Ha
EBpornickara YHH]ja 1 KOU MOTEKHYBaaT 0O/ HEj3UHATA TEPUTOPH]a.

OBnacTeHHOT MPETCTaBHUK 3a LITETH Mopa Jla TM MMa CUTE€ NOTPeOHM OBJACTyBama 3a Ja TO
3acTamyBa JIPYHITBOTO 32 OCUTYPYBamkE BO OJJHOC Ha OLUTETEHUTE JIMLIA U APKABHUTE OpraHu.

OBnacTeHHWOT TMPETCTAaBHUK 3a IITETH Mopa Ja Ouje crmocoOeH na ru oOpadoTyBa Oapamara 3a
HAJIOMECT Ha IITeTa Ha OPHUIMJaTHUOT ja3WK Ha 3eMjaTa BO KOja € Ha3HAueH.

OBnacTEHUOT MPETCTABHUK 3a MITETH MOXKe Ja Ouje Ha3HA4YeH O]l €HO WM TOBEKEe NPYIITBA 3a
OCHUTYpYBambe€.

OmrereHOTO  JIMIle, OJHOCHO  HErOBOTO  JPYIITBO 32  OCUTYpyBalke€ HMa  IPaBo
OapameTo 3a HAJOMECT Ha INTeTa Ja TO JOCTaBH M JTUPEKTHO [0 JHIETO Koe ja
MPeIM3BUKAI0 HE3roaTa Uil 10 OJrOBOPHOTO JAPYILITBO 32 OCUTYPYBAhE.
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[IpaBHUTE NHIa HA KOUIITO MO OCHOB HA 3aKOH C€ MpEHEJe MpaBaTa Ha OIITETEHOTO JUIE MPOTUB
JUIETO KO€ ja MpeIn3BUKAI0 He3rojaTa Uil OArOBOPHOTO APYIITBO 32 OCUTYPYBaE U MPaBHUTE
JMIIa, HeMaaT MpaBo Aa O0apaar MoBpaT Ha HAJOMECTOT Ha IITETa Of OBJIACTCHUOT IMPETCTaBHUK 32
HITETH.

JpymTBOTO 3a OCUTYpYBame € JODKHO npeky HWHbopMmanuckuoT IeHTap BO paMKH Ha
Harmonannoto Oupo 3a ocurypyBame Jja Td U3BECTH MH(POPMAIUCKUTE LIEHTPU Ha APYTUTE 3eMjU
yiieHKu Ha EBporickara YHUja BO KOM UMa Ha3HAYCHO OBJIACTEH MPETCTABHUK 3a IITETH, 32 UMETO U
ajZipecaTa Ha OBJIACTEHUTE MPETCTABHUIIM KOU I' Ha3HAYUIIE.

7.3.3. BpeMe 3a Koe OBJIACTEHHOT MPETCTABHUK ja mpudaka Ui 0101MBa 0JIrOBOPHOCTA

OaroBOpHOTO APYIITBO 32 OCUTYPYBAmE€, OJJHOCHO HErOBHOT OBJIACTEH MPETCTaBHUK 3a IUTETH €
JOJKEH BO POK OJ] TPH MECEIM OJ] IEHOT Ha MOJAHECYBAKETO Ha 0apameTo 3a HaJOMECT Ha IITeTa
0J1 JIMLIETO KO€ MPETPIIEINO IITETA!

- Jla JaJie TOHy/1a 32 HA/IOMECT Ha LITeTa, BO CIy4aj aKo OJrOBOPHOCTA HE € CIIOpHA W IITeTaTa
Omita BO menoct oopaboTeHa u

- J1a 1ajie OAroBOp Ha OapameTo 3a HAJIOMECT Ha IITETa BO CIy4aj OJrOBOPHOCTA Ja € CIIOpHA WU
Jla He OuJie TOYHO yTBpJIEHA, OJTHOCHO JTOKOJIKY IITeTaTa He Ouiia BO 1esocT o0padoTeHa.

7.4. He3ronu Ha Teputopuja Ha Peny0iuka Makenonuja

7.4.1. MefyHapo/JHa UCIIPaBa 32 OCUTYPYBambe 01 aBTOMOOUJICKA OATOBOPHOCT

Jluie Koe CO CTPAaHCKO MOTOPHO BO3HJIO BJIETyBa Ha TepuTopHjara Ha PemyOnmka Makenonuja
3aI0JDKUTEIHO MOpa Ja ToceAyBa Bakeuka MeryHapoJHa UCIpaBa 3a OCUTYpPyBame O]l
aBTOMOOMJICKA OJITOBOPHOCT KOja BaXkM 3a Teputopujata Ha PemyOnmnka MakenoHuja WM HEKO]
JPYT JIOKa3 3a TOCTOCHETO Ha TAKBO OCUTYPYBaHE IITO T TOKPUBA IMITETUTE HAJMAJIKY 10 U3HOCOT
OTIpeieNieH TIoTope.

Ha rpannunmor mpemMuH npu BieryBawe Bo PenyOnuka MakenoHuja, HaJJI€KHHUOT OpraH 3a
BHATPEIIHU paOOTH KOHTPOJIUPA AATH C€ UCIIOJIHETH OBUE YCIIOBH.

7.4.2. Jloka3 3a CKJIy4Y€eH J0Tr0BOP 32 OCUTYPyBame

Kako MefyHapoJIHU HMCIpaBH M JIOKa3M C€ CMETaaT OHHME JOKYMEHTH 4Hja BaXXHOCT ja NMpHU3HaBa
HannonanHoTO GMpO 32 OCUTYpYBame.

HanuonanHnoto 61/Ip0 3a OCUT'ypyBamke € NOJDKHO MHCMEHO Oa I'0 U3BCCTH OPraHOT HAIJICIKCH 3a
BHATpCUIHA pa60T1/1 3a [PU3HABAKBLCTO HA BAXJKHOCTA HA MefYHapO,Z[HHTC HCIIPpaBU U JOKAa3HU.

7.4.3. Ilpe3eHTHpab-€ HA I0KA3 32 CKJIYYeH JJOTOBOP 32 OCUTYPYBam€

Bo3a4oT Ha CTpaHCKO MOTOPHO BO3WJIO KO€ MMa BakKeuka MelyHapOJHa MCIpaBa 3a OCHUTYpYBambe
O]l aBTOMOOMJICKA OJTOBOPHOCT - JIOTOBOpP 3a OCUTYPYBame OJf aBTOMOOMJICKA OATOBOPHOCT, €
JIOJDKEH J1a TIPE3EHTHPA JI0Ka3 3a TOj JIOTOBOP Ha Oapame Ha OBJIACTCHO JIUIIC.

7.4.4. 3a10/KUTETHO TPAHUYHO OCUTYPYBam€

Jlumara kou HeMaaT Bakeuka Mel'yHapoIHa MCTpaBa WIH JI0Ka3 ce JODKHHU Ha TPaHUYHHOT IPEMUH
Ha PenyOimka MakenoHuja ga CKiydaT JOTOBOP 3a OCUTYPYBambe O7f aBTOMOOUJICKA OATOBOPHOCT
CO JIPYLITBO 32 OCHI'ypyBame Koe ¢ wieH Ha HammonamHoto O6upo 3a ocurypysame. [[oroBopot
Mopa Ja Oujae CKIydeH 3a MEepPUOJO0T Ha MPECTOj Ha BO3WJIOTO HAa TepuTopHjaTa Ha PemyOnmka
MakeznoHuja, HO He MOMAJKy o1 15 neHa.

JIOKOJIKY BO3a4OT HE ja MCIIOJTHH OOBpCKAaTa, OPraHOT 3a BHATPEIIHU pabOTH HEMa Ja MY JI03BOJIH
BJIE3 BO 3€MjaTa.
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7.4.5. HagoMecT Ha IITeTH NMPeAU3BUKAHH O] CTPAHCKH MOTOPHH BO3HJIa

OmreTeHo JTHUIE HA KOE My € HaHECEeHa IITeTa O ynorpeda Ha CTPAHCKO MOTOPHO BO3HJIO, aKO 3a
BO3WJIOTO TOCTOM Ba)Ke€4Ka MelyHapoJgHa MCIpaBa WM JO0Ka3 33 MOCTOCHE HA OCUTYPYBAIE O
aBTOMOOMJICKA OJIrTOBOPHOCT, MOXeE Jla TIoJJHece Oapame 3a HaJoMecT Ha mmreTa 1o HamroHamHOTO
OMpo 3a OCUTYpYBamke HJIM IUPEKTHO O APYIITBATA 32 OCUTYpPYyBame - WieHKHM Ha HannonamHoTo
oupo.

OOpaboTkara W wucIUlaTata Ha OapamaTa 3a HAJAOMECT Ha IuTeTa, HamuoHamHOTO OMpO 3a
OCUTYPYBamhE MOXKE J1a TH OTCTAIlM Ha JPYIITBATA 32 OCUTYPYBamke - WICHKH HAa BUPOTO KoM BpIiart
OCUTYpPYBam€ 0J1 aBTOMOOMJICKA OATOBOPHOCT.

JIpyIITBOTO 3a OCUTYpYBambe Ha KO€ My € OTCTAalleHO 0apameTo 3a HaJOMECT Ha IITEeTa € JOJDKHO
UCTOTO J1a r0 00pabOTH U HUCILIaTH BO COIIACHOCT CO MEI'YHAPOJIHUTE JOIOBOPU 3a OCUTYPYBam€ Ha
MOTOPHHUTE BO3MJIAa, BO POK OJ] TPH MECEIH OJ1 JACHOT Ha IOJHECYBAmbETO Ha 0apameTo 3aeTHO CO
noTpeOHaTa JOKYMEHTAIIH]a.

JIOKOJIKY NpYIITBOTO 32 OCHTYypYyBame - WieHKa Ha HalmoHanmHOTO OMpO 3a0CUTypyBame, KOe
U3BPIIMIO 00paboTKa M MCIUIaTa Ha 0apameTo 3a HAaJOMECT Ha INTEeTa3a CTPAHCKO JPYIITBO 3a
OCUTYPYBam€ BP3 OCHOBA Ha CKJIIYUEHUTE MEI'YHAPOJIHUIOTOBOPH, HE JOOHE IMOBPAT HA CPECTBaTa
3a KOW CIOpel MelryHapOIHHTE JOTOBOPM HMMalpaBo, Ha 4YiICHKara Ha bupoTo M ce Bpakaar
CpeicTBaTa OJf TapaHTHUOT ()OHJ COTJIACHO CO HAYMHOT YTBPACH O] CTpaHa Ha HaruoHamHOTO
oupo.

AKO 3a BO3MJIO CO CTpaHCKa perucrpanuja co JO0roBOPOT 32 OCUTYpPYBambe€ € JOTOBOPEH MOBHCOK
u3Hoc, HamumoHanHoTO OHMpPO 3a OCHUrypyBame TrapaHTHpa O BHCHHaTa Ha OCHIYPUTEIHOTO
MIOKPUTHE HA CTPAHCKOTO BO3MUJIO.

7.4.6. Jonxuoct Ha HanmonaaHoTo 6Mpo 3a ocUTypyBam€e 3a H3BECTYBamh€

Bo ciyuaj kora HanmonamHoTo OMpO 3a ocurypyBame WIM HEroBa 4ieHKa jaobue Oapame 3a
HAJIOMECT Ha wTeTa, BUpOTO MM uneHkara ce AOKHU Jia IO M3BECTaT HaJJEKHOTO OMpPO WM
YJIeHKaTa O] 3eMjaTa BO KOja € PETUCTPUPAHO CTPAHCKOTO MOTOPHO BO3MJIO M, JOKOJIKY € IO3HATO,
Jla TO U3BECTH OATOBOPHOTO JAPYIITBO 32 OCUTYPYBAE.

7.4.7. Cny:x0a 3a HaioMeCT Ha IUTeTH

Hammonamnoto Oupo 3a ocurypyBame € pAomxkHO ga ¢opmupa Cryxba 3a HamomecT
Ha IITETH 3a HCIUIaTa Ha Oapamara 3a HaJOMeCT Ha IITETH OJf CTpaHa Ha OIITETEHU IHUIa
CO MOCTOjaHO MECTO Ha XKHBeeHe Bo PemyOnrka Makenonuja, BO Ciry4aj Kora:

- He3rojara HacTaHaJla BO Jpyra 3eMja uieHka Ha EBpornickaTa YHuja, OJHOCHO BO 3€Mja YHEIITO
HAIlMOHAJIHO OUPO 32 OCUTYPYBaWE € WIEH Ha CHCTEMOT Ha 3eJIeHa KapTa,

- He3rojara Ouia Mmpeau3BHKaHa 0] MOTOPHO BO3HIIO OCHTYPEHO BO 3eMja wieHka Ha EBporickara
VYHUja u Koe MOTEeKHYBa 0J1 Hej3UHaTa TEPUTOPU]ja U

- CaMO BO HCKIYYUTCIHHU CJIydal Kora OATOBOPHOTO APYIITBO 3a OCUTYpyBake, OJHOCHO
HETOBUOT OBJIACTCH IMMPETCTABHUK HE I'M UCIIOJIHUII CBOUTE O6BpCKI/I CorjiaCHO CO OBOj 3aKOH.

OmreTeHuTe JIMIJa MOXXaT Ja IIoJHEcaT 6apafbe 3aHaJOMCCT Ha IITCTa A0 CJIy)K6aTa 3a HAJOMECT
Ha IITETHU JOKOJIKY:

1) BO pOK Oj TpU MecCeIM O] JCHOT Ha MOJHECYBaWmETO Ha OapameTo 3a HAJOMECT Ha IITeTa JI0
OJIFOBOPHOTO JIPYIITBO 32 OCUTYPYBamk-€ WK 0 HErOBUOT OBJIACTEH MPETCTaBHUK, OATOBOPHOTO
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JPYIITBO 332 OCUTYPYBam€ WJIM HErOB OBJIACTEH MPETCTaBHUK HE ro peummie OapameTo 3a
HAJOMECT Ha LITeTa Ha OIUTETEHOTO JIUIIE U

2) OArOBOPHOTO JAPYIITBO 32 OCHTYPYyBame HE HA3HAYMIIO OBJACTCH MPETCTaBHUK BO PemyOimka
Makenonuja. Bo Toj ciiydaj omreTeHOTO JIHIle HeMa MpaBo Ja MoAHece 0apame 3a HaJIOMECT Ha
mreta g0 Ciyx0arta 3a HaZOMECT Ha INTETH, JOKOJKY OapameTo 3a HaJAOMECT Ha LITEeTa IO
MOJIHEN IUPEKTHO 10 OATOBOPHOTO JAPYIITBO 32 OCUTYPYBAE U JOKOJKY BO POK OJ TPU MECEI!
O]l ICHOT Ha MO/IHECYBaETO HA OapameTo OWJ 1aZieH OATOBOP cO 00pa3oKeHHe O CTpaHa Ha
OJIFOBOPHOTO JIPYIITBO 32 OCUTYpPYBalhe.

7.4.8. PemiaBame Ha OapamaTta 3a Ha/IOMeCT Ha ITeTa

Cny>K6aTa 3a HAAOMECT Ha IITCTH € AOJIKHA aa IToCTaIllu I10 6apaH,eTo 3a HAAOMCCT Ha IITCTAa BO
POK O ABa Meccla 04 ACHOT HAa IPUCMOT Ha 6apaHaeT0.

Cayx6ara 3a HaJIOMECT Ha IITETH Ke ja MPEKHHE IOCTaNKaTa JOKOJIKY JIPYIITBOTO 332 OCUTYPYBambeE,
WIN HETOB OBJIACTEH NPETCTaBHUK JaJle Pa3yMEH OJrOBOP BO OJHOC HAa 0apameTo 3a HaJJOMECT Ha
HITeTa.

3a IIpUCMOT Ha 6apa}LeT0 3a HAAOMCCT Ha IITCTA, KaKO U 3a TOAa JCKa Ke Ipe3€MC COOJABCTHU MCPKH,
CJ'Iy>K6aTa 3d HAJIOMCCT Ha IITCTHU € AOJIKHA BO POK HC IIOJOJIT O TpHU ACHA Ja ' U3BCCTHU!

- JIpyLITBOTO 33 OCUTYPYBamE WM HETOBUOT OBJIACTEH IIPETCTABHUK,

- ciayx0ara 3a HajJoOMecT Ha IUTETH BO 3eMjaTa wieHka Ha EBporckata YHuja kage wrTo e
CEMILITETO HA APYIITBOTO 33 OCUTYPYBamE M KaJe IITO € CKIYy4YEeH JOTOBOPOT 33 OCUT'YPYBamE
0J1 aBTOMOOMJICKA OJITOBOPHOCT U

- JIMLETO KO€ ja NPeIU3BUKAJIO HE3r01aTa, JOKOJIKY HCTOTO € IIO3HATO.

7.4.9. Ucniata Ha cpeacTBa IO OCHOB HAa HeMJIEHTH(PMKYBAHH M HEOCHUTYPeHH MOTOPHHU
BO3MJIA

JlokonKy HE € MOXKHO Ja ce WACHTU(HKYBAa BO3HIOTO KOE ja MPEAU3BUKANIO IITETaTa, OJHOCHO
JIOKOJIKY BO POK OJ JiBa Mecela O] JCHOT Ha HACTaHYBamkETO HA HE3roJara He MOXE JIa ¢ YTBPIH
OJITOBOPHOTO JAPYIITBO 332 OCUTYPYBame, OIITETEHOTO JIHMIIE MOXE Ja 0 MoJHece OapameTo 3a
HajoMmecT Ha mrera 7o Ciyx0Oarta 3a HagoMmecT Ha mteTu. Ciy)x6ara 3a HaJIOMECT Ha MITETH IITO ja
HAJOMECTHJIa IITeTaTa uMa MpaBo Ha Oapame 3a HaJJOMECT Ha UCIUIATEHUTE W3HOCH U TPOIIOILIH,
COTJIACHO CO CKIIy4EHUTE METyHAPOIHHU JIOTOBOPH:

1) Bo cimy4aj KOra HE € MOXKHO Ja C€ YTBPAM OJrOBOPHOTO JPYIITBO 33 OCHUTYPYBame, O]
rapaiTHUOT (GOHA BO 3eMjara ujeHka Ha EBponckata YHHja of Kaje IITO MOTEKHYBa
MOTOPHOTO BO3WUJIO;

2) BO Cily4aj KOra HE € MOXKHO Ja C€ MJCHTU(PUKYBa BO3WIOTO, OJ] TApaHTHUOT (OHJ BO 3eMjaTa
yjeHKa Ha EBporickara YHuUja Ha 4Mja TEpUTOpH]ja ce CIy4usia He3rojaara u

3) Bo cily4aj Ha BO3MJIa KOM IMOTEKHYBAaT OJ TPETH 3€MjH, OJf TapaHTHUOT (POH]] BO 3eMjaTa YIeHKa
Ha EBpornickata YHuja Kajie mTo ce cIy4usia He3roara.

ITpumep:

[IpecMmeTyBame Ha MPEMUja 32 OCUTYPYBakE 0/ aBBTOMOOMIICKA OJITOBOPHOCT CIIpeMa TPETH JUIa
(A/O)

[Tpemujarta 3a ocurypyBame o1 AO 3aBUCH O] BUIOT Ha BO3WIOTO M jaunHaTa Ha MOTOpOT Bo KW.

JIOKONIKY KIMEHTOT HE MpHjaBUJI IITETa BO NPETXOJHATa TOAMHA U PEIOBHO TO pPETHCTpHpa
BO3UJIOTO, OCHOBHaTa IMpeMHuja cekoja roauHa ce HamanyBa (Oonyc) 3a 5%, omnocHo 10%
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(cormacHo ckana Ha NpeMHCKH creneHu on Tapudara 3a AO). Ako, Mak, 3a BO3MJIOTO IITO Ce€
OCHUTYpyBa € IpHjaBeHa IITeTa BO MPETXOJHAaTa TrOJWHA, TOrall 3a OCHOBHaTa IpeMHuja ce
IIpecMeTyBa Mallyc JoI1aTok o1 5%, onnocHo 10%.

[Tpumep 3a npecmetka Ha npemuja 3a AO 3a Bo3wio mapka VolkswagenPolo, co jaunHa Ha MOTOp
on 55 KW, npousBeneno u 3a nps nat peructpupano Bo 2010 roj., co 5 peructpupaHu mecrta, 3a
KO€ HE € ITPHjaBeHa IITeTa BO MPETXOJHUTE TOINHA.

[To Tapudara 3a Bo3mia co jaunHa Ha MoTop of 44-55KW, ocHOBHATa IpeMuja 3a OCUTYPYBambEe O]
AO co kopuctewme Ha TexHudka npemuja oa 3.920,00 neHapu W PEKUCKH TPOIIOK (JIOIUIATOK 3a
BpiIewe aejHocT) o 30%, a dakropot 3a Bozmina o 44-55KW e 107% on cramkara Ha TEXHHYKA
npemuja. OTTyKa, mpecMeTKara 01 u3riaeaana:

[Tpemuja 3a AO Bo 2013 rox = 3.920,00 *130% * 107% * 75% = 4.090,00 nenapu
=(3.920,00 + 30% * 1,07 — 25% = 4.090,00 nenapwu)

Kapne:

3.920,00 — TexHuuka mpeMuja

130% - 30% pexXHuCKH TPOIIOK

107% - cranka Ha mpemuja

75% - momycT 3a HEeMamhe MTETH

[Tpu ocurypyBameTo Ha Bo3miaTa o7 AO, TOCTOM MOXXKHOCT KJIMEHTOT CO JIOMJIATOK Ha MpeMujarta
Jla TH OCUTYpa O] He3ro/1a MaTHUIIUTE BO BO3WIIOTO M CTAKJIIOTO O Kpiiewe. [logaronure ucto Taka
ce 3emaar oj Tapuda, 3a MATHUIUTE MOTPEOHO € Jia ce 3Hae 3a KOJIKY MATHUIM € PErHCTPUPAHO
BO3WJIOTO 4+1, 3+1 u c1., a JOIIATOKOT 3a CTaKJIO 3aBHCH O] jaulHaTa Ha MOTOPOT Ha BO3UJIOTO.

Taka, 3a HAIIMOT HpUMEp, BO3WIOTO € PETUCTPUPAHO 3a 4+1 maTHUIM 3a IUTO JOMJIATOKOT Ha
ocHoBHata npemuja e ~ 200 neH., a 3a crakioro cnopex KW-55, nomnarokot e =~ 3.900 neH.

BKVYITHATA npemuja 3a AO co BKITy4€HO OCUTYPYBamb€ Ha MaTHUIM U CTAKJIO O] KPIICHe
=5.453,00 — 25% = 4.090,00 + 200 + 3.900,00 = 8.190,00

8. Ocucypysawe na concmeenuyume Ha 6030yXONIA06U 00 002060pHOCH 34 UWIMemMu
NPeOuU36UKAHU HA MPEemu Tuya

8.1. JloroBop 3a ocurypyBame Ha CONCTBEHUIIUTE HA BO3AYXOIIOBH 0/1 OTOBOPHOCT 32 IITETH
NpeIu3BUKAHU HA TPETH JHIA

COncCTBEHUKOT, OJTHOCHO KOPUCHUKOT Ha BO3/yXOILJIOB 3allMILIAH BO PErUCTAPOT Ha BO3IYXOIIOBU
Ha PemyOnmka MakenoHHja € JIOJDKEH Ja CKIY4YH JOTOBOP 332 OCUTYpYBam€ O]l OJrOBOPHOCT 3a
HITeTa MITO BO3AYXOIUIOBOT MOXKE J1a ja MPEeIU3BHKa Ha TPETH JIUIIa OPau CMPT, TeJleCHa MOoBpea,
HapylIyBamke Ha 3/IpaBjeTo, YHUIITYBAakE WM OLITETYyBalke Ha MPEIMETH, OCBEH O]l OJrOBOPHOCT
3a MITETH Ha MpeIMEeTH LITO T'M MPUMWJI Ha TPAHCHOPT, KaKO BO TEKOT Ha JIETOT Taka M JoJ]ieKa
BO3/YXOIUIOBOT C€ Haol'a Ha 3eMja.

Kaxko mrera mro e Mnpe€an3BruKaHa CO yHOTpe6a Ha BO3YyXOIIJIOB C€ CMETa U IITETATa IITO HA TPETO
Jiane My € Ipean3BUKaHa Co narame Him I/IC(I)pJ'IaH)C Ha OIpeaAMCETHU O BO3AYXOIIJIOBOT.

OcurypyBameTo 0]l OJTOBOPHOCT OJ1 IITETH HE CE€ OJJHECYBa Ha MaTHUIIUTE KOU Ce MpPEeBe3yBaaT CoO
BO3/IyXOILJIOBOT, KaKO W JHUIATa KOW [0 HAaJOr Ha COMNCTBEHUKOT, OAHOCHO KOPHUCHUKOT Ha
BO3/IyXOILJIOBOT MJIM 32 HETOBa CMETKa, paboTaT Ha U3BPILYBakE HA TPAHCIIOPTOT.

MuHUMaIHUTE CYMH HAa OCHTypyBame Ha KOM MOXKE Ja OWlie JOTOBOPEHO OCUTYPYBame O
OJICOBOPHOCT 3a IMITETA IITO BO3AYXOIUIOBOT MOJXKE Ja ja MPEAU3BUKA HA TPETH JIUIA, BO JEHAPCKA
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INPOTUBBPEAHOCT N0 KypcoT Ha Haponnara Oanka Ha PemyOnmka MakenoHWja Ha JEHOT Ha
yIuiataTa, i3HecyBaar:

TaGena 6p.8. MUHUMAaTHN CyMH Ha OCUTYpyBambe

gggj Bun Ha BO3mMyXOMIIIOB Cywmu Ha ocurypysame (CIIB)

1 3MejoBH, YATPaAJIECHU SIPWINLIM U apariajaepu 5
Enpunmnnm co motop, 6aioHu, 3MejOBH CO MOTOP H

2 VIOTpaJIeCHH  BO3AYXOIUIOBH CO  MOTOp  CO 8
MaKCHMaJHa Maca NpH noJeryBame 10 20 Kr
BozgyxomnmoBn co  MakcMManHa ~— Maca  IpH

3 500
nonietyBame o1 20 kr 1o 500 kr

3 Bo3myxommoBn  co  MakcMMaigHa — Maca  IpH 1.000.000
nosneryBawe o 500 kr go 1.000 kr
Bo3gyxomnoBn co  MakcHMManHa ~— Maca  IpH

4 nosieryBame o1 1.000 kr g0 2.700 kr 1.500.000
Bo3myxommoBn  co  MakcMManHa — Maca  IpH

5 nonietyBame of1 2.700 kr mo 6.000 kr 4.500.000
Bo3myxommoBn  co  MakcMMaigHa — Maca  IpH

6 nosieryBame 01 6.000 mo 25.000 kr 12.000.000
Bo3gyxomnoBn co  MakcMManiHa ~— Maca  IpH

! noneryBame o1 25.000 mo 100.000 kr 50.500.000

8 Bo3myxommoBn  co  MakcMManHa — Maca  IpH 90.000.000
nosieryBame Haj 100.000 kr
Bo3gyxomnoBn co  MackuManHa ~— Maca  IpH

9 nonetyBambe A0 6.000 Kr KOM HE ce KOpHUCTaT 3a 50
KOMEpIMjaJeH MPEeBO3 Ha MaTHHUIN

OO0BpckaTa Ha JAPYHITBOTO 33 OCUTYPYBAamk€ 32 HAJOMECT Ha IITETa IO OCHOB HAa OCHTYPYBambe O]
OJITOBOPHOCT 3a IITETa IITO BO3AYXOIUIOBOT MOXE Ja ja MpeJu3BHUKa Ha TPETH JIMIa HE MOXE Ja
OuJie MOBHCOKA O]l MUHIMAJTHUTE OCHTYPEHH CYMH, OCBEH aKO CO JIOTOBOPOT 33 OCHTYPYBambe HE €
MpeBUJICH TTOBUCOK U3HOC.

AKO M3HOCOT Ha KOj € JOTOBOPEHO OCHTYPYBAamETO HE € JIOBOJICH 32 HAJOMECTYBame€ Ha CHTE
HITETH MPEIU3BUKAHU CO UCT IITETEH HACTAH, MPBEHCTBEHO CE HAJIOMECTYBAaaT INTETH Ha JIUIa. AKO
“Ma TIOBEKe OINTETCHHM JIUIA, & BKYITHHOT HAJIOMECTOK IO HAJIMHHYBA U3HOCOT Ha KOj € JOTOBOPEHO
OCHUTYpYyBam€ OJ] aBHOOJTOBOPHOCT, IpaBaTa Ha OIITETEHUTE JIMIA CIOpeMa JPYIITBOTO 3a
OCHUTYpPYBambE Cpa3MepHO CE HaMaTyBaar.

JpymITBOTO 32 OCUTYpYBamke KO€ Ha OLITETEHOTO JIUIE MY MCIUIATUIIO MITETa BO H3HOC MTOBUCOK OJ1
OHOj Ha KOj JIMIIETO MMa TPaBO CIOpea MPOMOPIMOHATHOTO HaMalyBame Ha KOMIICH3allHjaTta,
Ouaejku IpyImTBOTO HE 3HAENO JCKa MOCTOjaT W APYTH JIMIla KOU MPETpIiesie MTeTa, UMa 00BpPCKa
KOH JIPYTUTE JIMIa CaMO JI0 U3HOCOT JOTOBOPEH BO JIOTOBOPOT 3a 3aJI0JIKUTEIIHO OCUTYPYBaHE OJ1
OJITOBOPHOCT.

9. Ocuzypysawe na concmeenHuyume Ha 0Opo006U, OCHOCHO YAMUU HA MOMOPEH NOZ0H 00
002080pHOCH 34 WIMemu NPEOU3BUKAHU HA MPEemU TUld

9.1./loroBop 3a OCUTYpYyBam€ Ha CONICTBEHUK HA OPO/1, O/THOCHO YaMell HA MOTOPEH IMOTOH 01
OJITOBOPHOCT 32 IITETH MPUYMHETH HA TPETH JINIA

ConCTBEHUKOT, OJHOCHO KOPUCHHKOT Ha OpoJ, OJHOCHO YaMel] Ha MOTOpPEH IOrOH CO CHja Ha
mMotopoT Haz 1,125 KW(kunoBaTu) perucTpupat 3a JCJIOBHU LENH, CIIOPT M Pa30HO/a, BITUILIAH BO
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perucTapoT Ha OpPOJOBH W/WIIHM PETUCTAPOT HA YaMmIly (BO HATAMOIIHUOT TEKCT: OPOJAOBU U YaMIIU
Ha MOTOPEH TOrOH) € JOJKEH Ja CKIYYH JIOTOBOp 3a OCHTYpYBam€ O]l OATOBOPHOCT 3a IITETUTE
HITO OPOJOT, OJTHOCHO YaMELIOT Ha MOTOPEH IIOTOH MOXE /1a T'M IPEIU3BUKA Ha TPETH JIMLA [T0PaaU
CMPT, TeJIECHAa MOBpe/a, HApYIIYBalbe Ha 3[PaBjeTO, YHUILTYBAHE WM OIITETYBamhE Ha MPEIMETH,
OCBEH 0] OATOBOPHOCT 32 IITETHU HA IPEIMETH IPUMEHU 32 TPAHCIOPT.

OcurypyBameTo He ce OJJHECYBA Ha MATHUIIUTE KOU CE€ MIPEBE3yBaaT co OPOAOT, OJHOCHO YaMeIoT
Ha MOTOPEH IIOI'OH, KaKO M Ha JMIaTa KOW I10 HAJIOI Ha COIICTBEHUKOT, OJJHOCHO KOPUCHUKOT Ha
OpoJ10T, OIHOCHO YaMeLOT Ha MOTOPEH IOTOH MJIM 32 HErOBa CMETKa, padoTaT Ha U3BPLIYBakE Ha
TPaHCIOPTOT.

MuHumanHuTe CyMH Ha  OCHTypyBak€ Ha KOM MOXe Ja Oujge  JI0roBOpPEHO
OCUTypyBam€ OJI OJIrOBOPHOCT 3a WIT€Ta IUTO OpOAOT, OAHOCHO YaMELOT Ha MOTOpPEH
MOTOH MOXKE Ja ja MpeIu3BHUKa Ha TPEeTH JIMIa, BO JEHApPCKa MPOTHUBBPEIHOCT IO KypCOT
Ha Haponnara 6anka Ha Perry0Onmka MakenoHuja Ha ICHOT Ha yIjlaTara, M3HEeCyBaar:

TaGena 6p.9. MuHUMaTHI CyMH Ha OCHTYpYyBambe 3a IITeTa TO OPOAOT, OTHOCHO YaMeLOT Ha
MOTOPEH ITOTOH MOXKE JIa ja TIPEU3BHKA HA TPESTH JIHIIA

Bp. Bun Ha mmoBeH 00jekT CyMH Ha OCHTYpYBamb€ BO €Bpa
YaMIM, CKyTepU W TIIUCEPU CO CHJIA

1) 10 3,75KW 7.500

2) yamim co cuta o 3,75mo0 11,25 KW 15.000
YaMIld, jaXTH W OpOJIOBH W IPYTH

3) OpOIOBY M YaMIIM HA MOTOPEH MOTOH 40.000
cocunaon 11,2 no 37,50 KW

4) 6poaoBu co Hazg 37,50 KW 100.000

OO0Bpckara Ha JIPYIITBOTO 33 OCHTYPYBame 3a HAJIOMECT Ha IITETa 10 OCHOB Ha OCHTYPYBame O]
OJITOBOPHOCT 32 IITETa MTO OPOIOT, OMHOCHO YaMeIOT Ha MOTOPEH MOTOH MOJXKE J1a ja MpeAn3BHKa
Ha TPETH JIMIIA HE MOXeE Jla OWJie TIOBHCOKA OJ MUHUMAIHHUTE OCHTYPEHH CYMH, OCBEH aKO CO
JIOTOBOPOT 33 OCUTYPYBabe HE € MPEIIBUJICH MTOBHCOK M3HOC.

AKO W3HOCOT Ha KOj € JOTOBOPEHO OCHTYPYBAaHETO HE € JIOBOJICH 32 HAJIOMECTYBAame Ha CHUTE
IITETH MPEIM3BUKAHU CO UCT IITETEH HACTaH, IIPBEHCTBEHO CE HAJOMECTyBaaT IMTETH Ha JIUIa. AKO
¥Ma TIOBEKe OIITETeHH JIUIA, @ BKYMTHUOT HAJIOMECTOK I'0 HaJIMUHYBAa U3HOCOT Ha KOj € JOTOBOPEHO
OBa OCHUTYpYBame€, IpaBaTa Ha OMTETEHUTE JIMIIAa CIIpeMa JPYIITBOTO 32 OCUTYPYBame Cpa3MEpPHO
ce HaMmamyBaar.

9.2. CtpaHcku Opoa0BH, OAHOCHO YaMIId HA MOTOPEH MOTOH

CTpaHCKHTE CONCTBEHMIM Ha Opoa, OJHOCHO dYaMell Ha MOTOpPEH IIOTOH Ce JIOJDKHH J1a
NPE3eHTUPAAT J0Ka3 JieKa MMaaT BAIMHA CTPAHCKA MOJIUCA 32 OJJTOBOPHOCT MJIU J1a CKIIydaT TaKBO
ocurypyBame Bo PemyOinka Makenonuja nozeka ro KopucraT OpoJIOT, OJHOCHO 4aMmeloT Ha
MOTOpEH MOTOH BO BoauTe Ha PermyOnuka MakenoHuja.

10. Ocuzypysarse 00 002060pnocm

10.1. OaroBopHoOCTa KAKO IOMM BO COCTABOT HA OCUTYPYBaH-€TO

OxaroBopHOCTa Kako PU3UK € MPAaBEH IOMM, HE € ToXKap, He € KpakOa, He € KpIIeHke, He € He3ro/a.
PU3MKOT 071 OITOBOPHOCT CE€ OCTBapyBa, Ha MpUMeEp, Kora OW HacTaHaJa MOBpela Ha TEIOTO WU
HapyIIyBamke Ha 37paBjeTO Ha HEKOja TpeTra JMYHOCT. Ha ocurypenunure tpeda ga uM ce 06jacHU
JIeKa c¢ IITO MpaBaT WIK MTO OM Tpedano Ja HampasarT, a IITO € MOBP3aHO CO M3BPIIYBAHETO HA
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HUBHATa JEJHOCT, UMa CBOja MPHYMHCKO-MIOCTIEIMYHA BPCKa KOja MHOTY YeCTO 3a MOCJieaulla uMa
HacTaHyBamke Ha HEYHja MaTepHjaJlHA WM HEMAaTEpHjaJIHa MITETa Koja Tpebda Ja ja HaJoMecTaT OJ
TeKOBHUTE cpexacTBa. lllterure Mokar na OupaT Npeau3BUKAHW OJf Pa3JIMYHU HM3BOpU Ha
OIIACHOCTH, BUHA WJIM HEBHHMaHHE Ha BPaOOTECHUTE, NMOCEAyBambe HAa OMACHU CPEJICTBA M 00jeKTH,
Mopajy Pa3IUvHU 3aKOHCKH oapeadbu utH. Co aApyru 300pOBH, CO OBOj BHJ OCHTYpPYBAamE Ce
OCUTYpYyBa 3aKOHCKaTa OATOBOPHOCT Ha OCHUTYPEHHKOT, & BO CTBAPHOCT CE€ 3aIITUTYBAa MMOTHHOT
MHTEPEC Ha OCUTYpeHUKOT. OCTBapyBambETO HA PU3UKOT OJ1 OJrOBOPHOCT HE MOpa CEKorail Jia Ouue
HOBP3aHO €O BUHA (KPUBHIIA), 3aT0A IITO CE MOYECTH CE CIIyYauTe KOra PpU3UKOT O] OTOBOPHOCT CE
ocTBapyBa 0e3 orje] Ha BUHATa Ha MPUHIMIIOT HA 00jeKTHBHA OIroBOpHOCT. OJAroBOpHOCTA HE €
eleH O/ KJIACHYHUTE DPU3WIM WJIM ONMAacCHOCTH Ha KOM € HM3JIOKEH HEYHj MMOT, HO HEj3MHOTO
OCTBapyBame MMa 3a MOCIICANIIA HAMATyBakhe Ha BPEIHOCTA HA HEYH] UMOT, IPEKY HAJIOMECTYBambe
Ha [ITeTaTa Ha TPETH JINIA.

10.2. [IpegMeT Ha ocUrypyBame

VYire eqHa ciennUYHOCT HAa OCUTYPYBAETO Of OJITOBOPHOCT, BO OJIHOC Ha OCTAaHATHTE UMOTHU
OCUTYpYBama, € Toa IITO MPEJAMETOT Ha OCUTYpyBame He MOXKe Jla ce Marepujaiusupa. He moxeme
Jla TO MMEHYBaMe€ MPEIMETOT Ha OCHIypyBame, Kako IITO € TOa CIy4a] BO OCHTYPYBAHETO O]l
PU3UKOT O/l MOKap M HEKOM JPYrd OINACHOCTH, KaJie, Ha INpHUMEp, MOXKEME Ja KaxKeMme JieKa
OCHTYpEHa € 3TpaJla W Hej3MHaTa OlpeMa, W MPH Toa MOXKEME Jia ja MMEHyBaMe LEIOKYyITHaTa
ornpema koja e ocurypeHa. Ilpeamer Ha ocurypyBame BO OCHUIYPYBAaHETO OJl OAIOBOPHOCT €
OJITOBOPHOCTA KOja HE MOXKE Jla Ouie M3pa3eHa BO MaTepHjaJIeH OOJMK, KaKO IITO € CIIY4ajoT BO
OCTaHATUTE UMOTHHU OCHUI'YPYBama, HO MOCIEAULIUTE O]l OCTBAPYBabe HA PU3UKOT O] OATOBOPHOCT
ce MaTepujasiHu ((PMHAHCHUCKM) BO MOMEHTOT KOTa Ha OMITETEHHOT (TpeTara JIMYHOCT) Ke My ce
Ha/IOMECTH MaTepujaiHaTa Uil HeMaTepHujaiHaTa IITeTa.

Moxe na ce u3BIedE 3aKIy4OK JeKa HPEeIMETHTE Ha OCUTYpyBamke BO OCTAHATUTE HMMOTHHU
OCUTYpYBama ce OJ MaTepHjajHa MPUPoJIa, MOXKEME Jla TH ONMILIEMe, 1a TH MepUUIupamMe u, IITo €
HajBaXKHO, J1a ' kBaHTU(uuMpame. Ha mpumep, kykara uma BpegHoct on 100.000 espa, macata
uma BpeaHoct oa 200 eBpa, crakioro Bpeau 100 eBpa, JoJeKa Kaj OCUTypyBamara 0J1 0JIrOBOPHOCT
oJ MOMMOT IpeAMET Ha OCHIypyBame Cc€ Iojapa3dupa ,rparaHCKOIIpaBHAa HEJOrOBOPHA
OJITOBOPHOCT HAa OCHTYPEHMKOT 3a INTETH KOM NpEeAU3BHKYBaaT CMpT, TeJleCHa IOBpeAa WU
HapyIICHO 3/IpaBje, KaKO M OILUTETETYBAaWkE€ WM YHUIUTYBamE€ Ha NMpPEIMETUTE Ha TPETHU JIMa“.
Moxe f1a ce kaxe Jieka IMOTOT Ha OCUTYPEHUKOT BO 1LI€JIOCT € OCUTYpPEH OJ1 OTLITETHUTE Oapama Ha
Tpetu iuua. IMOToT He € ocUrypeH (pU3MYKH, HO € OCUTYPEH OJ] HaMalyBame, 3aToa IITO TpeTara
ocoba ke 6uje oOemTeTeHa Ha TOBAp Ha akTHBaTa Ha ocuryputenot. [lopaau nmonecHo pazoupame
Ha OCUTYPUTEJIHOTO MOKPUTHE, 100p0 Ou OMJI0 MOMMOT MpEAMET Ha OCUTYPYBambE J1a C€ 3aMEHU CO
,,O0EM Ha MOKPUTHE KOj OBa OCUT'YypYyBame€ 0 HyAM, Kako IITO TOA € Ha3HAYEHO BO YCJIOBUTE 3a
OCUTYPYBam€ 0/l aBTOMOOMJICKA OATOBOPHOCT.

['onemuHaTa Ha OCUTYPEHHOT PU3UK, OJTHOCHO MPEIMETOT HA OCUTYpPYBamE WIU OHA IITO CO OBOj
BHJI OCUTYPYBambe€ € 3allITUTCHO, HajI00pO MOXKE Jla ce coTfiefia MPeKy CyJACKaTa Mpakca M Kora Ke
coriename JeKa MOpaJu OCTBAPYBAaWkETO HA PUZUKOT OJ OATOBOPHOCT, MOETHEYHHTE KOMITAHUU
MOXKaT J1a OaHKpOTHpaar, 3aToa MITO He MOXAT Jla ja HaJOMeCTaT HacTaHarara IITeTa, Toram Ou
OMJI0 MHOTY TI0jaCHO 30IITO OBOj BUJ OCUTYPYBam€ MMa MPBOKIACHO 3Hauewme. Toa € ocobeHo
HHTEPECHO Kaj OCUTYPYBAamETO O] OJATOBOPHOCT 3a mpou3BoauTe co HepoctaTok (Productliability),
Kaj KO€ OCHTYpYyBarme BO OJPEACHH MOMEHTH, ITOPAIH TPEIIKH Kaj MPOU3BOJIUTE KOW TH KOPUCTAT
rojeM Opoj MOTPOIIYBadM, MOXE Jla HACTAHAT IITETH CO OIPOMHH IMOCIEAUIHN (aBTOMOOMICKATa
WHIyCTpHja, MPOU3BOJCTBOTO Ha XpaHa, (apmaneBTckara wHaycTpuja). OBa Moxke ma Owuje
mpeIMeT Ha pacrpaBa BO JEIOT Ha MOCEOHUTE YCIOBH 33 OCUTYPYBaWmE O]l OATOBOPHOCT, KOM ja
peryiupaar oBaa mpooJeMaTrKa.

OHa 1ITO € OCHOBHO BO JI€JIOT Ha CIEU(PUYHOCTUTE Ka] OCUTYPYBAHETO O] OATOBOPHOCT € TOA LITO
IpEeAMET Ha OCHIYpYBame€ € OJpefeHa TIparaHCKOIpaBHA HEIOrOBOPHA OJATNOBOPHOCT Ha
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OCHUTYPEHHUKOT (IIITO € MCTAKHATO BO OMINTHTE YCJIOBU 33 OCHT'YPYBame O] OATOBOPHOCT), a BO
OJIpE/ICHH EKCTPEMHHU Cllydad TMpPEeIMEeT Ha OCHIYpyBambe MOXKe Ja Ouje M JIoroBopHara
onropopHocT. Co 0OBOj BHUJ OCHUTYpyBame, ce 00e30emayBa OCHUTYPUTEIIHO MOKPUTHE CaMO 3a
HABEJICHUTE BHOBH OJATOBOPHOCT, OJHOCHO OJTOBOPHOCTa OJi OHHE HM3BOPH HA OIMACHOCTH
HaBEJICHW BO TNOJHCAaTa Ha OCUTYPYBAalE W YCIOBUTE 3a OCUTypyBame. 10a BO HCTO BpeMe
npeTcraByBa npobiemM 3a Op3a adupmalija Ha OCUTYPYBambETO O] OTOBOPHOCT.

10.3. OcurypeHu onacHocTH

OTKako yTBpAMBME JIeKa CO OMIUTHTE YCIOBU 32 OCHUTYpPYBame O]l OJrOBOPHOCT € MOKPHUEHA CaMO
rpafaHCKONpaBHaTa HEIOTOBOPHA OJTrOBOPHOCT Ha OCHUTYPEHHKOT, MOTPEOHO € Ja coriieame Oj
KOM M3BOPH Ha OIACHOCTH IPOM3JIEryBa Taa OArOBOPHOCT U Kako ce Manuectupa. Toa ce:

1. 0oAroBOpPHOCT Ha OCUTYPEHHUKOT 3a LITETa KOja HacTaHalla KaKo pe3y/TaT Ha U3BPIIYBalkE Ha
JIeJHOCTA HAa OCUTYPEHHUKOT, HO HE U JIOTOBOPHA OJITOBOPHOCT;,

2. OIrOBOPHOCT 3a IITETa KOja HacTaHalla Kako pe3yiTaT Ha IOCEIyBambeTO Ha HEKOU
IPEeIMETH,

3. OIroBOPHOCT KOja MPOU3JIETYBA O] OAPEICHH MpPaBHH OJIHOCH, KaKO M3BOP Ha OMACHOCTU
KOM C€ 03HAYEHH BO IOJIMCATA 3a OCUTYPYBaE,;

4. OIrOBOPHOCT MOPAAM 3roJeMyBambe Ha MHTEH3UTETOT HAa OMACHOCTUTE WIM MPOUIUPYBAHE
Ha OCUT'YPEHHOT U3BOP HA ONACHOCTH;

5. OAroBOPHOCT MOpPaay HOB M3BOP HA OMACHOCTH, KOj CE€ MOjaByBa BO TEKOT HA TPACHETO Ha
JIOTOBOPOT 33 OCUTYPYBIbE,;

6. OIrOBOPHOCTH IMOpagu KpakOa WM MCUYE3HYBamh€ Ha HEKOW IMPEAMETH, TMOJ YCJIOB Ja ce
CMECTEHHM BO 3aKJIy4€HU IPOCTOPHH;

7. OIrOBOPHOCT MOpajM IITETH KOM HE HAacTaHaje CO MOBpela WM OIITETYBame, OJHOCHO
VHHIITYBamkE HA TPEIMETH, T.H. YACTO UMOTHA IITETA; U

8. OOroBOPHOCTH MOpPAJIM 3arajlyBamke Ha 3eMjaTa U BojaTa (€KOJOMIKH IITETH).

HcTo Taka, copes OMIUTUTE YCJIOBH 3a OCUTYpPYBame€, MOXE Ja C€ M3BPIIM M MPOLIMpPYBame Ha
OJITOBOPHOCTA HAa OCUTYPEHUKOT, KOja IPOU3JIEryBa O

1. kopucreme, 0THOCHO MOCEIyBamke WM 3aKyll Ha 3€MMJHILTA, 3rPagd WIH MPOCTOPUH, KOU
UCKJIY4HBO C€ KOPUCTAT 32 U3BPILYBAKE HA OCUTYPEHUTE JI€JHOCTH,

2. KOpHUCTEeHE Ha 00jeKTH KOM HCKIYYUBO TM KOPUCTAT PaOOTHHUIIMTE HA OCUTYPEHHUKOT (Ha
p., peCTOpaHu, 6amH, OMOPATIHUILTA, CHOPTCKH UTPAIUIITA U CI1.);

3. KOpHCTEeHe Ha KpaHOBH HAMEHETH 3a IPEBO3 Ha JIUIA U TOBAp;

4. xopucTeme Ha Bejocunenu Oe3 MOTOp 3a HOTpeOuTe Ha JEjHOCTa IITO ja H3BpIIyBa
OCHUTYPEHUKOT;

5. CKJanupaHu MaTepujald KOM HCKIYYHMBO C€ KOPHUCTAT 3a M3BPIIYBamkE Ha OCUTypeHaTa
JIEJHOCT,

6. aKTUBHOCTUTE HA OCUTYPEHHKOT KaKO HWHBECTUTODP MJIM H3BelyBay Ha TpajekXHU U
MOHTaKHU paboTH;

7. mocemyBame rapaxu, KoM ce HaoraaT BO, IOKpPaj, HaJl OCUTYPEHHOT HEJIBM)KEH UMOT; U

8. mocemyBame jaBHU Tapaku.

Co ornen Ha Toa MITO OUMOT ,,aKTUBHOCTHU' Ha OCHUTYPEHHUKOT € MHOTY IIHPOK MOUM H BO cede
BKJIy4yBa pa3HU BUJOBU aKTUBHOCTHU, MPOU3BOJCTBO, MPOJax0a, yCIyru, NpeBo3 U Ap., JOTHYHO €
TOa INTO OCUTYPEHULIUTE MHCIAT JeKa OBOj BUJ OCHUTYpyBam€ TI'M IOKpHUBA CHUTE MPONYCTH
NOBpP3aHU CO HHMBHATa JIGJHOCT WJIM CO HHUBHOTO paboreme. Toa He € TOYHO, 3aroa IITO
OCUTYpPYBAamhE€TO CE€ OJHECYyBa CaMO Ha TIpalfaHCKONpPAaBHUTE HEJOTOBOPHU OJrOBOPHOCTH Ha
OCUTYPEHUKOT, a BO OJPEIEHH EKCTPEMHH Clly4al Ce OJHECyBa M Ha JOTOBOpPHATa OATOBOPHOCT,
HITO HAjYeCcTO MOCeOHO ce JoroBapa JOKOJIKY € MPEIBUICHO CO YCIOBUTE 3a ocurypyBame. [lopaaun
OTPOMHATa CJIO)KEHOCT Ha OJrOBOPHOCTAa Kako TPEAMET Ha OCUTYPYBame, OJHOCHO
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OCUTYPUTEIIHOTO TOKPUTHE 3a pa3JIMYHUTE H3BOPUM Ha OIMACHOCTH, OIIITUTE YCJIOBU 3a
OCHUTYpYyBam€ IPEIBUIYBaaT UCKIY4dyBamba 3a L€l CIeKTap Ha OATOBOPHOCTH KOU MOXkaT Ja ounat
IIOKPUEHU CIIOPEN APYTU YCIOBH 332 OCUIYpyBam€ OJ OJIOBOPHOCT, IPHU IITO € MOTpPeOHO Ja ce
MIOCBETH rojieMo BHUMaHue. VckiryuyBamaTa npeBUACHH BO YCIOBUTE 32 OCUTYPYBamhe, INIaBHO CE
OJTHECYBAaT Ha MPO(GECHOHAIHUTE MPOIYCTH HAa OCHUTYPEHHKOT, HAMEPHO NpeAu3BHKAHA IITETa,
HITeTa Koja MoXe Ja Ouje mpeaMeT Ha OCUTYpyBame CIOpel APYTH YCIOBHU 32 OCUTYpPYBame O]l
OJIFOBOPHOCT MUTH.

[ITeTn KoM HajuecTo ce ciay4yyBaaT M KOM OBOj BHJ OCUI'YpYBame€ I'M IOKpHBA C€ IUTETUTE Ha
IpeMETUTE Ha TPETH JIMIIAa KOH Ce T0jaByBaaT KaKo MOCIEANIa Ha HEJIOTOBOPHA 0iroBopHOCT. OHa
32 IITO OCUTYPEHMKOT MMa HajroJIeM HHTEepeC ce LITETUTE KOM Ce IOCIelula Ha JOroBOpHA
OJIFOBOPHOCT, KOM OMIITUTE YCJIOBU 32 OCUTYpyBame I' UCKIyudyBaaT. Ha mp., mreTtu Bp3 ocHOBa
Ha JIOTOBOPHA OJTrOBOPHOCT IOCTOjaT BO JAEJOT HA CKIYYEHOTO OCUTYPYBam€ 32 YMCTO MUMOTHHU
LITETH, U TOA € EUHCTBEHO MTOKPUTHUE HA JOTOBOPHATAa OJrOBOPHOCT, MPEABUICHO 32 OCUTYPYBambe
cropen oBue yciou. Criopen Toa, MoXke CI000JHO J1a 3aKIydHdMe JIeKa CO OBa OCUTYpPYBAIE €
MOKpHEHA IpalaHCKONpaBHATa HEJOTOBOPHA OJJTOBOPHOCT OJ] HABEJIEHUTE U3BOPU HA ONACHOCTH.

10.4. Cyma Ha ocurypyBame

3a pa3iiMKa 0J1 OCTaHATHTE UMOTHH OCHTYPYBama, Kaj OCUTYPYBAHETO O] OATOBOPHOCT HE MOXKE J1a
ce 300pyBa 3a NOJOCUTYpYBambe M HAJIOCHUTypyBame, HO MOXE Ja ce 300pyBa 3a JTOBOJHOCT
(tocTaTOYHOCT) HA CyMaTa 3a OCUTYpPYBame€ 3a Jia ja HaJOMECTH HACTaHATaTa IITEeTa BO IOJHUOT
n3Hoc. Cymara Ha OCHTypyBame€ € ropHa IpaHuIla Ha OOBPCKUTE HAa OCUTYPUTEIOT 3a OJApeleH
OCHUTYPEH cly4aj, ¥ TOrall Kora 3a IITeTara OJAroBapaar IOBEKe JUIa 4YHja OATOBOPHOCT €
MIOKpUEHA CO OCUTypyBame. MoXe J1a ce KaXKe JieKa CTaHyBa 300p 32 CBOEBHIHO OCHTYypPYyBambe Ha
»IIPB PHU3UK" KO€ ja MpeTCTaByBa NpOIleHaTa Ha OCUTYPEHUKOT WJIM HAa OCUTYPHUTENOT (WM Ha
JIBajIiaTa) Ha BUCMHATA Ha MOXKHUOT IITETEH HACTaH, @ MOXeE Jia Ce OJHECYBa U Ha MPEJIMETH U Ha
au4HOCTH. TOKMY YTBpAYBameTO M MpOIleHaTa Ha HeMaTepUjaTHUTE IITETH WM IITETUTE KOU TH
NpeTpITyBaat JIMIATa, AaBaaT MOCeOHO 3HAUCHE Ha JIOTOBOPAKETO W YTBPIYBAKHETO HA cymMara Ha
ocurypyBame. Bo ocraHaTHTe MMOTHM OCHUTYpyBama BPEIHOCTa Ha MPEAMETOT HAa OCUTYPYBame
MOXe J1a Oujie CMETKOBOJICTBEHO YTBpJEHA, CO TPOIIEHA, CO JOTOBOP, M YHUIITEHHOT OCUTYPEH
npeIMeT MpeAn3BUKYBa HCIIaTa Ha MITETa U aBTOMATCKO MPEKUHYBAkEe HA OCUTYPYBAKHETO, 3aT0a
IITO OCHTYPEHHOT IpeIMET IMOBEKe He MOCTOW. BO OCHTypyBameTO O OJArOBOPHOCT, MakK, 3a
pasyivKa 0]l OCTaHATUTE UMOTHU OCUT'YPYBama, HE CE OCUT'ypyBaaT COIICTBEHUTE MPEAMETH, TYKY ce
UCIUTIaKaaT MITETH Ha MPEIMETHTE U MHTEPECOT Ha TPETH JIMIIA, KaKO TOCIeaUIa Ha OJIrTOBOPHOCTA
Ha OCUT'YPEHHKOT.

Toa 3Hauu Jeka He ce 3Hae BO UMja CONCTBEHOCT C€ HAoraaT MPEIMETHTE KOU CE OIITETEHU WIIN
VHUIITEHH Kako pe3yiaTaT Ha HACTaHATHUOT INTETEH cly4yaj (3a BpEeOHOCTa Ha MpeIMETHUTe,
WHTEPECOT U BPEIHOCTA HA )XKMUBOTOT, HE TTOCTOU MPOCTOP 3a AucKycHja). LlITeTHHOT HacTaH KOj TO
MpeTCTaByBa OCUTYPEHHUOT CIy4aj U co Koj Tpeba Ja ce OoJpeau cymara, € HEU3BECEH, TEUIKO
MEpJIUB, @ MOXKeE J1a Ce 110jaBU HEKOJIKY IaTH BO €€H OCUT'YPEH BPEMEHCKHU NEPUOI.

[ITerure MoXke Aa OUAAT MHOTY BHUCOKH M C€ pa3iMKyBaaT O] CIIy4aj JI0 Cly4aj, O JAEJHOCT JI0
JIEJHOCT, Ma 3aToa WIHUTE OCUTYPEHHIM € MOTpeOHO Ja MOCBeTaT BHUMaHHUE MpHU HU300pOT Ha
OCHUT'YpUTEIIHO MIOKPUTHE.

11. Kpeoummno ocuzypysarve

11.1. Ilogesi0a HA KPEAUTHOTO OCUTYPYBaH-€

KpeautnoTo ocurypyBame MOXKe J1a Ce MOAEIN CIOPE] HEKOIKY KPUTEPUYMHU.

Op acmeKT Ha MOoApayvjeTo, KPEIUTHOTO OCUTYPYBamE MOXKeE J1a Oujie JOMAIIHO U MeT'yHapOIHO.
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Kaj noMamHoTo ocurypyBame Ha KPeIUTH JOBEPUTEIIOT, TOIKHUKOT U OCUTYPUTEIIOT MpUmaraat
Ha eJTHa UCTa 3eMja, OJTHOCHO CTaHyBa 300p 3a OCUTYpYyBame KO€ HeMa CTpaHCKH eneMeHT. Kaj 0Boj
BHUJ OCUTYPYBambe C€ MPUMEHYBAaT JOMAIIHUTE IIPOIIUCH.

Kaj ocurypyBameTo Ha CTpaHCKHM KPeIUTH, 32 Pa3JIMKa O]l JOMAITHOTO OCUTypyBamhe Ha KPEAUT,
ce MpHMEHYBaaT MPOMUCUTE Ha MOBEKE 3eMju OUIEjKHU JOBEPUTENIOT, JOJDKHUKOT M OCHUTYPHTEIOT
mpuraraaT Ha pa3JIMyHu 3eMju. Bo 0B0j ciyuaj ce paboTu 32 OCUTypyBame CO CTPAHCKU €JIEMEHT.

Cropen MpeIMeToT Ha OCUTYPYBAETO PA3IHKyBaMe:

® U3BO3 Ha CTOKA Ha KPEIUT;,
U3BE/yBamk¢ Ha MHBECTUIIMCKU paOOTH BO CTPAHCTBO Ha KPEIUT;,

npoJak0a Ha CTOKA CO CTPAHCKO MOTEKJIO;

UCIIOJTHYBabE Ha JOrOBOPHU 32 M3BO3HH PabOTH;

BJIOJKYBalha BO HCPAXKyBarba Ha CTPAHCKH M1a3apu;

aBaHCH JaJICHH 3apajid YYECTBO Ha JIMIIUTAIIUN BO CTPAHCTBO;

JIOCTaByBalke Ha CTOKAa BO KOHCHIHAI[MOHHM CKJIJHMINTa W TPOJaK0a Ha Taa CTOKAa O]
KOHCHUIHAallMOHOTO CKJIAJUIITE HAa KPECAUT BO CTPAHCTBO.

Opn acmekT Ha Toa KOj TO CKIydyBa JOTOBOPOT 32 OCHUTYpYyBame€ Ha H3BO3HHUTE KPEAWTH,
pasIuKyBame:

e OCHTypyBam€ Ha M3BO3HH KPEIUTH BO MOTECHA CMHKCIa Ha 300poT — ,,Delcredere;
® KayIMCKO WY TapaHIIUCKO KPEIUTHO OCUTYPYBAbE;
e OCUTYypyBame€ Ha JIoBepOa WM OCUTYpyBambe 0] U3Mama.

OcurypyBameTo Ha H3BO3HH KPeIUTH BO NOTECHA CMHCJIA HA 300POT € TAKOB BUJ OCHTYPYBambe
Kaj KOe JOrOBOPOT 32 OCUTYPYBalkE I'o CKIy4dyBa JIOBEPUTENIOT, A0AECKAa OCUTYPUTETIOT BP3 OCHOBA
Ha JIOTOBOPOT 33 OCUTYpPYBame ce€ 00Bp3yBa Ha JOBEPUTEIIOT Ja MY ja HAJJOMECTH IITeTaTa Koja ou
HAcTaHalla JOKOJKY HaBpeMe U BO LIEJOCT JOHKHHKOT HE IO UCIUIATH JOJTOT KOH Hero. Co 0BOj
BUJI OCUTYPYBamkE€ C€ OCUTYpPYBaaT HajueCTO MobapyBamaTa Ha OCUTYPEHHUKOT (JIOBEPUTEIOT) KOU
MpOU3NeryBaaT OJf MCTIOpaka Ha CTOKaTa Ha KpeauT Wi TolapyBame KOoe MpOM3JeryBa O]
U3BpLIEHU paOOTH Ha KPEIUT.

Kaynucko njiu rapaHiiucko KpeJUTHO OCUTYPyBame IIPETCTaByBa TAKOB BHJI OCUTYpPYBambe Kaj
KO€ CaMHOT JOTOBOp 3a OCHUTYpyBame ro CKIydyBa IODKHUKOT. Kaj 0BOj BUA ocCHTypyBame,
OCHUTYpPUTENIOT BP3 OCHOBA Ha JIOTOBOPOT 32 OCUTYpPYBamkE€ MYy H3/laBa TapaHIMHM HA JOBEPUTEIOT
JleKa Ke ja U3BpIIr 00BpCcKaTa CIope]] JOTOBOPOT 3a KPEeIUTHPAhE.

Kaj oBoj Bl ocurypyBame HacTaHyBaaT JiBa BU/Ia HA MPABHU OJHOCH, U TOA MOMETy TOJDKHUKOT U
OCHUTYPHUTEJIOT KaKO JOTOBOPHHU CTPAHKH HA JJOTOBOPOT 33 OCUTYPYBame, H MIOMETy OCHTYPHTEIOT U
noBepuTenoT. Mlako 0Boj BUJ Ha KPEAUTHO OCUTYPYBAKE C€ CKIIYUyBa CIIOpE]] MPOIUCUTE CO KOU ce
perympa OCHTYPYBAa-ETO Ha M3BO3HHUTE KPEIHWTH, CEMaK IO CBOjOT KapaKTep TOa MPETCTaByBa
rapaHiuja.

["apaHIUCKOTO OCUTYypyBamk€ HAJueCTO C€ IMPUMEHYyBa IpU CKIydyBamke Ha JOrOBOPH 3a
U3BElyBalb€ WHBECTULUCKH pPabOTH BO CTPAHCTBO, OJHOCHO H3BEAyBame Ha TuUE pPabOTH U
UCIIOpaKa Ha CTOKAa Bp3 OCHOBa Ha KOHKypc. IIpu Toa BooOMuaeHO ce Oapa O yYeCHHLIUTE
JI0OCTaBYBalkE€ COO/IBETHA I0JINCA 32 KaYLIUCKO OCUTYPYBambE OJHOCHO T.H. ,,00HAOBH*.

OcurypyBameTro Ha JoBep0a OJHOCHO OCHT'YPYBam-€TO O] M3MaMa IpPETCTaByBa cHelu(pUUeH
BUJ Ha KPEIUTHO ocurypyBame. CTaHyBa 300p 32 OCHUTypyBambe Kora eTHO JIHIIE My JOBEPYBAa HMOT
WIM TIapy Ha IPYTo JHIe, MPU ITO JUIETO Ha KOe My OMJI IOBEPEH UMOTOT € MOTPeOHO UCTHOT Ja
ro 4yBa U HEOLUTETEH J]a My I'O BPATH.
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JloroBopoT 3a OBOj BHJ OCUTYpyBame€ HE ro OCI000yBa JIMLETO Ha KOCIITO My € JIOBEPEHO
yIIpaByBambe CO Ty UMOT O OATOBOPHOCTA 32 IITETaTa, HaKo IITETaTa € MOKPHUEeHa CO HalOMECT OJT
ocurypyBamero. OCHUTypUTENIOT MMa MPaBO HA PErpec O OCUTYPEHOTO JIMIE, aKO TOa JIHIE €
OJIrOBOPHO 3a IITETaTa MITO ce jaBwia. Toa BaXW M TOTaml Kora Toa JHIE CKIYYWJIO JIOTOBOp 3a
OCUTYPYBAb€.

er,Z[I/ITHOTO OCUT'YPYBAKEC CE€ €I U CIIOPE BUAOT HA ITOJIUCUTE 3a OCUT'YPYBAIbE!:

® OCHUTYpPYBame Ha HM3BO3HH KPEIUTH CO OIINTa IOJIMCA, Ka] KOja OCUTYPEHHUKOT CKIy4dyBa
JIOTOBOP 32 OCUTYpYBame 3a HeojapeaeH Opoj Ha MaHM n3BOo3HH KpeauTH. Co OBOj BUI
HOJIHCA CE OCHT'YPYBa H3BO30T Ha CYPOBHHH, PEIIPOMATEPHjaIi U MOTPOLIHHU 100pa;

® OCUTYpYBam€ Ha U3BO3HH KPEIUTH CO CIICLIMjaHa MOJKCa, Kaj KOja Ce CKIIydyBaaT moceOHu
JIOTOBOPH 32 CEKOj U3BO3CH KPEIUT OJJOOPEHH MOSANHEYHO 3a CEKOj CTPAHCKHU KYITyBad.

e Op amnekT Ha OCHTYPHUTEIOT, KPEIAUTHOTO OCUTYpYBamke MOXE Ja Oule IpKaBHO H
HpI/IBaTHO; Ol aCIICKT Ha TpaCHkECTO HA KPCAUTHHUOT OAHOC, KPCAUTHOTO OCUTYPYBAbE MOKE
Ja 6uIe KPaTKOPOUYHO, CPEAHOPOUYHO U JOJTOPOYHO H JP.

[Tokpaj oBHE BHIOBU Ha KPEIUTHO OCUTYPYBam€, JCHEC MCTO Taka CE€ MPUMEHYBa U KPEeAUTHO
OCHTYpYBam-€ BO JU3MHTPadoTemeTo. Kaj TM3MHTOT BO OCHOBA MOCTOjaT JBa BU/a HA JJOTOBOPH.
Ennuot noroBop ce ogHecyBa Ha MHIMPEKTHUOT JIM3MHT Kaj KOj CPETHYBaMe TPU CyOjeKTH W J[Ba
JIoroBopHU ofgHOcU. Kako cyOjeKkTH Kaj OBOj JOTOBOP C€ jaByBaaT MPOU3BOAMTENOT HA JOOPOTO
(HajuecTo ce paboTH 32 MHBECTUIIMCKH J100pa), TU3UHT MPETIPHjaTHETO KOE BPIIU U3HA]MYBakbE Ha
KyIEHUTE MPEAMETH/100pa U KOPUCHUKOT Ha MpenMeToT/qooporo. BroproT norosop ce ogHecysa
Ha JUPEKTHUOT JIM3HHT, OJHOCHO Ha TUPEKTHUOT OJHOC Mery NMPOWU3BOAMTENOT M KOPHUCHUKOT Ha
pPEIMETOT.

WMuBecTuiimonaTta omnpemMa, HeBM)KHU TPEAMETH, OTPOIIHU 100pa KOU ce MpeIMeT Ha JIOTOBOPOT
3a JIM3MHT MOXaT Ja Oujar u mpeiMeT Ha ocurypyBame. lIpernpujatvjata kou BpIIaT yBO3 Ha
ornpema IOJ 3aKyl, ce JIOJDKHHU Ja ja ocurypaaT ucrara. Mcro Taka, cyOjeKTOT KOjIITO ja JaBa
orpemara IO 3aKyll BO CTpaHCKa 3eMja € HmoTpeOHo Ja 00e30equ rapaHiMM Ha CTPAHCKHOT
KOPHCHUK BO BPCKa CO ypEeIHOTO M3BPIIyBame Ha MCIUIATaTa HAa HAJOMECTOT 32 KOPUCTECHETO Ha
npeaMeToT. I'apaHiyjaTa KojalTo AaBayoT Ha ompemara ja 00e30eqyBa Ha CTPAaHCKUOT KOPHUCHUK
MoOKe Ja Ouzje BO BMJ Ha OaHKapcka TrapaHIMja WIM BO BHJ Ha KaylMCKO OCHIypyBambe€.
Kaytuckoto ocurypyBame ro CKJIydyBaaT KOPUCHUKOT Ha JIM3UHTOT U OCUTYPHUTEIHATA KOMITaHU]a.

11.2. BugoBu KpeAuTHH PU3HIH

Bo noceramnata mpakTHKa Ha OCHTYpPYBam€TO, PU3HMLUTE KOM C€ jaByBaaT Kaj KPEIUTHOTO
OCUTypyBam€ Ou MOKeJe J1a TH MOJIeIUMEe BO TPU TPYIIH:

® KOMEepIUjaHU PU3UIIH;
® [OJUTHYKU PUBHLIY;
e KaracTpoasHM PU3HILIH.

Komepuujajaure pu3suny npeTcTaByBaaT pU3UIM KOU C€ MIOBP3aHU CO LIEJIOCHATA UM JIeIyMHATa
HEMOKHOCT WJIM OJIOMBam€ Ha M3BPIIYBAHETO HA OOBPCKUTE KOM MPOM3IIEryBaaT O]l U3BO3HUOT
JIOTOBOP OJ1 CTpaHa Ha JAOJKHUKOT. Of 0Ba MPOMU3JeryBa JeKa OCTBaPYBAKETO HA KOMEPIIH]aTHUTE
PU3UIIM € pe3yaTar Ha CyOjeKTUBHU NpUYMHU. Bo oBaa rpyrna Ha MpUYMHM criaraar:

® MOpaJHOCTa Ha JOJHKHHUKOT, OJIHOCHO KapaKTEpPUCTUKHUTE HAa HEroBaTa JIMYHOCT BO MOTJIEN
Ha [OYMUTYBAHETO HAa MOPAJIHUTE MPUHIMIM, TProBCKM oOWYaM, Aajdd pacroyiara co
JIOBOJICH JICTIOBEH YTJIEN U penyTaluja;

® KanuTaJOT Ha JOJHKHUKOT;
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e JIeNOBHATa CIOCOOHOCT HW3pa3eHa IPEeKy MOopalHaTa, HHTENeKTyanHata M (u3nykara
CIIOCOOHOCT 32 aKTUBHOCTUTE IITO T'M U3BPILIYBA.

® BO NPAaKTUKAaTa MHOTY YE€CTO, TIOKPaj OBHE KapaKTEPUCTHUKH, CE 3eMa IPEIBH/] U BIHjaHUETO
Ha CJICAHUTC ABC ACTCPMHUHAHTU BP3 TCXKUHATA HA PU3UKOT:

® ONIITUTE EKOHOMCKH YCIIOBH M TEHJCHIMH BO CBETCKaTa €KOHOMHja M HHBHOTO BJIMjaHUE
BpP3 3eMjaTa Ha JOJDKHHKOT BO MOTIJIE] Ha MEPHOAOT BO KOj OMIIO TOTPEOHO Ja ce M3BPIIU
KpenuTHaTa paboTa;

® [PaBHHOT CHCTEM U YCIIOBUTE 3a HAIUIaTyBalke Ha Io0apyBamara BO 3eMjaTa Ha

JOJKHUKOT;

[Topanu oBM IPUYMHU MOXKE 712 JOj€ J10:

HeIUIaKarmbe Ha JJOITOT BO OIIPEICNICHHOT POK;

HEHaIlIakambe Ha JIOIATOT U BO MPOIODKEHUOT POK;

MHCOJIBEHTHOCT Ha JOJDKHHUKOT, OJTHOCHO I'yOerhe Ha HeroBara IUTaTe)XHa CIIOCOOHOCT;

CTe4aj Ha JIOJDKHUKOT U YYECTBO BO HErOBHOT OCTAHAT UMOT.

IMonuTHYKKMTE PU3ULM, [IAK, IPETCTaBYBaaT TAKOB BHJI PU3ULM MOPAIU KOM U3BO3HUKOT MOXE J1a
NpeTHpHY OmpesesieHa 3aryda Kako Mmocjenuia Ha MEpKH KOW T'H JIOHEJIe BIaCTHTE BO 3eMjaTa Ha
JOJDKHUKOT WJIM MOPAAX MOJUTUYKM HEMUPH, HECTAOWJIHOCT M APYrdM MPUYMHM OJ MOJUTHYKA
npupoza. Bo oBaa rpyma pusunm cnaraat CieIHHUTE:

® JUPCKTHHU INOJIUTHUYKU MCPKH;
¢ HWHAWPCKTHU IIOJJUTHUYKHU MCPKHU; U
® HCEMOXHOCT Ha IIpUCHUJIHA HAIlIaTa O] ,Z[OJI)KHI/IKOT-jaBHO IIpaBHO JIMIIC.

JInpeKTHUTE MOJUTHYKH PU3MIM CE OJIHECYBAaaT HA MEPKHUTE KOU I'M HOCAT BJIACTUTE BO 3eMjara
Ha JIOJDKHHKOT, a CO KOM C€ OHEBO3MOKYBA M3BPLIYBAaHETO HA IIaKamkeTo. Bo oBa rpyna Ha Mepku
criaraat KoH$HCKaluja, HalMOHAIM3alK]ja U IPYTU MEpPKU.

Kaj MHAMpeKTHHTEe MOJMUTHYKH PHU3HMIM, MEPKUTE IITO TM HOCAT BJAacTUTE BO 3€Mjara Ha
JOJDKHUKOT HE Ce OJIHECYBAaT TUPEKTHO HAa HETOBUOT UMOT U JIEJIOBHU aKTUBHOCTU. Bo 0BOj cityuaj
HEMOXKHOCTA 3a H3BpLIyBamke€ Ha HalulaTara Ha JOJIOT KOH JOBEPHUTENOT € pe3yiaTaT Ha
MOpaTopuyM BO IJlakamaTa KOH OJIpe/ieHa 3eMja, HallylliTake Ha MeryJqpXKaBHUTE TPrOBCKU
JIOTOBOPH, YKHHYBAHETO HA YBO3HUTE J03BOJIU, TPAHCPEPHU PECTPUKIIUU U CII.

Kaj karacTpodasnnTe pusnnm ce padoTH 3a MITETH OJ MHOTY I'OJEMH pa3MepH M pa3ypHyBamba
NPEIM3BUKAHU O]l €JIEMEHTApHU HENMOroAd M JPYrd CTHUXMJHU [1€JCTBA, MPHU ILITO Joara Jo
(MHAHCUCKO YHMIUTYBAamE€ Ha JIOJDKHUKOT, @ CO TOA HETOBO CIPEUYYBamE€ BO H3BPIIYBAKETO HA
00BpCKHTE KOM MPOU3JIETYBAAT 0/l M3BO3HUOT JA0roBop. Bo oBaa rpyna crnaraat cieHUTe pU3HUIIN:

3eMjOTpeCH;

BYJIKAHCKH €PYIIIIUH;

TIOYKapH O] MOIIUPOKU Pa3MEpPH;
IIOIIJIABU OJ1 ITIOIIMPOKHU pa3MeEpPH;
U3JIeBakhe Ha MOPETO;

LUKJIOHMU,

yparaHu | CII.

MeryTroa, Kaj OCHUTYPYBamEeTO Ha HW3BO3HUTE KPEIUTH, OJ KOMEPIHjaTHH W HEKOMEPIIH]aTHH
pu3sur, BO CUTC CUCTCMHU HAa OCUTYPYBAKLC CC UCKITYUCHU OAPCACHU PU3UIH CO YUC HACTAHYBAHKC
OCHUTYPEHUKOT HE MOXKE J[a TO HAIIaTH CBOETO OCHTYPYBambe O JOJDKHUKOT.
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11.3. llITeTn Kaj KpeAUTHO OCUTYPYBaH:-€

Enno ox HajciokeHUTE mpamiama Kaj KPeIUTHOTO OCHUTypyBame e: Jlamm cure INTeTH KOu
HacTaHaJIe KaKo MOCJeINLA HA OCUTYPEHUOT PU3MK c€ TIOKPUEHU CO JOIOBOPOT 3a OCUTYpyBambe?

OxaroBopoT Ha OBa Ipalamke I'o JaBa TeoprjaTa Ha HEMoCpeaIHa Kay3a, TeopHja Koja € HajIIuPOKO
npudarena. Cropes oBaa TeopHja, OCUTYPUTEIOT ja TOKpHBAa CaMO OHaa INTeTa Koja Owmia
JUpPEKTHA TOCIIEANIIa HAa OCUTYPEHHOT pHU3MK. Toa 3Ha4M JieKa IITeTHTe KOM Ouie mocpenHa
MOCJIeIUIIA HA OCUTYPEHHOT PU3UK HE Ce TIOKPUEHHU O] CTPaHa Ha OCHTYPHUTEJIOT.

OOMYHO BakBaTa HEMOCPEIHOCT JIECHO C€ YTBPAYBa ako ce paboTH 3a TpaHC(PEpHH PECTPUKIIUH,
MOpaTOpUYM BO IIakameTo U ci. Mefyroa, JOKOJKY ce padoTy 3a IITeTa Koja HacTaHaja Kako
pe3yiTar Ha MOJUTHYKM WIM KaTacTpoalHu MPUYMHHU, OCHUTYPHTENOT HEe Tpeba na Oapa IBpCT
JI0Ka3 3a Kay3aJqHaTa MOBP3aHOCT HAa OCUTYPEHUOT PU3HK U IITETaTa.

Bo ocurypyBameTo mocTojaT U moceOHM BUAOBU Ha INTETH KOW CE MCKIYUYEHH O]l OCHUTYPYBamETO.
[Tputoa, GUTHO € J1a ce MpaBu AUCTUHKIM]a MEl'y IITETH KO HE ce ON(aTeHU CO OCUTYPYBAHETO U
LIITETH KOU C€ HCKIY4YeHH O] ocurypyBame. lllTternre KoM ce MCKIy4EeHH OJf OCUTYPYBAEETO
BCYIIHOCT IIPETCTaBYBaaT IITETH KOU CE€ IIOKPUEHM CO CaMOTO OCUTypyBame, Melryroa ce
UCKIIy4EeHHU O UCTOTO BP3 OCHOBA HA 3aKOH WK JoroBop. OBOj BUJI HA INTETH HE CE HAJIOMECTyBaat
MaKO MO’KaT Ja OMAaT HelmocpeaHa NOCIeIUIa HA OCUTYPEHUOT PU3UK.

[IITeTuTe MOXKAT Ja CE jaBaT BO BHJI Ha!

e JneduHUTHBHA 3ary0a Ha (PUHAHCUCKU CPENICTBA; U
e MnpuBpeMeHa 3aryba Ha (UHAHCHCKH CPE/ICTBA.

11.4. I[TonmuTHKa U MOCTANKA 32 OCUTYPYBambe HAa H3B03 0/ KOMEPUHjaJIHU H HEKOMEPLH jaJTHU
pUM3HIHU

[TonuTukara 3a OcUrypyBame O]l KOMEpLHUjaTHHM M HEKOMEpLMjaHU PU3MLU Ha MakenoHcKaTta
0aHKa 3a MOJIpIIIKa Ha pa3BojoT € Oa3upaHa Ha:

® OCHOBHHOT KOHIIETIT Ha MAaKpPOEKOHOCMKAaTa IOJUTHKA W WHTEPECUTE Ha MAaKEeIOHCKHUTE
M3BO3HUIIM 32 IPHUCYCTBO Ha TIOCTOJHUTE Ma3apH U OCBOjyBamk-€¢ Ha HOBH TA3apu;

® OCUTYpyBam€ Ha JIOJITOPOYHUTE BIIOXKYBakba W HHBECTHLHUCKUTE AaKTUBHOCTH Ha
MaKeJOHCKUTE CTONAHCTBEHUIH;

® OCHUTYypyBamke¢ Ha HMHBECTUIMHTE W JUPEKTHUTE CTPAHCKH BJIOXYyBama BO PemyOnmka
Makenonuja Bo copaboTka co Cerckata 6anka u MUI'A;

e CcopaboTKa CO PECOPHM MHUHHUCTEPCTBA, AMUIUIOMATCKU IPETCTaBHUIITBA Ha PemyOiuka
Makenonuja Bo JIpyru 3eMju, copaboTka co Hapoana Ganka Ha PenmyOnuka MakenoHuja u
CromanckaTta koMopa Ha Penybnmuka Makenonuja, mpes c€ 3a OCO3HaBaHkE€ U MOHUTOPHHT
Ha MOCTOJHUTE Ta3apu U MOCTENEHO BOBEAYBame Ha HOBU Ma3apu IITO C€ O]l HHTEpeC Ha
MaKeJIOHCKUTE N3BO3HUIIH;

e MBIIP npu noHECcyBameTO OAIYKa 3a M3JlaBamke IoJIica HeMa Jia ja MMa IMpeaBU caMo
¢uHaHCHCKaTa cOCTOjO0a Ha JOJDKHHMKOT, TYKY M CTENEHOT Ha PU3WYHOCT HA CTPAHCKHTE
razapu 1 3emju.

e Jlocrankara 3a ocuUrypyBambe Ha M3BO3 OJf KOMEPLUHjaTHH U HEKOMEPLHUjaIHU PU3UIM Ce
OJIBUBA Ha CIIEAHUOT HAUMH:

- VI3BO3HUKOT M CTPaHCKHOT KyIyBau MMaaT CKJIy4€HO KOMEpIIHjaJieH JOTOBOP CIIOPE.
KO MaKeI0HCKHOT U3BO3HHUK € 0OBP3aH Jla UCIopaya ONpeeseHO KOIUYECTBO Ha CTOKU
WIN YCIIyTH, CO ONpeJeNieH KBAJUTET IO ompeseneHa IeHa. /logeka, mak, CTpaHCKHOT
KyllyBad € OOp3aH Ja Io IUIaTH JOCTaBEHOTO KOJIMYECTBO HA CTOKHU MJIM YCIYTHU CO
OlpeneNieH KBAIMTET II0 OMNpe/eieHa IIeHAa Ha OIpelesieH JaTyM - JaTyM Ha
JIOCTacyBamke Ha OOBpPCKATa.
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- TloTeHIMjaIHUOT OCUTYpPEHHK TO0 JocTaByBa oOpasenor [lpamamHuk-moHysa 3a
OCHUTYPYBam€ JI0 OJIJICTICHUETO 32 OCUTYpPyBame BO MakeqoHCcKaTa OaHKa 3a MOIpIIKa
Ha pa3BojoT.

- Ilpouemypara 3a ocurypyBame Ha H3BO30T OJf KOMEpILHjaJIHU M HEKOMEpIIH]jaJIHU
PU3UIIM 3alI0YHYBA CO JOCTaBYyBamke Ha oOpazenor [IpamanHuk-ioHyaa 3a OCUTYPYBamke
Ha U3BO30T O] CTPaHa Ha MOTEHINjaTHUOT OocurypeHuk 10 MBIIP.

AHQJIOTHO Ha TMOAATOLUTE BO OBOj oOpasel, ONJCNCHHETO 3a OCHUTYPYBame€ H3rOTBYBa
HeoOBp3yBauka HalPT-TMIOHY/A CO KOja ro WH(OpMHpa MOTEHIMJAIHUOT OCUTYPEHUK 3a 3eMjUTE 3a
M3BO3 - PACIOJIOKEHU 33 OCUTYpYyBame, IpEeJMMUHApHATa IIPEMHCKAa CTalka U TPOLIOLUTE 3a
YTBpIyBame Ha OOHUTETOT HA CTPAHCKUTE KYITyBayH.

[lpenruMuHapHaTa TpPEMHUCKa CTalKa Ce IMpecMeTyBa Bp3 OCHOBAa Ha ojHamnpen aeduHupana
METOJIOJIOTH]a, TIPU MITO Kako (aKTOpHU HITO ja IETEPMUHUPAAT Ce:

® [UJIJAHUPAHUOT U3HOC HA U3BO3-PACIIOJIOKHB 32 OCUTYPYBAE;

® [IOHJECPUPAHUOT POK Ha IJIaKame 3a CUTE TPAHCAKIMM IITO I'M MCIOJHYBAaT YCJIOBUTE 3a
OCUTYpYyBame U

® [I0KAa3aTeloT 3a 3aryOu yTBPJICH Bp3 OCHOBA Ha UCKYCTBOTO CO OJACITHU KyTyBayH.

JIOKOJIKY MOTEHIMjaIHUOT OCHTYPEHHK CE€ COTJIACH CO YCJIOBUTE M II€HAaTa Ha OCHTYpPYBambeTo,
nomnoJyiHyBa oopasern ,,IloHyna 3a og00pyBame/3rojieMyBame Ha JUMUT Ha OCUTYpYBame™ 3a CEKOj
OJIJICJIEH CTPAHCKM KyIyBad U Io jocTaByBa /10 bankara.

[To nocraByBame Ha oOpazenor ,llonyna 3a onoOpyBame/3roneMyBame Ha JUMHT Ha
OCUTypyBame 0] CTpaHa Ha MOTEHIHUjalHUOT ocurypeHuk, MBIIP ja 3amounysa ¢asara Ha
npubupame 1 00paboTKa Ha HEOMXOJHUTE MOJATOLM, COTJIACHO CO MOJIMTHKATA 32 OCUTypYyBambe Ha
M3BO30T OJ] KOMEPITHjaTHU U HEKOMEPIIH]AJTHH PU3HIIH.

[TorpebuuTe wuHHPOpPMAIIMM 3a CTPAHCKUTE KymyBadun TH o00e30eqyBa pPEOCUTYPHUTETOT O
JIOTOBOPEHUTE areHIIMM 3a OlleHa Ha OOHUTETOT WJIM OJf CONICTBEHHU M3BOpH. Bo coriacHocT co
JIOTOBOPUTE 3a PEOCUTYpYBame, MOKPa] HaBEIEHUTE areHIUU 3a JOOMBamke OOHUTET 3a CTPAHCKHU
kymyBaun: Dun&Bradstreet, Intercredit u Creditreform, mosxe 1a ce BKay4ar u Ipyrd arcHIMH 1O
nperxojnHa obocTpaHa corimacHocT. Ob6e3beneHuTe MH(POpPMAIMKM MMOHATaMy C€ JOCTaByBaaT N0
MBIIP. Ananu3a Bp3 ocHOBa Ha JOOWEHHUTE MH(POPMAIIUK O] COOJIBETHUTE areHIIUU C€ U3TOTBYBA U
Ka] pEOCUTYPHUTENIOT U Ka] PEOCUTYPEHUKOT.

Bo HOBuUTE TOTOBOPHU 32 (haKyNITAaTUBHO OCUTYPYBaHkE U PEOCUTYPYBabe, K€ ce MPEIBUIN KOj U3BOP
Ha MH(popMaIHja 3a OOHUTETOT Ha CTPAHCKHUTE KyIyBauu ke ce npudaru.

HpCI[MCT Ha aHaJIi3a C€ U OAPCACHU HAaJIBOPCIIHU I/IH(I)OpMaI_II/II/I, KakKo IITO CC:

e KapaKTepUCTHKU Ha 3eMjaTa Ha H3BO3 (€KOHOMCKO-TIOJUTHMYKH HACTaHW, MO3MIMja Ha
BJIajIaTa, 3aBUCHOCT O] YBO3 UTH.);

® KapaKTEPUCTHKH Ha MHIYCTPUCKHUOT CEKTOP Ha KOj MpHIIara CTPAaHCKUOT KyITyBad (TpeH/ Ha
ornarame, pacT, NEePCIEeKTHBH 3a MOpacT, NPoPUTAOMIHOCT Ha CEKTOPOT, TPEH]I Ha CTeuaj,
IIUKIYC BO KOj C€ Haora CEKTOpPOT, NMPOMEHU BO (PUHAHCUCKHUOT CHCTEM, Ia3zapHa
KOHKYpEHIIH]ja UTH.).

Co ananuza Ha npuOpaHuTe WHPOPMALIMU 33 CTPAHCKHOT KyIlyBad, ce opmupa Jocue BO Koe ce
nerHUIpaHy CIeTHUTE EJIEMEHTH:

® JIJHOCT HA CTPAHCKHOT KyIlyBady;
® 3aKOHCKH CTaTyC Ha KOMIIaHM]jaTa;
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e TOJIeMUHA Ha KOMITaHUjaTa;

® TOIMHU Ha ITOCTOCHE HA KOMIIAHM]aTa;

® OJJHOCH IOMETy CONCTBEHHUIIUTE U MEHAIEPCKUOT Kasiap;
¢ HayMH Ha (PMHAHCHPAE HA PEIOBHOTO paboTeHhe;

® CTHKa Ha IUIaKambe;

e (UHAHCHKA AaHAJIN3A;

® HAYyMH Ha IUIAKambe; U

¢ TIO3HMIIMja HA a3aporT.

Bnujanue Bp3 oanykara 3a BHCHHATa Ha JMMHUTOT 33 OCHUTYpyBambe MMa M copaboTkaTa Mery
MOTEHIINjaJTHUOT OCUTYPEHHK U KYIyBa4OT (JIOJKHUKOT).

JIuMUT 32 OCHTYpYyBambe € cymaTa JIo Koja € OCUTYPEH H3B030T 0e3 J1a Ouie 00Bp3aH H3BO3HUKOT J1a
nocraByBa jo Oankara IloHyma 3a 0700pyBame/3rojieMyBame Ha JUMHUT Ha OCHIYPYBame H
nojarouy 3a J0DKHUKOT. CraHyBa 300p 3a PEBOJIBHUHT CHUCTEM MOpaad INTO C€ HapeKyBa
ABTOMATCKH (JIUCKPEIIUOHCH) IUMHUT 38 OCUTYPYBaIbE.

Optykata 3a M3HOCOT Ha JIMMUTOT 32 OCUTYPYBaEkb-¢ MOXKE Jla OMJIC €IHAKBA HIIM [TOMaJIa OJ1 H3HOCOT
Ha JIMMUTOT 33 OCUT'YPYBamE IITO K& Ce 0J00pH 3a KylyBadoT. FIMEeHO, ToCcTojaT Tpy BHUIa IUMUTH
3a OCUTYpYBame:

® TI0CIMHEYEH JUMUT 32 OCUTYPYBamhE-U3HOCOT HAa JIUMUT ITO ke ro 0100pu MBIIP;

® KpEIUTEH JHUMHT 332 OCUTYPYBambe-MaKCHUMAaJIHHOT JIMMUT IITO MOXe Ja Ouae onoOpeH 3a
CTPaHCKHOT KyIyBau JOKOJKY € MOBUCOK 011 of00peHnoT. Ce mprMeHyBa BO CiIy4aj Kora
AQHAIN3UTE W3TOTBEHH OJf OJJIEJICHHUETO 3a OCHUTypyBame€ IOKaXKyBaaT JieKa OJpeleH
CTpPaHCKH KyIyBad uMa ,,JoOap pU3HK" KOj JT03BOyBa OJ0OpYBame Ha MOBUCOK JHUMHT
nobapaH 01 U3BO3HUKOT;

e arperateH JMMUT Ha OCUTYpYyBame-IPECMETaH JIMMHUT 3a €I€H CTPAaHCKH KYIyBay, IITO
MpeTCTaByBa BKYINEH HM3HOC Ha JIMMHUT 3a €I€H KyIlyBad, paclpeleieH Ha IoBeKe
W3BO3HUIIU.

® UMajKu THU TPEABHJ TOPEHABEJCHUTE BUJOBH IJIMMUTH 3a OCHTYPYBambeE, COTJIACHO CO
MONMTUKATa 3a OCUTYpPYBamke€ Ha H3BO30T OJ KoMepHujaiHu pusunu, Opdopor 3a
OCUTYPYBam€ M3rOTBYBa IMPEUIOT HA JUMUTH 33 OCUTYPYBarkh€ MO MOCAMHEYHH CTPAHCKU
Ky[lyBayd Ha OCUTYPEHUKOT M IO JOCTaByBa 10 peocuryputenor. KoHeunara nucra Ha
0/100p€eHU JIMMHUTHU 32 OCUTYPYBaHbE CE I0CTaBYBa /10 MOTEHIIMJaJHUOT OCUTYPEHUK CaMO 10
MPETXOHO MOTBPAYBakE OJ1 CTpaHa Ha PEOCUTYPUTENOT.

Beke ono0peHuTe TUMUTH 32 OCUTYypyBame Ce MpPeIMET Ha MpOBEpKa €JHAall Ha JABE TOAMHU WU
€[Halll TOAMILIHO, BO 3aBUCHOCT OJI BHCHHAaTa Ha JUMHUTOT. Bo oBaa Hacoka, OIJEJIEHHETO 3a
OCUTYypyBamhe€ KOHTHHYHPAHO IO cleAu OOHHTETOT Ha CTPAHCKUOT KymyBad. AHAJIOTHO Ha
HAaCTaHWTE C€ JOHECYBaaT M M3MEHM BO OJIHOC Ha INpBara OJJyKa 3a BUCHMHATa Ha JIMMUTOT 3a
OCUTYPYBam€ 3a OJIpE/IeH KyIyBad.

[lepuonor Ha ocurypyBamwe € on 180 mo 360 neHa, COINIaCHO MOTIMIIAHUTE JOTOBOPU 3a
peoCUrypyBame.

MakenonckaTta 0aHKa 3a TMOJAPIIKA HA Pa3BOjOT, IPU U3BPIIYBalke Ha aKTUBHOCTH BO 00JacTa Ha
OCHUTYPYBAHETO 0/ KPATKOPOYHU KOMEPLIMjaTHH U HEKOMEpIUjalIlHU PU3ULIM, K€ TH IpUMEHYBa U
cienu ONIITUTE YCIIOBU 32 OCUTYPYBaHE BO COTJIACHOCT CO JIOTOBOPUTE 32 PEOCUTYPYBAE.

VYciioBUTE KOPECTIOHAMPAAT U CE YCOTJIACeHHW CO OCHOBHHTE MEI'YHApOJHU CTaHAapad BO OBaa
06HaCT 1 CO ONIITHUTC YCJIOBU IITO I'M MPUMCHYBAAT arCHIUUTC 3a U3BO3HO OCHUT'YPYBAbC HYJIICHKU
Ha bepHckara yHuja.
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[Ipemunte ce neduHHpanu cropen TapudaTa IUTO C€ MNPUMEHYBAa 32 OCHTYPYBame OJf
KOMEPLIHJaTHU U HEKOMEPIIMjalIHU PU3HILIM, YTBPCHA U MpU(aTeHa 0 PEOCUTYPUTEITUTE.

Axko 00paboTkaTa Ha MHIUBUAYATHUTE Oaparma 0apa JOMOIHUTEIHN aKTUBHOCTH, KaKo, Ha IpUMep,
OLICHA Ha EKCIIepT, aHAJIM3H U NOJATOLH OJ] TOCCOHN (PMHAHCUCKU MHCTHTYIIUH, IPOBHU3HjaTa Ke ce
3roJIeMH NPOHNOPLUOHAIHO CO 3r0JIEMyBambe Ha TPOLIOIUTE 3a 00paboTKa.

MeTtononorujata 3a yIBpJayBame Ha MPEMHUCKUTE CTAlKU € COOJBETHA CO METOAOJOTHHUTE LITO T'U
YTBpJlyBaaT arceHIIMKUTE 32 U3BO3HO OCUTypyBame Ha bepHckara yHHja.

11.5. IlocTanka 3a UCILJIATA HA INTETH

Bo ciyuaun kora JI0IIHHU TJ1aKamkbeTo, OCUTYPEHHUKOT € JIOJDKEH Ja mpujasu mreta Bo MBIIP, Bo pok
on 20 nena. [To mpujaBaTa Ha mrera, MBIIP mpe3ema akTHBHOCTH 3a HAIUIaTa ¥ OAPEICH MEPUOT
(om 6 mecenn) yeka J1a BUIM 1l Ke ce HAIUIaTh Mo0apyBameTo 3a clyuyaj Ha MPOJA0JKEHO
Hertakame. Bo cinydaj Ha crevaj, Hema epuo/i Ha 4eKame o] 6 Mecelu.

Jokonky Bo oB0j mepuoa Hema Haruiata, MBIIP My naBa WHCTpyKLMja Ha OCUTYPEHUKOT Ja
nojiHece Oapame 3a OTIITETa, ¥ BO POK OJ1 €JICH MEeCell, JIOKOJIKY C¢ € BO Pell, ja UCIUIaka IMTeTara.

3a Ja CC OCTBApH IIPpaBOTO Ha OGCH.ITCTYBaH,e, HOTpe6HO € OCUT'YPCHHUKOT Ja AaJA€¢ TOYHU MMOAAaTOLH
" J1a C€ OJHECYBA KaKO 1[06ap CTOIIaHCTBCHUK.

Bo cnyuaj Ha ucrutata Ha mreta, MBIIP ucninaryBa 90% on Hactanara mTera Ha KHpPO-CMETKA Ha
OCUTYPEHHMKOT M 33a€IHO CO OCUTYPEHHKOT I'M IIPE3e€Ma CUTE 3aKOHCKHM aKTMBHOCTHU 3a HAIUIaTa Ha
nITeTara.

TpomonuTe U TPUXOAUTE MPU HAIIaTaTa Ha mTeTaTa ce aenar Bo coonnoc 90:10 mery MBIIP u
OCHUTYpEHUKOT.

12. Ocuzypyesare na gpunancucku 3a2you (WoOMax3xcHo ocuzypyearse)

OcurypyBameTo Ha NMpeKUH Ha paboTaTa Kako pe3ysiTaT Ha HAcTaHAT IOKap WM HEKOU JAPYTU
pHU3HILIHY € O(aTEeHO CO OCHOBHOTO OCUTYPYBambe o moxap. Toa Moxe J1a 61ie JOroBOPEHO U KaKo
nocienuia Ha AeeKkT Ha MalluHHM, MOTPEecH, a MOXKe Jla MMa U IMoTpeda 3a OCUTYpYyBame Ha
TPOLIOLIUTE TIOPaJN IPEKUHYBAkHETO Ha paboTa Ha HH(POPMATUUKHUOT CUCTEM.

[To3HaTo e Jeka CUTEe OCHTYpyBama Ce J0roBapaaT Bp3 OCHOBA Ha WM3BEINTaj 3a JIOTOBApame Ha
ocurypyBameto (underwritingreport). Bo oBoj Tum ocurypyBame cute (akropu Kou Ouiie
HCTaKHATH BO TPE3EMAmETO OJf OCTAaHATHTE OCUTYpyBama MOpa Ja OWgaT COeIWHETH BO €/IeH
u3BemTaj. Bo ocurypyBameTo Ha MaTepHjallHd HMMOTH OJI TOJIEMH KOMEpPIHjallHu PHU3UIU
mpe3eMaTeliuTe Ha PH3UKOT WIM OpOKepuTe NpHIpeMaar IUIAaH W HW3BEIITaj BO BpPCKa CO
MaTepUjaTHUOT WUMOT, KaKO IITO C€ 3Tpaau, MOCTPOjKH, moroHu, 3amuxu. CraHyBa 300p 3a
MIPEHCIIUTYBAkhe HA BPEJHOCTA HA THE MMOTH W NPEHECYBAE MOJATONN HA OCHUTYPHUTEIUTE, KOU
MOpaaT Ja ro 3HaaT HAYMHOT CO KOj MOXE Jia C€ HaMalll PU3UKOT O] MPEKUH Ha MIPOU3BOICTBOTO U
Ha KOj HAa4WH c€ TOBP3aHM JICJIOBHUTE Tpolecd. Bo W3BemTajoT 3a TMpeKWHOT Ha pabdoTara
mpamamaTa U OATOBOPUTE C€ MPOIIMPYBAaaT HAa W3BEINTAj 3a 4WcTa (UHAHCHCKA INTETa, Ma Ce
Jn00MBa KOMILJIETHA CJIMKAa BO OCTBAPYBAKETO HA CEKOja MOeMHEYHa padoTa. Tamy Kajie HIMOTHHTE
mpe3eMaTeNd Ha PU3UK CBOUTE M3BEIITAW M TeMellaT Ha MaTepujaTHuTe (DakTH, Mpe3eMaTeNIuTe Ha
PU3HK Ka] OCUTYpyBameTO 0Ji ()MHAHCHUCKH 3aryOM CBOUTE OIICHM 3a PHU3WUK T TEMeNaT Ha
muciewme. O THe TTIeIHH TOYKH MOXKE J1a IMa HEKOJIKY Pa3IMdHU OIICHH 32 €CH PU3UK.

3omTo ce mpasar THe u3BewTan? JleHec € HopMaliHa MpoLeaypa 10roBapauuTe Ha OCUTypyBambe /1a
IpUMaaT U3BELITAau 3a HAacTaHaTaTa ILITeTa OJl MPOLEHUTEIUTE, CO IITO OM MOXee Ja MOTBpAAT

183



AreHIHja 3a CyIpBH3Hja HA OCUTYPYBAIbE

JieKa PU3MKOT BO MOMEHTOT Ha HACTaHyBalkE€ Ha INTETAa € MCT KaKo OHOj KOj TO Ipe3eje Co
ocurypyBameTo. PakT e 1exa pe3ynTaTuTe o HCIUTYBAHkETO BO BPEMETO Ha MPE3eMarmhe Ha PU3HK
CO OCHTYpPYBameTO MOKaT Ja OuJaT pa3iuyHH cO MarepujaaHuTe (aKTH BO MOMEHTOT Ha
HAaCTaHyBamke Ha MITETaTa, T.. OCUTYPEHHKOT Ha OCUTYPHUTENOT HE My TM TPHUKaKAJI CHTE
OKOJIHOCTH B2)KHM 3a OIICHA W INPOICHAa Ha PH3HMK BP3 OCHOBA HAa KOM OCHUTYPUTEJIOT HE OW Tro
BKJIYYHJI PU3UKOT BO OcHTypyBameTo (non-disclosuresituation). Bo takBa cuTyaiuja ce KOPHUCTH
3aKOHCKaTa OCHOBA 3a OINIITH YCJOBH 32 OCHUTYPYyBame CO KOja JIOTOBOPOT 3a OCUTYPYBame Ce
CMeTa 3a HMIITOBEH, I1a HE NMPOMU3JIeryBa OOBPCKa 3a OCHUTYPUTEIOT 3a HAaJOMECT Ha mreTa. Bo
npakcara € MOXXHO OCHUTYPUTEIHMTE Ja T'M IPENO3HAaT MPOIYCTUTE BO HMCKaXKYBaHETO HA CHTE
(axTu 3a mpe3eMame Ha pU3UKOT BO OCUTYPYBab€, HO OOP30 O ja MOTBPIMIIE MOJIKCATA, OTKOJIKY
Jla ja Tporiiacat 3a HUINTOBHA. AKO MM C€ YMHM JeKa IOoJjiicaTa € HHUIITOBHA BP3 OCHOBA Ha
HaBEJICHUTE OKOJIHOCTH, & € MOKHO J1a Ce MOTBPJIU M HA CYJI, K€ Ce IPOTJIaCH 33 HEeBa)KEUKa 3a L1eJI0
Tpackhe Ha OCUTypyBameTo. EjeH 0J1 HajTeIIKUTEe OArOBOPH BO M3BEINTAjOT 3a JIOTOBApAE Ha
NPEeKMHOT Ha paboTa € MpoleHaTa 3a HajrojeMa INTeTa Koja MOXE Ja To IOToJH €IHO
npernpujatre. Bo cexoj cinydaj, hakT e 1exa MaKCMMaIHaTa ITeTa KOja MOXKE Jia MMOTOIU OJPEICHO
TPrOBCKO JIPYIITBO € TOTaJHATa IITETa WJIM IIEJIOCEH INPECTAaHOK Ha pabOTEHmETO BO TEKOT Ha
TPacHhETO Ha OCUTYPYBAETO, IITO CO APYrH 300pOBH 3HAYM MCKOPUCTYBAaHkE HA MOJHA CyMa Ha
OCUTYpYBambe.

Ona mrTo e moceOHO BaXXHO 32 OCUTYPYBAaWHETO Ha MPEKWH Ha paboraTa ce IJIAaHOBUTE Ha
MOCMHEYHOTO TPTOBCKO JAPYIITBO 33 BOHPEIHH OKOJHOCTH, T.€. IUIAHOBH 32 PEBHTAIM3AllMja Ha
paboTata WIM MPOU3BOJACTBOTO MO KaracTpodaTa Koja € HpuuuHa 3a TOj mpekuH. llen Ha
MOKPUTHETO KOE CE€ OBO3MOXYBa CO OBa OCHUTYpPYBam€ € KaKO CONCTBEHHIUTE, aKIMOHEpUTE Ou
MOJKeJe Ja OCTBapaT KaKOB-TAaKOB IPHUXOJ HAaKO MPOU3BOJACTBOTO WM TProBHjaTa c€ BHUIHO
HaMaJIeHH, CO OTJIe]l Ha Toa JeKa MOCTOM TPABUIIO BO COCTABYBAaETO HA TOJIMCA 32 OCUTYPYBambE,
O]l BUTaJTHA BaXHOCT € KOMIIOHEHTHTE Ha TOoa MpaBWIO Aa OugaT TOYHO caTeHW U MPaBUITHO
MCTaKHATH BO IOJIUCATa 32 OCHTYPYBambe M HEJ3MHOTO KpeHpame OW pe3yNTHpalIo CO aJeKBATHO
MIakamke Ha 0OECHITETYBameTO BO CKIAJ CO OYeKyBamaTa Ha OCHUTypeHUKoT. [Ipamama Ha kou
Mopa J1a c€ OJIFOBOPH Ce:

e Kou unpopmaru Mmopa 1a Ouaat BKIYYEHU BO JOTOBAPABETO HA OCUTYPYBaHETO?
e Kako ce nperoBapa BoO 10r0OBapambeTO HA OCUTYPYBAaHETO?
e Kako ce npecMeTyBa HaIOMECTOKOT Ha ITETa?

12.1. Mudopmanmnu noTpedHM 32 J0roBapame HA OCUTYPYBaHeTO
3a 10roBOpOT J1a Oujie BO COITACHOCT CO 3aKOHOT:

e Mopa ga noctou kBanupuKyBaHo npudakame Ha OHY/1aTa;
e [lonynara Mopa 1ia ce pasriiena; u
e 3a BpeMe Ha JIOT0BapambeTO HE CMEE a UMa U3MAMH.

JloroBopoT 3a OCHTypyBame Ce NpaBH KaKO W CEKOj IPYr M CTpaHUTE HE Ce PasziMKyBaaT O]
ocTaHaTUTE A0TOBOpH. MefyToa, MOCTOM HAauYMH Ha KOj ce IMPeroBapa Kora ce J0ropapa oBaj THII Ha
OCHUTYpPYBam€ IITO MOJIEKN Ha CICIHOTO MpaBmiio. BOoOOMYaeHO W OCHOBHO MPABUIIO BO MPOIECOT
Ha TIperoBapame Ha OCHrypyBameTo e: ,letthebuyerbeware®, mro 3Haum neka cute cTpaHu BO
NPEroBapameTo BO BPCKA CO MIHHOT JIOTOBOP 3a OCHTYpYBamke MopaaT na OapaaT OATOBOPH Ha
npamiama co MTO OM MOXene Ja yTBpAaT MH(OpPMAlUU KOW ce OMTHH 3a COCTAaBYBAaWmETO Ha
noroBopoT. OAroBOpHUTE Ha MOCTABEHUTE Mpalllaba Mopa Ja OMJaT BUCTHHUTH, WHAKy OW JONUIO
JI0 ¥3MaMa M OUITeTeHaTa cTpaHa OM MOJKesa JOTOBOPOT Jia TO KBaTU(HUKYBa KaKO HEBa)KEUKH T.C.
TOa OM 3HAYEINO JIeKa I0TOBOPOT HUKOTAII HE MOCcToelN. BrymHuTe MHGOpManny Kou OCUTypeHUKOT
U JI0rOBapadoT MopaarT Ja T'M pa3MeHaT INpU CKIYYyBamkeTo Ha JOrOBOPOT CE€ HapeKyBaaT
MaTepHjaTHu (aKkTH.
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Bo mpakca oCHUTYpeHHKOT € CTpaHKa Koja € 3amo3HaeHa cO CHTE (DaKTH KOW TOTCHIIN]aTHHOT
ocuryputen Oum cakan na ru 3Hae. CHTe KOM ce 3aHMMaBaaT CO OCHTYypyBame Ha NMPEKHH Ha
paboTaTa, BKIy4yBajKH U OCUTYPEHHUIIM KOM HAjYeCTO ce (PMHAHCHCKH TUPEKTOPH MM pedepeHTr
3a OCUTYpyBame, 3aeIHO cO OpoKepHuTe, NpU NpPUjaBU M MPOIEHH Ha mTera Ou Tpedano ma ce
CBECHHU 3a 3aKOHCKUTE MMIUIMKAIIUH 32 JOTOBAPAKETO HA OCUTYPYBAHETO BO KpajHO 100pa BepOa.
Toa mpaBuIIO ce MPUMEHYBA 3a JIBETE CTPAHU BO JIOTOBOPOT 3a OCUTYpyBame. Bo neHemnHo Bpeme,
Kora pasMeHara Ha mH(oOpMaluu € Op3a U JOCTalHAa Ha CUTE, OCUTYPUTEIMTE UMAaT MOUIMPOKU
3Haema BO BPCKa CO TProBHjaTa U MPOU3BOJICTBOTO, FEOrpaPCKUTE JIOKAIMH U TMOJMTHYKA PUBHIA
3a pasnuKa O] MHHATOTO. 3aroa IOCTOM KOHCTAHTHA OINACHOCT Ja Npe3eMaT pH3UK BO
OCUTYPYBAmhETO KOj HE TO pasrienaie JOBOJHO M HE T'M PACBETIIMIIC OKOJHOCTHTE KOM Tpebdaso na
I'M 3HAaT BO BPCKa CO OIIITO JOCTAITHUTE MH(POPMALINU KAKO KOMIUICTHU MPO(ECHOHANIIH.

Co uen pedunHEpame HA cymMara Ha OCUTYpyBame, Tpeba Ja ce yTBpAu AcPUHUIMjaTa 3a OpyTO-
noOuBKaTa Koja Ou Tpebano Jla € OCHIypeHa BO IOJiMcara 3a OCHUTypyBame Ha HIOMaxkoT. Kako
Ipe/IMET Ha OCUTYPYBAaWETO C€ I0jaByBaaT M ONPEICIICHH TPOLIONH 3a paboTemero ((PUKCHU
TPOIIIOIH 32 paboOTEHE).

Bbpyro-nmobuBkata ce HaBeAyBa BO IIOJIMCATa 33 OCHIYPYBame, HO Hej3MHATa Je(UHHIMja ¢
noTpeOHa Tpe] c€ Mopagl OCUTYPEHHKOT W HErOBUTE OJUTYKH 33 TPOLIOLUTE KOU K& T OCHIYPH.
Camara nepununmja 3a OpyTo-ZOOMBKaTa BO IOJIMCATa 3a OCHTYpyBame 3aToa HE ce CMeTa 3a
npeMHoOry kpyra. Kareropujara Ha TPOILIOIM KOU CE€ OCHI'YPYBaaT M HNPHIPYNKHUTE IOJATOLU KOH
ce KOpHCTaT TIpH YTBPAYBameTO Ha OpyTo-JOOMBKaTa €JHOCTAaBHO C€ 3€MEHH Of
CMETKOBOJICTBEHHUTE IMMOJATOLU HAa OCUI'YPEHUKOT, HO MHOTY € B&KHO JeKa OJf T0a MOXE Ja Ce
corjieia KOJIKy THE MOXKE J]a BapHpaaT 3a BpeMe Ha TPacHmhe Ha OCHTYPYBAbETO.

12.2. bpyro-no0uBKa

Llen Ha ocurypyBameTO Off MPEKUH Ha paboTarta e, JOKOJKY J10jAe A0 3aryda Bo BKYTHHOT MPUXO
Ha OCHUTYPEHHUKOT IMOpaau (PU3MUYKO OINTETYyBalke HA MAaTEepPHjaliHU J00pa, Ja OCUTYPH JOBOJIHO
CpeICTBAa KOU Ke TH MOKpHjaT (PUKCHUTE TPOILIOIH U MApUYHUTE Pa3IMKHU KOU Ce eIHAKBU HA HETO-
noOMBKaTa Koja Ou ce o4eKyBasa JOKOJIKY HeMallo MPEeKuH Ha paboTaTa, T.€. MaTepujaaHaTa IITeTa.
[Tpu HOpManHO paloTeme, Cropea CMETKOBOJCTBEHUTE TEPMMHHU, OpyTO-JO0OMBKaTa 3a OApEAEH
NEepuoJl € WM3HOC 3a KOj BKYMHHOT NPUXOA OJ] paboTaTa BO OJpeleH MNepuoJl T'M HaIMHUHYBa
BKYITHUTE TPOIIOIM 3a TMPOU3BOACTBO Ha TpoaaneHuTe mpousBoau. Co OpyTo-moOuBKara
OCHUTYPEHHUIIUTE MOpAaT Jia TH TUIaTaT U Pa3IMYHMATE TPOLIONM KO I'M MMaaT 3a BpeMe Ha paborara.
Bo xoHTekcT Ha oBaa neUHHUIMja TPOM3JIETYBa M MPAIIAkETO. KaKo Ja ce neduHUpaarT WiH
YTBpAAT BKYITHHUTE TPOMIOIM 3a Mpou3BoiacTBO? Toa ce mpaBW co Tperyie; Ha TPOUIOIUTE O
paboTaTa KOM JUPEKTHO M apryMEHTHpPaHO MOXE Ja ce JomnupaaT. Bo ckmag co MHOry
CMETKOBOJICTBEHH CTaHIAPJIH, THE TPOIIOIX MOXE TOYHO JIa C€ JIOIMpaaT 1 Taka jaa ce aeduHupa
OpyTo-100MBKaTa.

12.3. IIpecMeTyBamk€ HA TPOLIOLUTE 32 POU3BOACTBO

3anuxu o1 NPETXOAHUOT MPECMETAH EPUOT 1.000
[pomaxba 500.000
3anuxu 150.000
[Tnatu 120.000
Enepruja 10.000
Tpomrok Ha (adbpukaTa 30.000
BpyTto-nobuBka 190.000
IIpeocTanaTu 3aauxu 1.000
BxkymnHo 501.000
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HaBeneHnoT mnpuMep MOKakyBa IPEeCMETyBamkbe Ha TOJHMINHATA JOOMBKAa BO KOMIIaHWja 3a
MIPOM3BOJICTBO, HO OpyTO-AO0OMBKAaTa BO TMOJIMNCATA 33 OCHTYPYBamE € pa3jiuvHa U € JeduHupaHa
caMmo 3a MOTpedHuTe Ha OCUTYpHTEIHATa IMOJIMCAa M 3a HUTY enHa Jpyra npuuyuHa. [lonaramy ke
YTBpAMME U 301ITO.

bpyro-mo0uBKara Moxke ia ce neuHUpa U KaKo MAPUYHU CPEJCTBA JIOBOJIHH IPU paboTeme 1a ce
atarT (UKCHUTE TPOUIONM M Ja C€ HWCIUIaTH JOOMBKAa Ha COICTBEHUIMTE MO IUIAKAKETO Ha
BapujabuiIHUTE Tpomony. Bo oBaa neduHunmja Tpeda qa ce pasriena mro crara 1o BapujaOuiIHH
Tporonu. Toa ce TPOIIoK KOU Bapupaar BO JUPEKTHA BPCKA CO HUBOTO HA PACTEH-€ HIIU Olarame
Ha BKYIMHHUOT npuxoj (mpoxax6a). Bo TproBujara e jacHO JeKka MOCTOM MOMEHTAJICH TPOIIOK 3a
KyIyBamke W TpENpoJiaBakeé Ha CTOKara, 0e3 Tpomiok 3a paborta. Taka mmame cuTyanuja, ako
CTOKaTa He € MpojajeHa (BO cllydaj Ha MITETa T.€. 3aCT0j), /1a He Tpeba Ja ce HampaBu TPOIIOK 3a
KYyITyBam€ Ha HOBA CTOKa 3a npojaxoa. OO0paTHO, ITO OBEKE CTOKA € Mpojja/ieHa, moBeke Tpeda 1a
ce HabaBH, U aKO MOCTOH OIIIITA TEHICHIIMja Ha MIOPACT Ha MpoIaKk0aTa, MHOTY MOBEKe cToKa Tpeda
na ce HabaBH. 3aToa KyIyBameTO HAa CTOKA C€ CMETa 3a BapHjaOWJIeH TPOIIOK MPH TProBHja, a HA
UCT HAYMH CE pa3rjiellyBaaTr TPOLIOLHUTE 32 Ha0aBKa Ha CYpOBUHH 3a ITPOU3BOJICTRBO.

12.4. AHaiu3a HA TPOLIOLMTE KAKO MpeIMeT HA OCUTYPYyBame

3a ma ce oApean KOW TPOILIOIM J1a C€ OCUTYpaaT, a KOU He, MOTPeOHO € MHOTY BHHMATENHO /1a Ce
pasriena peBu3ujaTa Ha pabOTHUTE KHUTH. AKO ITOCTOU KaKOB OMJIO COMHEXK BO BapHjaOMITHOCTa HA
OJIPEJICH TPOIIIOK, TOj MOpAa Jia CE 03HAYN KAKO HEOCUTYPJIIHUB.

BpyTo-n061BKaTa He € M3HOC KOj € U3BJIEYEH O] BKYIIHUOT U3HOC Ha NMpoJaxk0a, 0THOCHO BKYITHUOT
IPUXOJ ¥ MPETCTaByBa MPUXOJl HAa KOMIIaHUjaTa 0J OMJIAHCOT Ha MPUXOAOT U pacxoaoT. HaunHoT
Ha KOj OJIpeJICHH TPOILIOLHU Ce pas3rielyBaar BO IPECMETKUTE € TeMa 3a AMCKYCHja Ha PEBU3OPOT U
JUPEKTOPOT Ha KommaHujata. DakT € Jexa BapujaOMJIHUTE TPOIIONHM, OJHOCHO OHHME KOM THU
cMeTaMe 3a HEOCHT'YpJIMBH, K€ TU NPOHAjJeMe BO TPrOBCKUTE W MPOU3BOJHHUTE OWJIAaHCH U
noTpeOHO € TMOoceOHO Ja ce pasrieaaar, cekoj moeAanHedyHo. Hekowm aBTOpu cMmeraar aeka
HEOCUTYpJIMBUTE TpOLIOLM Ha paborata OM Tpebaslo HMCTO Taka MOceOHO Ja ce u3pa3aT BO
OCUTYpHUTEIIHATA T0JIMCa, MOPaJN TOa IITO COYMHYBAaT el of AedUHHIMjaTa 3a MMOUMOT OpyTO-
NOOMBKa KOja € IpeAMET Ha OCUTypyBame. | opeHaBeleHUTe TPOLIOLHU O/ OMIAHCOT Ha JOOMBKA U
3ary0a ke OujaT aHaJIM3MpaHu BO KOHTEKCT HAa OCUTYPYBAaWHETO HA MIPEKUH Ha padoTaTa.

Jla Hema 3a0yHH, HaIIaTa OCHTYpPHUTENIHA TpaKca MOKaKyBa JEKa KaKo MPEAMEeT Ha OCUTYPYBame
CeKorall ce MCKakyBa JIOOMBKaTa Mpej OJaHOUYBAmETO, T.€. TOpe MCKa)kaHaTa HEeTO-100MBKa U
¢buKcHUTE TpoIIOH Ha padoTa.

12.5. 3aauxu o1 NPEeTXOAHUOT MPecMeTaH MePHo/

Tue ce eqHOCTABHO JIeNT O] TPecMeTKaTa Ha OpyTo-100MBKaTa, M TOA € TI0/IaTOK KOj BO MpecMeTKaTa
3a MPETXOAHUOT IPEeCMEeTaH MEPUO/I ce MOKaxKyBa Bp3 0a3a Ha BOOOMUACHUTE METOIH 3a IIPECMETKa
Ha OCUT'YPEHUKOT.

12.6. OcurypyBame

Ce ocurypyBa Kako el o1 (UKCHUTE TPOIIOIH U HAjYeCTO Ce pasriielyBa BO KOHTEKCT Ha JIMYHUTE
pUMama Ha OCUTYPEHUKOT.

12.7. Tpouonu 3a oAp:KyBame HA 00jeKTOT U ONpeMaTa

OCHOBHO TIpalIame Kora ce padoTu 3a 0Baj TPOIIOK € JaiH Tpeba Ja ce OcCurypu (WM Jaju Ke ce
HaMaJld BO OJTHOC Ha ITPOMEHaTa BO BKYIMHUOT MPUXO0). TPOIIOKOT 3a OJIP’KYBAamkETO € MOTPeOEH BO
CeKoja TProBCKa W MPOU3BOJHA KOMIIAaHWja U, CO OIJIeJ] HAa HENpPEIBUUIMBOCTA HA IITETHUTE
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HACTaHH, TPOIIOIMTE MOXKAT J1a OUAAT U MOroJeMu Oe3 orjiel Ha Toa MITO KOMIaHujaTa He paboTH.
Bo cexoj ciywaj, HaBeIEeHHOT TPOIIOK MPH Tpe3eMame Ha PU3UKOT Tpeda Ja ce pasriiena mnpu
PasroBOp CO MOTECHIINjATHUOT OCUTYPEHHUK.

12.8. AMopTH3anmja Ha 00jeKTHTE U oNpeMaTa

AmopTu3zaiMjata HeMa BPCKa CO OCTBAapyBameTO Ha BKYIHHOT MPHX0J] (Mag WM PacT), TYKY
OCTaHyBa KakO TPOIIOK Oe3 orjiex Ha Toa Jaid KommaHujata padotu wiam He. OBaj TPOIIOK €
oJpesieH co 3aKOHOT 3a TPrOBCKH JAPYIITBA. JACHO € Jieka aMopTHu3anujata ¢ GUKCEH TPOIIOK U
HHUKOTall He cMee J1a Oujie 03HaYeHa KaKO HEOCUTYPIIMB TPOIIOK IPH PadoTeHe.

12.9. I'opuBoO U eHepruja

MHory € BepojaTHO JeKa TIIOCTOM Bpcka Mery ymoTpebaTa Ha TOpUBa, CHEpPrujara u
IPOU3BOJICTBOTO, T.€. BKYIIHUOT Npuxoja. Bo HeKon kommaHuu, Bojara, Ha IpUMep, MOXKe J1a Oue
MHOTY Ba)K€H TPOIIOK Kako Jed OJi MpouecoT Ha pabota. [Ipum TakBu ycloBH MOXe Ha ce
apryMeHTHpa JieKa THE TPOLIOIM HE CE OCHUTYypyBaaT IOpaJud TOa INTO C€ HaMalyBaaT CoO
HaMajyBame Ha MPOU3BOACTBOTO, HO (DAKT € JIeKa TAKBUTE TPOILIOLHU HE CE€ JUPEKTHO BapHjaOMIIHU.
['opuBOTO U CTpyjaTa OMIITO C€ CHEIHjalIeH CiIy4aj KOj AePUHUTHUBHO ce BOpOjyBa Mely MOMMUTE
3a HEOCHUTYpJHMBH Tpommonu Ha paborata u ¢ukcHu Tpomomu. Ce cmera jaeka THE ce
HOJTYBapHjaOMIIHH TPOIIOIH, @ C€ OCHTYPYBaaT BO JICIOT Ha U3HOCOT KOj € (pukceH.

12.10. IlnaTtu HA TUPEeKTOPUTE

JIMpeKTOPCKUTE TIATH MO’KE HO M HE MOpa JIa Bapupaar 3aBUCHO OJ1 BUCHHATa Ha OCTBapyBame Ha
BKYIEH MPUXOJA, HO MOXKE Jla MMaa JI0/IaTHH Iulakamka WM OOHYCH, 3aBUCHO OJ PE3YJITAaTHTE O
pabotara u BUCHHATa Ha mpojaxoOara. HacpoTu Toa, miaTHTe Ha AUPEKTOPHTE HEMAaaT HUKAKBa
BpCKa CO OCTBAapE€HUOT BKYNEH NPUXOA U TOj AEN O TPOILIOIM Mopa Ja ce pas3rieayBa Kako
OCHUTYPJIMBH TPOLLIOLHM MPH MPEKUH cO padoTa.

12.11. Ilpugonecu 3a NeH3MCKO OCUTYPYBambe

Cekoram ce ocurypyBaar Kako (UKCHHM TpPOIIOIM MOpaad Toa IUTO CE€ H3J(BOjyBaaT CpeJCTBa
HE3aBHMCHO O] TOA J1aJii KOMITaHHWjaTa pabOTH WM HE.

12.12. Tpomonn 3a TPAHCNOPT M MAKyBambe

[Ipu npecMeTyBameTO Ha JOOMBKUTE W 3aryOuTe HE c€ Tjiea IITO TOYHO € BKIIYYEHO BO THE
Tpomonu. Toa Moxke ga ce TPOUIONM 3a COINCTBEHM KAMHUOHM, aMOalla)kh M TPOLIONU Ha
OCUTYPEHUKOT 3a KYINEHU MaTepHjalid 3a MaKyBame U MPUIPEMU Ha MPOU3BOAUTE 3a Mpojaxoa.
Toa Moxe 1a GuaaT ¥ TPOILIOLHM 3a KYIyBamke HAJABOPEIIHN TPAaHCIIOPTHH nomarana. Ce moBTopyBa
HCTOTO OCHOBHO Ipalllalbe - J1ajJd THE TPOLIOUM OM ce NMPOMEHUJIE MPU MPOMEHa Ha BKYIHHOT
npuxon? Ce cmera Jeka TpPAaHCIOPTHUTE TPOLIONM IOBpP3aHM CO HabaBKaTa Ha CYpOBHHHU Ce€
HamMallyBaaT IpHM HamallyBamke€ Ha BKYIMHHUOT NPUXOJl, OJHOCHO Kora Ke J10jAe 10 MpEeKUH Ha
IPOM3BOJICTBOTO, OMJIEjKM TIOMAJIKy TapUYHU CPeACTBa K€ ce M3/1BOjyBaaT 3a Ha0aBKa Ha 3aJIUXU.
EnnocTtaBHO pedyeHo, HO Toa He MOpa ceKorani jia € Taka. Fimame cutyanuja Kora nmopajy mrera Ha
00jeKTOT M oIlpeMara, KOMIIaHHjaTa Ha OCUTYPEHUKOT €IMHCTBEHO MOXE Ja Ha0aBU 3aMEHCKa
CYpOBHHA BO MHOTY MaJli KOJIMYMHH, IITO K€ JI0BEJe O 3auecTeHa HabaBKa Ha MaJu KOJWYMHU, a
He enHa roimema HaGaBka. On Taa cTpaHa MCIPAaBHO € W BHATPEIIHUTE M HAJBOPEIIHUTE
TPAHCHOPTHU TPOLIOIHM J1a C€ TPETUPAAT KaKo TPOLIOLHM Kou Ou Tpedaino na ce ocurypaar. Clin4yHu
apryMeHTH MOXe Ja ce U3BeJaT M Kaj TPAaHCIIOPTHUTE TPOLIOIM 3a UCIOpaka Ha cToka. Bo ciydaj
Ha OTPaHMYEHHM MOXHOCTH, IO HACTaHYBambE€ Ha ILUTETa KOja € MOKPHEHA CO OCUTYypYBame Off
NPEeKUH Ha paboTa, OCUTYPEHUKOT MOXKE Ja 3aKIyd JeKa € 1mojo0po, co 1ein 00HOBa Ha MPUIMBOT
Ha IIPUXOJ Ha cTapara rojeMHHa BO IUTO IOKPATOK MEpPHOJ], UCIOpaKka Ha momMain Opoj KIHMEHTH
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OTKOJIKY TIOTIIOJIHO NMPEKHHYBamke Ha BPCKUTE. Toa MOXKe J1a JOBEAE 10 CHTYallija TPAHCIIOPTHUTE
TPOLIONX BOOIMILTO Ja HE Ce Hamajar. 3aToa TPaHCIIOPTHUTE TPOLIONH Tpeda MHOTY BHUMATEIHO
Jla ce pasrienaaT 3a Toa Jajli MOXar Ja Ouaar mpeaMmer Ha ocurypysame. [loceben mpoOiem ce
JIOTIOJIHUTEITHATE TPAaHCIIOPTHH TPOILIOLM, KOM MOXKE Ja HACTaHAT BO IEPHOJOT Ha IPEKUH Ha
paboTemeTo, MITO Ce Peryiaupa co MOCeOHHM KiIay3yad BO OCHTYPUTETHATa IIOJHCA, A CINYHH
CTaBOBH IIOCTOjaT M 32 TPOLIOIUTE 3 AKYBAE U MPETIaKyBambe.

12.13. IInaTu, ocurypyBame, H31BOjyBamka 3a NEH3UCKO OCUTYPyBame

3a oBHE TPOIIOIH HE Tpeba MoceOHO /1a ce pa3roBapa 3aToa MITO 3a HUB M 32 BpEeMe Ha MPEKUHOT CO
paboTa Tpeba 11a ce 0J1BOjyBaaT Cpe/ICTBa.

12.14. Tesae¢oH, NOIITEHCKH TPOLIOLH, HAeM HA KaHLIeJIapHCKa ONpeMa

MHory e Teuko Aa ce MpeIBuau BO KOM OKOJHOCTH TPOIIOLMTE 3a TesnedOoH, MOIITa WM HaeM Ha
OllpeMa MOKE Jja Ce MIOBP3aHM CO OCTBAPYBambETO HA BKYMHUOT NpUX0A. O OCUTypUTEIICH ACIEKT,
THE CeKorall ce (UKCHU TPOILOLIH.

12.15. Tpomonu 3a BO3WJIa M NATHH TPOLLIOLH

Toa MoXke Jja ce TPOIIONH 33 JIMYHUTE BO3HIIA Ha AUPEKTOPOT M OCTAHATHOT IEPCOHAT 3a Mpoiaxoa
U TPOILIOIM 32 OCTAaHATH MPEBO3HU CpPEACTBAa (ABUOH M JKEJIC3HMIIA) WM MOXE Ja OuaaT camo
TPOIIOIH 3a MTPEBO3 Ha MEPCOHAIIOT 3a mpoaaxoa. [locTon objacHyBame eKa, ako HeMa MPOU3BOAN
3a mpojaxx0a mopaau MPeKUH Ha PadOTEHETO, NMEPCOHANOT 3a Mmpojaxda He Ou Tpedao na uMa
TaKBU TPOIIOIH. Bo peamHocTa mepcoHanoT 3a npojaxba ke ro HCKOPUCTH BPEMETO Ha MPEKUH CO
paboTa 3a na oap>KyBa AOOpHU OJHOCH CO KJIMEHTUTE U CO TOA Jia ja OCUTYPH HAHATa MpOoaaxoa.
3aToa ce cMmeTa JeKa, ako JI0je M0 MPEKWH Ha pabOTEeHmETO, THE TPOIIOIM HE Ce HamalyBaar.
Cemnak, ce 3aBUCH O] CTPYKTypaTa Ha TPOIIOIUTE U MPUXOANUTE 0] paboTaTa Ha OCUTYPEHHKOT.

TpomonuTe 3a MapKETUHT U NIPOBU3MjaTa MOXKeE J1a I'M BKJIydyBaaT U TPOLIOLUTE 3a aHUMUPAbE Ha
KIIMEHTUTE WK HabaByBauuTe. Bo cekoj ciydaj, Toa HE € TPOLIOK MOBP3aH CO BKYIMHHUOT MPHUXOJ,
na Kako TakoB € ocurypiaus. McTo € u co mpoBM3MjaTa, Koja c€ MOBp3yBa CO HarpajayBame Ha
pabOTHHUKOT U Tpeda Jja € OCUTypIIHBa.

Pasrnenannrte Tpomomny ce oJHECYBaaT Ha IMpecMeTKaTa Ha JOOMBKA M 3ary0a oj HAIHOT MPUMEP
Ha MOYeTOKOT. [[pUHIMIIATE KOU MPEKy HUB Ce pasriie/laHu ce MPUMEHYBaaT 3a CeKoja KOMITaHH]a
win OusHKC, 0e3 oryie] Ha Toa Jamu ce padoTH 3a MPOJABHUIIA WM BOJCYKH MYITHHAIIMOHAITHU
KOMITaHUHU, U OYUTJICTHO HOCTOjaT CaMO HECKOJIKY TpOIIOIKW KOH C€ BO TUPCKTHA BPCKa CO BKYITHUOT
NpuxoJ, T.e. ce BOpojyBaaT BO KareropujaTra Ha HEOCUTYypiauBU Tpomionu. [loctojar u mapyru
ACTIeKTH 3a TPOUIOIMTE M JOXOJOT KOM MOpa Ja Cce pasriieflaaT BO KOHTEKCT Ha YTBpAyBame Ha
uH(pOpMaIlK O]l KOM K€ MOXE Jla C€ YTBPAH HM3HOCOT Ha OpyTO-AOOMBKAaTa KOja Ce OCUTYpPYBa.
OUHAHCUCKUTE NpPEeCMETKH (MEePUOIUYHM WM 3aBPIIHU TPECMETKH) ce€ caMo (UHAHCHUCKU
MOKa3aTe Ha U3MUHATHOT MEPHO] Ha paboTeme BO OJpe/IeHN KOMIIAHUU U €THOCTABHO JaBaaT
MOJIATOIM W KaTETOpPHHM KOW MOpa Jia ce pas3riiefaar NMpH YTBPAYBAmETO Ha WIHUTE IMO3UIUU 3a
ocurypyBame. Bo cekoj cmyuaj, Tpeba na ce pasriefaar ymTe MHOTY WHGOpMaluu 3a Ja ce
YTBpPAAT U3HOCHTE 32 CYMUTE Ha OCHTYPYBamkETO BO OCUTYpPHUTEITHATA MOJIKCA 32 IIIOMaX, KOja Mopa
Jla ce 3TOJIEMU MJIM HaMallid BP3 OCHOBA Ha JIBIKEHHETO OJ1 MMPETXOAHUOT MEePHO/I. [ pemkuTe Bo 0BOj
JIe]T 9eCTO T'0 JOBEAYBaaT OCHTYPSHHKOT BO TO3HUIMja Ha MOJOCHTYPYBamke. 3aT0a € MHOTY MYAPO
Ja ce OrpaHWYaT TPOIIOIUTE KOM CE CMETaaT 3a HEOCHTYpJHMBH, T.€. JOOpO Na ce pasrienaar
MOJTyBapHjaOMUITHUTE TPOIIOIH, KAaKO IITO C€ CTPyja, BOJA, Tac M CJI., KOM CEKOorail BO OJpE/ICH
npoueHT ce ¢ukcHU. Mako Toa MOXke Ja JoBele OO0 MOCTENEeHO HAaJOCHUTypyBame BO OJHOC Ha
HEKOM TPOIIONH, (haKT € JAeKa MITO MOMaIKy HEOCHTYPEHH TPOIIOIHN TOJIKY IMOBEKE Ke Ce CI0XKYBa
HAJIOMECTOKOT OJ1 OCHUTYPYBAaHh-ETO IIPU BUCTUHCKO MPETPITYBakE Ha 3aryoa.
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[Tpumep: Jla pasrinegame ciydaj co IpoJaBHMIIA KOja caMO KyIyBa M IIpojiaBa uyeBiu. Kora yeBnure
ce HabaByBaar, Tpeba Ja ce JoHece OTyKa 3a Toa IO Koja IeHa Ke ce MpojaBaar, a TPrOBEIOT
JIOHEeCYBa OJTyKa JieKa cTanmkara Ha OpyTo-noouBkarta Ha HabaBHaTa 1ieHa ¢ 100%, mTo e meHa koja
0JroBapa BO TOj MOMEHT W JOKaluja Ha mpogaxkOara. Taka, uesnure HabaBeHu 3a 30$ ke ce
npojasaat 3a 603. Bo TekoT Ha (pUHAHCHUCKH MEPHOJ HA MPECMETKA BEPOjaTHO € JeKa Ke J10j1e 10
POMEHA Ha IICHaTa Ha YEeBIUTE IITO Ke JI0BeIe 0 MPOMEHa Ha MpoJakHaTa 1ieHa. MHory ¢akropu
MOJKE Jla BJIMjaaT HA MpOJaKHATA II€HA, HA MPUMEP, 10 Kora KyImyBauuTe MOXKeE Ja ja mpudarar
UCKa)KaHaTa IleHa Ha YEBJIUTE, OMJICJKM MCTU WM CIMYHU MOXKE JIa KyNaT Kaj KOHKYpEHIIMjara.
KonkypeHIyjaTa BpIIy MPUTHCOK Ha MOJKHATA MPOJaXkHa IieHa. Mo)KHA € ¥ TaKBa CUTyallHhja Kora
HaOaBHaTa IleHa OM ce mokaumia Ha 359%, a TProBemoT 1a He MOXeE J1a ja IOKaYH IpoIaXkHaTa ICHa.
Hacmnpotu Toa, roiemMa € BepojaTHOCTa JIeka TProBeIOT OpUTHHAIIHATA [IeHA K& Mopa Jia ja HaMau
Ha 55$, mTo ke pe3ynTHpa co ApaMaTHYHO HaMaTyBame Ha CTalKaTa Ha OpyTo-100MBKa.

3a >xai, HHe MMaMe CUTYyallyja KaJe npu OOHOBaTa Ha IIOMaXk IMOCTOjHATA CyMa Ha OCHUTYPYBambe
€/IHOCTaBHO C€ 3T0JIEMYyBa 3a OJPEJEH NMPOLEHT CO PacTOT Ha J0OMBKara, 0e3 pasriieayBame Ha
HAUMHOT WJIM CHTYyallljaTa BO KOM IMOCTOJHUTE TPOIIOIM K€ ce MPOMEHAT MM MOXHO € Jia ce
POMEHAT BO MEPUOJIOT KOj CIIeyBa.

JloOpo € na ce HanmoMHe JieKa MPH pa3roBop 3a 00HOBA HAa OCUTYPYBAKETO Tpeda, 03 UCKIIYUOK, /1a
ce pasriiefiaar CUTe HEOCHTYPeHH TPOWIONM (BapujaOuiaHHM Tpomou). JIOKOJIKY MOCTOM CMETKa
O3HAauYCHa KaKO HEOCHTYPJIMB TPOIIOK U CaMO HEj3MHOTO UME CE€ TIPOMEHH, TOA MOXKE Jia JOBEC JI0
rojeMu npoOIeMu BO CMUCIIA Ha IBOYMEHETO JalIi CHUTE TPOIIOLH CE OCUTYPEHH.

13. Ocuzypyeare na npagna 3auimuma

Kaj oBoj BUA ocurypyBame, OCUTYPUTENOT € JOJDKEH Ja HaJOMECTH OIpeJesieHH TPOLIOLU Ha
CyJICKa TOCTalKa BO CTPAHCTBO, MOBEJEHA NMPOTHUB OCUTYPEHHUKOT 3a MPEKPLIOK WM KPUBUYHO
JIeJI0 CTOPEHO 07 HEOPEKHOCT, COIIACHO 3aKOHCKUTE MPOMNKMCH Ha Taa JApiapa, IITO OCUTYPEHUKOT
TH CTOPHJI 32 BpEME Ha NaTyBamkeTO M MPECTOJOT BO CTPAHCTBO. OCUTYPUTENOT K€ TH HaJOMECTH
TPOLIOLIUTE 3a NMOBENYBAKkE HA CYACKA MJIM JApyra COOJIBETHA IOCTAlKa BO CTPAaHCTBO, ITOBEJCHA 3a
OCTBapyBam€ Ha IPaBOTO Ha OCUTYPEHHMKOT 3a HAJOMECT Ha JIMYHA HeMaTepujajHa IITeTa 3a
TeJIecHa TOBpeJia IITO ja MpeTpIes Bo coo0pakajHa He3roja 3a BpeMe Ha MaTyBamkeTo U MPECTOjoT
BO CTPaHCTBO.

Mef‘YTOEl, Kaj OBOj BUJ OCUTYPYBAWKC, OCUTYPUTCIIOT HEMaA Oa U3BPIIHM HAAOMCCT Ha LITECTA U
HaJOMECT Ha TPOIIOIM HAa OCUT'YPEHHUKOT I10 OCHOB Ha IIpaBHA IIOMOMII U 3allITHUTA, JOKOJKY.

- OCUTYPEHUKOT MPUYMHHI IITETa YIpPaBYBajKH BO3MI00€3 OBIACTYBamE OJ CONCTBEHUKOT, Oe3
coo0pakajHa UM BO3adKa JI03BOJIA,

- KOra Ha OCHUTYPEHHUKOT BeKe My € U3peueHa Ka3Ha 3a CTOPEHOTO JeI0,

- JIOKOJIKY BO TEKOT Ha TIOCTarKara JeJIoTO ce MpeKBATH(HUKYBa BO KPUBHYHO JEJI0 CTOPEHO CO
yYMHCIA,

- 3a Oapama 3a HaJOMECT Ha WITETAa HAa OCHUTYPEHHUKOT KOW OJI aJBOKATOT CE€ OIEHETH KaKo
HEOCHOBaHU WIIM HEBO3MOXHH J]a C€ OCTBapar, WM BUCUHATA HA TPOIIOLUTE HA TOCTANKaTa BO
OJTHOC Ha MOKHHOT MCXOJ] Ha ITOCTAIKaTa ja IpaBaT IocTanKaTa eKOHOMCKH HEOIIpaBIaHa,

- TIOCTAamKa 3a HaJIOMECT Ha IITeTa IITO OCUTYPEHUKOT MOXE Ja ja MMOKPEeHe MPOTHB (GPU3UUKO UITU
npaBHo Jintie o1 P.Makenonuja HactaHara Bo Teputopujata Ha P.Makenonuja, kako u

- KOra OCHUTYPEHHMKOT T'O CTOPHJI JIEJIOTO BO COCTOj0a Ha MEHTaJIHa PacTPOEHOCT, MO IejCTBO HA
QJTKOXOJT MJTM HAPKOTHUIU WIIM OJ1 IPUYMHHM ITOBP3aHU CO HUB, WIH KAKO COYYECHUK BO KPUBUYHO
TIeTI0.
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14. Ocuzypyesare na mypucmuuka nomow

Co ckiydyBame JJOrOBOp 3a MATHUYKO OCHUIYPYBam€, J0roBapayoT Ha OCUIYpPYBaHETO, OJHOCHO
OCUTYPEHUKOT C€ 3aIlTUTYBA O]l PU3HK KOj MOXKE Jla HACTAaHE Ha IaTyBambe HAJBOP O ITOCTOjaHOTO
MECTO Ha )KMBEEHE Ha J0roBapayoT/ OCUT'YPEHUKOT:

® TYPUCTHUYKO OCUTYpPYBambe€,

® [IaTHUYKO 3/IpaBCTBEHO OCUTYPYBaIbE,

e OCUTypyBalmb€ Ha IOMOLI 3a BpeMe€ Ha NaTyBameTO HaABOP O] MOCTOjaHOTO MECTO Ha
JKUBECH-E WM IIPECTOjyBakEe, U

e OCTaHaTH BUJIOBU OCUT'YPYBamba O]l PU3ULM IOBP3aHU CO KOPUCTEHE TYPUCTUUKH YCIYTH.

15. Ocuzypysarmwe 00 nocneouyu na necpeken ciyuaj-ne3zooa

OBa ocurypyBame MOKpHBa TPOLIOLM KOM OM HacTaHale JOKOJIKY JHMIIETO ce 3700Me CO TeIeCHU
MOBpEIM TPEIU3BUKAHM OJl HACTaHYyBambe HAa HECPEKEH OCHrypeH ciiydaj. OCHrypyBameTo TH
IOKpUBA U CUTE TPOIIOLM MPEAU3BHKAHM O] JEKYBambe€ Ha HApYyIIEHO 37paBje MPEeINU3BUKAHO O]
HECpEKEeH OCUTYpEH CIy4aj, JeTyMEeH WM TPAacH WHBAIMIUTET MPEAU3BUKAH OJ1 HECPEKEH OCUTYpEH
CJly4aj, Kako ¥ TPOILOLHM MTOBP3aHU €O 3aryda nopaau cMpT Ha OCUTYPEHOTO JIUIIE, 3a KOU MPaBOTO
Ha HaJIOMECT My Ipunara Ha KOpUCHUKOT Ha I10JIMCcaTa.
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