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Arnicrpakr

OBOj TpyA 't UCTpaKyBa TPEHJOBUTE BO KOHIIEHTpallFjaTa Ha Ma3apuTe Ha OCUTYPYBaibe BO
Ucrouna Espomna. [leprosioT Ha aHammn3a of 2010 10 2020 TOANHA BKIIyYyBa 3HAYajHU HACTAHU,
KaKo IITO ce, JOJDKHUYKaTa Kpusa Bo EBporickara Yaumja (EY) 2011-2012, BOBeIyBameTO Ha
HoBaTa mupektuBa CosBeHTHOCT 2 BO EY (2016) u mouerokoTr Ha KoBua-19 kpusata (2020).
AHas3aTa TMOKakKyBa JieKa KOHIIEHTpallFjaTa Ha Ila3aphTe Ha OCHUTypyBame Bo lcrouHa
EBpomna 3HauajHO omara Bo EpPUOOT IpeJ U IO BOBeAyBameTo Ha COJIBEHTHOCT 2, 0COOEHO BO
pPaMKHTe Ha TrpylaTa Ha 3eMjH CO HCTOPUCKU IOBHCOKA KOHI[EHTpallFjaTa Ha Ia3apuTe Ha
ocurypyBambe. Celtak, BO IEPUOIN HA KPU3H, KAKO IIITe ce JO/LDKHUYKATa KpU3a BO 2012 roAuHA
n KoBun-19 xpuszara, mnasapHara KOHIIEHTpallhja ce 3ToJIeMyBa IITO YKa)KyBa JieKa
MMOKOHIIEHTPUPAHUTE TIa3apd Ce IOCTAa0WJIHM BO TEPUOAM Ha HEU3BECHOCT IOPaju
U3PKJIMBOCTA Ha IIOTOJIEMUTE KOMITAaHUU. JIOTOJIHUTESTHO, JiBa (aKTOpPHU, €KOHOMCKAaTa
Pa3BUEHOCT U KBAJIMTETOT HA PETyJaTUBATa, Ce KJIyUHU 3a 3roJieMyBabe Ha KOHKYPEHTHOCT Ha
Ia3apuTe Ha OCUTypyBame Bo Fcrouna EBpoma.
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Bosen

[TazapuTte Ha ocurypyBame Bo Mcrouna EBpomna ce kapakTepus3upaaT co 3HauajHa pa3HOJIUKOCT
BO TOIJieT Ha edUKACHOCTAa M CTPYKTypaTa Ha HAIIMOHAJTHUTE OCUTYPUTEJTHU WHIYCTPUH.
[TazapHara CTpPyKTypa 3aelHO CO OCTAHATUTE IPEJHOCTH CIenuPUUHN Ha Treorpadckara
JIOKallija WrpaaT KJIyYHa yJiora BO IPHUBJIEKYBAa€TO Ha MYJITUHAIIMOHAJIHH KOMIIAHUM Ha
sokanuute masapu (Outreville, 2008). /IoMHMHAHTHOTO Y4YeCcTBO Ha MYJITHHAIMOHATHUTE
KOMIIAaHWH Ha Ma3apuTe 3a OCUTypyBaibe Bo Mcrouna EBpoma ja moreHIupa Ba’kKHOCTa Ha OBHE
Ia3apu BO paMKHTe Ha (pparMeHTHPAHUOT €BPOIICKU Ia3ap. MICTOUHOEBPOIICKUTE Ia3apyu Ha
OCHUTYpyBalb€ HMMaaT HEKOJIKY KapaKTEPUCTUKHU: MPBO, IMOPAJH peJaTUBHATa HePa3BUEHOCT
Oese’kaT 3HA4YajHU CTAallKU HA pacT BO IMOCJTENHUTE JeKaaH; BTOPO, CTPYKTypaTa Ha
OCHUTYPUTEJTHUTE T1a3apu Bo McrouHna EBporia e cpefHo /10 BUCOKO KOHIIEHTPHUPAHa CO 3HAYajHU
Pa3/JIUKA TIOMery 3eMjUTe BO PETHOHOT; TPETO, OBHE IMa3aph BO TEKOT HA IPETXOIHUTE JBE
JIeKa/Ii IOMUHYBaaT HU3 UHTEH3WBHa Jieperysanuja (Pye, 2005) u 1es1 01 HUB ce yCOTJIaCeHH! CO
nupektuBuTe ConBeHTHOCT 1 U COJIBEHTHOCT 2; U KOHEYHO, PETHOHOT ce KapaKTepHh3upa CO
peJlaTUBHO HHCKa ocuryputenaHa kyarypa (Pye, 2005). Jleperynanujata B yCOTJIaCyBambeTO CO
HoBata AupekTuBa COJIBEHTHOCT 2 Ha OCUTYPHUTEJHUTe Iasapu Bo Vcrouna EBpoma moske
3HAYajHO J]a ce O/Ipa3u BP3 KOHIIEHTpAIlMjaTa Ha UCTUTE MMa3apyu MOpaJyd MOKHOCTA 3a BjIe3 Ha
HOBM KOMITAHWM WJIM U3JIe3 Ha IIOCTOEUKHTe HeepUKACHM KOMIAHWU. AHajM3aTa Ha
TEH/IEHIITUUTEe BO KOHIIEHTpAaIlMjaTa Ha Ia3apuTe 3a OcuUrypyBame Ha lcrouna EBpoma 6u
OBO3MOJKMJIa OCO3HaBambe Ha edeKTUTe Ha IIPOMEHHUTE Ha peryJiaTUBaTa Bp3 Ia3apuUTe Ha
ocurypyBsame Bo Mcrouna Espomna.

HcrpaskyBameTo Ha KOHIIEHTpalMjaTa Ha Ma3apuTe Ha OCUTYPyBame BO 3eMjure on McrouHa
EBporma ce BpImm ce co IeJI Jia ce cOIJieia BJIMjaHUETO HAa HOBUTE TPEHJOBU U M3MEHHTE Ha
3aKOHCKaTa PEryJIaTUBa BO OCUTYDPYBAETO BpP3 CTEIEHOT Ha KOHI[EHTpAI[Hja Ha Ia3apuTe Ha
ocurypyBame. FIMeHo, IpBa 1 Haj3HA4YajHA ITPOMeHa Oellle BJIe30T Ha MPUBATHUOT KAMMUTAJ Ha
OCUTYPHUTEJIHUOT Iasap, OUjiejKu ce 0 IMOYETOKOT Ha 1990-TUTE, OCUTYPUTEIHUTE Ma3apu Ha
3emjure o7 Microuna EBporna 6ea BUCOKO KOHIIEHTPUPAHH, IIITO 3HAYH JIeKa Ha ma3apoT paborea
eHAa WIN CaMO HEKOJIKY JAp:KaBHHU OCUTYPUTEJHH KOMIIAHHH, CO Ia3apeH yJieJl Ha BOJAeYKaTa
KOMITaHUja MTOBUCOK 071 90%. B1e30T Ha HOBU KOMIIAHUH BO OCUTYPUTETHUOT CEKTOP JOBEJIE /10
HaMaJlyBalb€ Ha KOHIIEHTpallMjaTa M 3ToJIeMyBalbe Ha KOHKypeHIMjaTa. Bropara 3HauajHa
mpoMeHa ce pedJIeKTHpa BO 3roJieMyBaibe Ha OPOjOT HAa OCHTYPUTETHU KOMIIAHUU, TaKa IITO
MOHOITOJICKMOT T1a3ap KOj TM KapaKTepu3HWpallle CUTe 3eMju Oellle 3aMeHET CO OJIUTOTIOJICKU
nazap. CieHaTa mpoMeHa ce OJHECYBa HA BKYIIHHOT IIPOrpec Ha [a3apoT, MEPEHO HE caMo
copes; 6POjOT Ha KOMIIAHUM KOW paboTaT Ha HETo, TYKy U cIopes OpyTo IOJMCHpaHaTa
npemuja. VcTo Taka, 3HaYajHU MPABHU MPOMEHH MPEAU3BUKA JJOHECYBAHETO HA JUPEKTUBATA —
coyiBeHTHOCT 11 Bp3 CEKTOPOT OCUTYpYyBam€e, KOja HACTOjyBa /1a 00e30e/11 eTUHCTBEH, 3aeTHUUKH
mazap Ha OCHUTYpyBamb€ IMPEeKy XapMOHU3UPAHU 3aKOHCKU aKTH, YHja TJIaBHA IeJI € ajileKBaTHa
3aIITUTAa HA OCUTYPEHUIINTE, KAaKO BO Ap:kaBUTe WieHKH Ha EY, Taka U BO Ap:KaBUTE KOU HE ce
HEej3UHU YWIEHKHU.

IlenTra Ha OBOj TpyA € Jla TH HCIHTAa TPEHJIOBUTE BO KOHIIEHTpAIldjaTa Ha Ila3apuTe Ha
ocurypyBame Bo Mcrouna Esporma. IleprofoT Ha aHasm3a o/ 2010 70 2020 TO/IMHA BKJIyYyBa
3HaYajHU HACTaHH, KaKo IITO ce, JOoJDKHUYKaTa Kpusa Bo EBporickara Yauja (EY) 2011-2012,
BOBe/yBameToO HAa HoBara aupektuBa CosBeHTHOCT 2 Bo EY (2016) u mouerokoT Ha KoBuzm-19
kpusara (2020). [TogaronuTe 3a O6pyTO MOJIMCHpaHaTa IpeMuja 3a 28 3eMju T coOupame of
U3BelITauTe Ha MeauyMckara areHrnuja XPRIMM u mnpecMeryBame JiBa HHAMKATOPU 3a
KOHIIEHTpaIlfja Ha Ma3apuTe Ha OCUTYpyBame, Xep(pUHAAI-XUPIIMaH UHIEKC U yUYeCTBOTO Ha



IIPBUTE TPU KOMIIAHUU CIIOPEJ] TeHEpUPAkeTo OPyTO MoIMcHUpaHa rpeMuja. JJomoIHUTeHO, TH
HaJOIIOJIHyBaMe IIOZAATOLIUTE CO JBe AOIIOJIHUTEJIHU IIPOMEHJIMBU, WHAEKCOT HAa KBAJIUTET HA
peryinatuBata u peanHuoT BJIII mo »kuTey, co Iey Aa ja aHaJu3UpaMe IIOBp3aHOCTa Ha
Ma3apHaTa KOHIIEHTpallfja CO €KOHOMCKaTa ¥ WHCTUTYI[MOHAJHATa pa3BUEHOCT. Bpiimme
JACCKPHUIITUBHA U TEMIIOPpA/IHA aHA/IM3a Ha arperaTHO U Ha HHMBO Ha MHAWBHUAYAJIHU IIa3apHu CO
IIeJT /la T YTBPJIMME TJIaBHUTE TEHJIEHIIMU BO KOHIIEHTpAaIfjaTa Ha Ila3apuTe Ha OCUTYPYBaHbe
Bo Ucrouna EBporna.

OB0j Tpyz IpHAOHECYBA KOH IIOCTOEYKaTa JINTEPATypa BO JBa JoMeHu. Hajmpso, mocroeukara
smTepatypa ce ¢GOKycupa Ha OfpeieHU IMoJi peruoHu of Vicrouna EBpomna mpu aHaimnzaTa Ha
cTa0MJIHOCTAa W CTPYKTypaTa Ha Ila3apuTe Ha ocurypyBame. Ha mpumep, Pye (2000) ja
aHa/JIM3Wpa €BOJIyIlMjaTa Ha IMa3apuTe Ha ocurypyBambe BO lleHTpasnna-Hcrouna Eppoma u
3emjute oj1 mopanemHuot CoBercku Cojys. Tipuric et al. (2008) ru ucTpaskyBa TeHAEHIIMUTE BO
KOHIIEHTpalyjaTa Ha CeJIEKTHPaHU I1a3apyu Ha ocUrypyBaibe Bo lleHTpasna-Vicrouna Esporma,
moneka Njegomir et al. (2011) ja aHamusupa penanujata momely JHbepantuzanujarta,
KOHIleHTpanujata U IpodUTAOMIHOCTA Ha Ia3apuUTe Ha OCUTYPyBalmkhe Ha IMPOCTOPUTE O]
mopaHeIHa Jyrociasuja. OBoj Tpy/ paBU eKCTEH3WBHA aHAJIM3a CO TOA IITO orndaka 28 3eMju
ox Microuna EBporra 3a mepuo1oT 2010-2020 roAuHa. JI0MoIHUTETIHO, OBOj TPY/ CE HaIOBP3yBa
Ha JIMTepaTypaTta Koja ja HCTpasKyBa IOBpP3aHOCTA IMOMely CTPYKTypaTa M CTaOHJIHOCTA Ha
masapuTe Ha ocurypysambe (e.g., Janku and Badura, 2021; Shim, 2017). OB0j TpyA AWCKyTHpa
KaKO KOHIIEHTpallfjaTa Ha IMa3apuTe Ha OCHIYpyBaibe €BOJIyHpa HHU3 Pa3IUYHH KPU3HU U
CHCTEMCKH IPOMEHH KaKo IIITO ce JOoJKHUUKaTa Kpusa Bo EY, BoBenyBameTo Ha COJIBEHTHOCT 2
u KoBuj-19 kpusara.

TpyaoT e opraHU3UpaH Ha CJIEAHUOT HAYWH: BTOPUOT JIeJ1 BKJIydyBa MpeETJIe] Ha JIUTepaTypara
MOBp3aHa CO Ia3apuUTe Ha OCUTypyBame Ha Mcrouna EBpoma v HUBHUTE KapaKTEPUCTUKU;
TPETUOT JeJl TU OIUIIyBa IOJATOLNTE, U3BOPUTE HA IOJATOIM M KOPHUCTEHUTE METOAU Ha
aHa/IM3a; YEeTBPTHOT JieJl TH NPHUKa)KyBa pesysiTaTuTe U 00e30eyBa AMCKycHja MOBp3aHa CO
TEHJIEHIINUTEe BO KOHIIEHTpAIMjaTa Ha Ia3apuTe Ha OcHUTypyBame Bo lcrouna Espoma;
KOHEYHO, TIOCJIEJTHHOT JIeJI € pe3ePBUPAH 32 3aKJIyUOIIH.

IIpersen Ha IUTEpaTypa

[IroHepCcKUTe MCTpasKyBarha 3a OCUTYPHUTEJIHATa HWHAYCTpHja Bo 3emjure of Mcrouna EBpoma
Oue cupoBeseHU o/ cTpaHa Ha Rogers (1986), Marbacher and Furrer (1990) u Rogers et al.
(1988) xou yTBp/MIIE JleKa HA 3eMjuTe O/ 0BOj PETMOH UM HEIOCTacyBa OCUTYPHUTETHA KyJITypa.
JTo MOYETOKOT Ha 1990-THUTE, Ma3apuTe Ha OCHUTypyBaibe BO 3emjute of Mcrouna EBpoma ce
KapaKkTepu3Hhpaa CO HHU30K pas3BOj WM BHCOKa KOHIeHTpupaHocT. CimabaTta pa3BHEHOCT Ha
IasapuTe Ha OCUTYypyBambe BO 3eMjute of Mcrouna EBporia ce corsieryBaja MpeKy MajauoT 6poj
Ha OCUTYPUTEJIHHM KOMIIAaHMH KOHW paboTesie, TecHaTa IajieTa Ha IOHY/IEHH OCHUTYPUTETHU
YCJIYTH 3a KJIWEHTHTE, MaJIMOT OICEr Ha TOTEHIUja/IHU OCHTYPEHHIIM W CJIUYHO, IIITO
pes3yJIThpaia co Toa BO BKyIIHATa IIPEMHja O OCUTYPYBAIHETO /1a JOMHUHMPA IIpeMHjaTa IJIaBHO
0/1 3a/I0JI’KUTETHUTE BUIOBH HAa HEKMBOTHOTO OCHUTYPYBaibe, 0/IeKa CTUMYJIAIMH 3a pa3Boj Ha
JKMBOTHO OCHUTYpyBaibe pPEUMCH U Ja He Iocroese. I'parfaHure He OuWae MPUBJIEYEHH KOH
JTOOPOBOJIHO OCUTYpYyBake€ IOpajli HUBHUOT HHU30K JKWBOTEH CTaHZapjl, HeJOBOJIHATa
WH(GOPMHPAHOCT 3a MPUIOOMBKUTE O] TAKBOTO OCUTYPYyBake, KaKO U JIOIIOTO HCKYCTBO BO
BpCKa €O HamuiaTtaTa Ha mnobapyBarbata 3a omrTera. Op Apyra crpaHa Iak, BHCOKaTa



KOHIIEHTPUPAHOCT Ha IIa3apUTe Ha OCUTYpPyBahe BO 3eMjute oj1 Microuna EBpoma 3Hauu ieka Ha
ma3apoT paboTesie caMO HEKOJIKY JIp;KaBHH OCUTYPUTEIHH KOMIIAHUHU, a ApKaBaTa, HajuecTo,
06e30e/yBasia OCUTYPUTEIHA YCJIYTH TPEKY elHa OCUTYPHUTEIHAa KOMIIaHHja, KOja MPAKTHUYHO
yKMBaJla MOHOIIOJICKA TO3UIIMja U YMja Ma3apHa MO3uIfja Oujia peYrcH IeJIOCHO HeOoCIopeHa.
HemnocroemeTo Ha KOHKYpEHIIMja 3Ha4esI0 U HeEMamke MOTHUB Kaj OCUTYPUTETHUTE KOMIIAaHUH Ja
OujaT MHOBAaTHUBHH, /1a TH YCOBPIIyBaaT U /Ia BOBEyBaaT HOBU OCUTYPUTETHU YCIYTH, OJHOCHO
Jla ce TpyaaT Ja OujaT IOYCIEIIHW BO CBOeTO paboreme (Schmognerova, 1991). OcBeH Toa,
Ouziejku JpJKaBHUTE OCUTYPDUTESHHM KOMIAHWM OWie TJIaBHO TOJIEMH, a IpHUBaTHaATa
COIICTBEHOCT He OWIa /I03BOJIEHA, UCTUTE Onte HeeUKACHH BO CBOETO paboTeme Mopaau Toa
IIITO MaKCUMHU3UPAHETO HA TPOPUTOT He Ouia /IeJIOBHA IIeJT.

[TouTHYKUTE U €KOHOMCKHTE MIPOMEHH, KaKO IITO Ce BOBEAyBame HA HOBU PEryJIATUBU U
M3MeHa Ha BeKe MOCTOEUKHUTEe 3aKOHCKU IIPOIHCH O] 001acTa Ha OCUTYPYBAETO BO U30PAHHUOT
PErvoH, BKJIYYYBAajKU TO U IMOJOOPYBAaHmeTO HAa CHUCTEMOT Ha CYyIEpBU3HUja BpP3 JIeJIOBHATA
aKTUBHOCT HA OCUTYPHUTEJTHUTE KOMIIAHWH, WHUIMPAHU HA KPAjoT HA 1980-THUTE IOCTaBHja
peasHU OCHOBU 3a Pa3BOj U IPOIINpYyBakhe Ha OCUTypyBamweTo. HamasieHaTa BiasiiHa KOHTPOJIA
Bp3 €KOHOMH]jaTa, OBO3MOJKYBAaIe€TO Ha IPUBAaTHA COICTBEHOCT, IIPETIPUEMAYKUTE
WHUIMJaTUBH, a CO TOA U OATOBOPHOCTA IIPEKy 3rojieMeHaTa Tprka Ha IOeJUHINTE 3a
AKTHUBHOCTUTE IITO IOPAaHO T 00e30emyBale Ap:KaBaTa IPEKY COLMJTHOTO OCHUTYDYBAambe,
pe3yJIThpa co YKUHYBambe Ha JIPKaBHUOT MOHOIIOJ, cO IITO Oellle co37ja/ieH c1000/ieH nas3ap Ha
OCHUTYpyBal€ M MOXKHOCT 3a BJie3 Ha NMPHUBATEH KAIlIUTAJI HA OCUTYPUTEJIHUOT masap. Ilokpaj
BJIE30T HA HOBM JIOMAIllHU KOMIIAHUH, 3r0JIEMEHATa KOHKYPEHIIMja Ha OCUTYPUTETHUOT a3ap
Oelle pe3ysTaT U Ha 3rOJIEMEHHUOT IPWINB HA CTPAHCKU KAIMUTAJI BO OCUTYPUTETHUOT CEKTOD
Ouziejku HOBUTE 3aKOHH OBO3MOXKHja BJI€3 HA CTPAHCKU OCUTYPUTEHH KOMIIAHUU, INTO IAK
JI0BeJle /10 HaMaJlyBare Ha KOHIleHTpanujaTa 1 3rojieMyBame Ha KOHKypeHIHjaTa Ha 11a3apor.
BucokoTo HMBO Ha MHTepeC 3a Bjle3 Ha OCUTYPUTEJTHUOT Ia3ap MoKe Jia ce o0jacHU IIpeJ ce co
dakToT neka oBa e BHUCOKONPO(UTAOWIEH CEKTOp M Ia3ap CO OTPOMHHU MOXKHOCTH 3a
npomupyBame. KoHeuHO, BAKBOTO 3rojieMyBame Ha OpOjOT Ha OCUTYPUTEIHU KOMIAHUU Oelile
pe3yJITaT U Ha HUCKUTE Gapuepu 3a Bjie3 Ha 11a3apor.

[Tazapure Ha ocurypyBame Bo Vcrouna EBpoma ce kapakTepu3upaaT cO HHUCKA Pa3BHEHOCT U
BHCOKA KOHIleHTpanuja. OCUTypyBameTO KaKO MHAYCTPUja 3HAYUTENHO IOJ[0IHA IIOYHA /A ce
pa3BUBA 3a pasJyiMKa O] 3amaJHUTe 3eMju. Bo mpBuUTE AEIEHNHU I10 MaI0T Ha COLHjaIM3MOT BO
OBaa peruja, OCUTYPYBameTO Oellle MPAaKTHYKH MOHOIIOJ Ha JIpXKaBHHUTEe KoMmmaHuu. Ho co
IpUBaTHU3aIMjaTa HA EKOHOMUUTE U CO IIPUCTAIYBAIbeTO Ha 3eMjuTe Bo EY, mojme 10 oTBapame
Ha Ma3apoT 3a NpUBaTHU KoMmanuu. OmIndeH IpUMep 3a oBa e ciayvajot Ha [loscka, kaze Bo
mepuoj; oA 1990 — 2010 rojguHa Oea IpPUBATU3UPAHU TOBeke OJ 90% Of] IP’KABHUTE
OCUTYPUTE/IITHU KOMIIaHUHU.

Co mpuBartusanyjara u Jubepaan3aiyjara Ha ma3apoT Ha ocurypyBambe Bo Mcrouna EBpora, ce
co3ziaZie TOBOJIHA Cpe/IMHA 3a BJeryBalkbe Ha CTPAHCKU HHBecTHTOpu u kommanuu. Co
3roJieMyBambe Ha KOHKYPEHTUHOT IPUTOCOK, I1a3apOT ce OTBOPU 32 M0jaByBakke Ha HOBU UTPavU
U ce 3rojieMd KBJIUTETOT Ha YCIYTHTe W INPOU3BOJMTE Ha Masapor. [IpuBarmsarnujata u
smbepanmzanujata 6ea men on pedopmara Ha (GUHAHCHUCKUOT CEKTOP, KOja MMAIIle 3a IIeJT
3roJieMyBarbe Ha HaJ[30POT M YIIPAaBYBaWeTO Ha 1Ma3apoT. Bo TekoT Ha smbepasiusanujata, 6ea
OTCTPAHETH 3aKOHCKUTe Oapuepu KOU ja OrpaHMYyBaa KOHKYpeHIHjaTa, IITO CO37ajie
MOXKHOCTH 32 HOBH KOMIIAHHMU Jla ce I0jaBaT Ha [a3apoT U Jia ja MPOMEeHAT CTPYKTypaTa Ha
Ma3apuTe 32 OCUTYPyBaIbe.



ITopaTonmu 1 MmeToau

Co men pa ja aHajmu3WpaMe AWMHAMHUKaTa Ha Ia3apHaTa KOHIIEHTpAaIlMja Ha Ia3apuTe Off
Hcrouna EBpora, cobupaMe moaaTony 3a ©3HOCOT Ha OPYTO MOJIMCUPAHU MMPEMUM HA HUBO HA
koMnaHuu 3a 28 3eMju ox Mcrouna EBpona 3a meprozioT 2010-2020 KOPHUCTEjKH T'H 6a3uTe U
M3BENITAUTe 32 OCUrypuTesHara uHaycrpuja Ha XPRIMM. ! JloOJTHUTETHO, ja HA/IOTIOJTHYBaMe
O0azata co ;Ba WHAWUKATOpW, peasHUOT BJIII 1Mo »kuTen Kako WHAWUKATOP 3a €KOHOMCKa
Pa3BUEHOCT, U UHAEKCOT Ha KBAJIUTET HA peryjaThBaTa KaKO WHANKATOpP 3a Pa3BHEHOCT HA
peryJyiaTuBaTa, 3a UCTHOT CeT Ha 3eMjH KOpHCTejku ja Oa3ata Ha CBercka OaHka. 2 Tabesna 1 ja
MIPUKAKyBa JINCTATa HA 3eMjU BKIIyY€HH BO IIPUMEPOKOT.

Tabena 1: J/lucma Ha 3emju

Bestopycuja IIpua I'opa Kaszakcran

Ecronwuja Cpbuja I'pysuja

MonpaaBuja CnoBenuja XpBaTcka
MakemoHuja V3b6ekucran CiioBauka

Pomanuja Yemxka IToscka

Byrapwuja Kuprucrau Kumnap

YkpauHa Pycwuja bocua u XepiieroBuHa
Yarapwuja Typruja

HeduHupame 71Ba MHAUKATOPU 3a MMa3apHA KOHIleHTpanuja, XepbuHaan XupIIMaH UHIEKC U
y4ecTBOTO Ha OpyTO IMOJIMCHMpaHaTa IMpeMHja Ha MPBUTE TPU KOMIIAHHUU 32 OCUTYPYBAHE BO
BKyITHaTa IpeMHja Ha mas3apoT. XepduHaan XuplmiMaH WHJEKCOT IMpeTcTaByBa 30Mp Ha
KBaJ[paTUTE HA yUyecTBaTa HAa IPEMUUTE HA CEKOja KOMIIAaHUja BO BKYITHUTE IPEMUH Ha Ta3apoT.
I[Tomasa BpegHOCT Ha /JABaTa WHAWKATOPH 3a I1a3apHa KOHI[EHTpalyja O3HaudyBaaT
IIOKOHKYPeHTHU Iaszapu. IIpecMeraHuTe WHIMKATOPHM 3a Ia3apHa KOHIEHTpalyja TIu
BKPCTyBaMe CO MH/MKATOPHUTE 32 eKOHOMCKA Pa3BUEHOCT U Pa3BUEHOCT Ha PEryJiaTHBaTa co et
Jia H/:(eHTI/I(bHKyBame pasJMYHU TPynou Ha 3eMjU U Jia ja aHaJIU3Upame NOBP3aHOCTa Ha
KOHIleHTpanujaTa co eKOHOMCKaTa U MHCTUTYIIMOHAJIHATA Pa3BUEHOCT Ha 3eMjute Bo VcrouHa
Espora.

JIOTIOJTHUTETHO, BPIIUME TEMIIOPAJIHA aHAIN3a CO IMOoze0a Ha MPUMEPOKOT Ha IOZIIEPUOIH.
[Tepuogor Ha aHanu3a omndaka KJIyYHM HACTAHU 3a €BPOICKATA OCUTYPUTETHA HHAYCTPHUja.
Hajmpgo, no/mkHuukaTa Kpusa Bo EY (2011-2012) umarie 3Ha4aeH UMITAKT BP3 GUHAHCHUCKUOT
(PaHKApCKHUOT) CEKTOp INTO 3HAYAjHO Ce Ipejiea Bp3 OCHrypuTesHaTa uHAycrpuja. IloToa,
cJeyBallle MUPEH MEPUOJ, BO KOj PEryJaTOpUTe ja TMOATOTBYyBaa €BPOIICKATa OCUTYPUTETHA
WHAYCTPHja 3a UMILJIEMEHTAIMja Ha HoBaTa JupekTuBa CoJIBEHTHOCT 2 (2013-2015), 107€eKa o7
2016 rojiuHa OMUIUjTHO CTAITH HA CHUJIAa HOBATa JUPEKTUBA IITO MMOTEHIIMjaTHO OW MOsKesa aa
IpeAu3BUKa IIOKOBH Ha IMa3apuTe HA OcCUTypyBambe ImupyMm EBpoma. KonewuHo, mociiefHHOT
MOATEPUO/ ja BKJIy4YyBa IMaHAEMUCKaTa 2020 TOAWHA, OJHOCHO IOYeTOKOT Ha KoBuzi-19
KpHu3aTa Koja uMallle 3HauaeH MMIIAK He caMO BP3 OCUTYypUTEJIHATa WHJAyCTpUja TYKy U Bp3
€KOHOMHUUTE IITUPYM CBETOT.

! [TomaTonuTe 3a IIpEMUUTE U3PpAa3€HU BO €Bpa CIIOpeJ TEKOBHHUOT KypC Ha pa3MeEHa. IToBeke 3a HU3BOPOT

Ha ImojiaToy Ha https://www.xprimm.com/About-us-42.htm

2 Ja xopuctuMme miaatdopmara DataBank (https://databank.worldbank.org/) om Csercka GaHka 3a
U3BJIEKYBatbe IOaTOLM 33 U30paHUTE UHIUKATOPHU.



https://www.xprimm.com/About-us-42.htm
https://databank.worldbank.org/

PesysaraTtu

Ha nouerok ru aHamu3upaMe TeHAEHIIUUTE BO JBaTa KJIyYHU WHAMKATOPU 3a KOHIIEHTpAIlH]ja,
Xepdungan XupIiMaH HHIEKCOT U y4eCTBOTO Ha OPYTO MoJIMCHpaHaTa MpeMuja Ha IIPBUTE TPU
KOMITAaHUU 32 OCUTYpyBam€ BO BKYITHATa IIpEMHja HA Ia3apoT, 3a MPETXOAHO JAedUHUPAHUTE
nognepuoau. I'padpukoH 1 ru IpUKaKyBa HPOCEUHUTE BPEJHOCTHM HA HWHAUKATOPUTE IIO
nognepuoau. 3abenexxyBame Jeka XepduHaan XupIIMaH WHAEKCOT BO IOBEKETO APIKaBU €
IOToJIEM 3a BpeMe Ha JO/DKHUYKaTa Kpusata u KoBH-19 KpH3aTa IITO yKaXKyBa JeKa
IOr0JIEMHUTE KOMITAHUU 32 BpeMe Ha KpH3a ce MOCTabMIHH, J0/IeKa IIOMaJIUTe KOMIIAaHUHUTE He
MOKAaT J]a ja U3IprKaT KpH3aTa U UMaaTr 3HavaeH I1aJ] BO TeHepUpPambeTo Ha IIPEMHUHU BO TaKBU
nepuogu. Cenmak BO mepuosioT mpea u 1mo COoJIBEHTHOCT 2 HH/IEKCOT omara INTO yKasKyBa Ha
3roJieMeHa KOHKYPEHTHOCT Ha [Ta3apuTe Ha OCUTYpyBame Bo Mctouna EBpomna. JIonoIHUTENTHO,
MO3Ke J1a ce 3a0eJIesKu JieKa HajroJieMy HaMaslyBakba BO KOHI[EHTPAIIMjaTa MMOCTOU Kaj IIOBUCOKO
KOHIIEHTPpUPAHUTE Ma3apu KakKo IITo ce, besopycuja, [{paa 'opa, Ecronunja u Mosiasuja.

I'paguxon 1: TendeHyuu 60 KOHUeHMpayujama Ha nasapume Ha ocu2ypysearwe 60 Hcemouna Eepona no
nodnepuoou (2011 — 2020)
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Ha I'padukoH 2 e mpuKakaHa Jucliep3ujaTa Ha KOHIIEHTpalfjaTa Ha Ila3apUTe Ha OCUTYpPyBatbe
Bo 3emjure o Mcrouna EBpoma BO 4YeTHpUTe Haj3HAUYajHHU IMEPUOJAHM, KaKo IITO Ce,
JIOJDKHUYKATa Kpusda Bo EBporickata YHHja (2011—2012), BOBEIyBaeTO Ha HOBAaTa JUPEKTHBA
CosBenTHOCT 2 BO EY (2016) 1 moyeTokot Ha KoBua—19 kpusata (2020). Kako 1mTro MozkeMe J1a
3abenexxuMe o7 TpapUKOHOT, BO IEPUOAOT HA JO/DKHHYKATAa KpHU3a IIOCTOM Hajrojiema
JIACIIep3Hja BO KOHIIEHTpAIldja Ha IMa3apuTe Ha OCHUIYpyBaibe BO HCIUTYBAaHUTE 3eMjH. Bo
CJIETHUOT IEPHUO/I, TIOCTIE JOKHUYKATA KpU3a, JUCTPUOYIHjaTa ce CTeCHYBa, a Toa 3HAYH JIeKa
CUTe Ta3apy KOHBEPTUpaaT KOH I0rojieMa KOHKypeHTHOCT. Bo 1mepro/ioT Ha HOBaTa IMPEKTHBA
CoJIBEHTHOCT 2, 0/ cCaMUOT TpapUKOH € eBUEHTHO JieKa Ila3apuTe Ha OCUTYPyBambe BO 3eMjUTe
ox Hcrouna EBpoma craHyBaaT HOKOHKYPEHTH BO cropenba cO MPETXOAHUTE MEPUOIH, IITO
3HAYW JleKa IOCTOM KOHBEPreHIlWja Ha ITOKOHIIEHTPHUPAHHUTE IMa3apd KOH IOKOHKYPEHTHH
masapu. TakBaTa TeHEHIMja Ha HPEMHWH KOH IOKOHKYPEHTH Ia3apu ce 3aJipKyBa ce 0
moyeTokor Ha KoBujm—19 Kpusara, Kora joara 0 Majia JecTabwiu3aiuja, OHOCHO
HapyIllyBalkhe Ha TOj MPOrpec U Bpakame KOH IOKOHIIEHTPHPaAHH Ia3apH, IITO Ce JOJLKH Ha
dakToT /IeKa 3a BpeMe Ha Kpu3a KOHIIEHTPUPAHUTE [Ta3apH ce MOCTa0MTHH.

I'paguxon 2: Jfucmpubyyuja Ha uHdukamopume 3a KOHYeHmMpayuja no noonepuoou
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I'paduxon 3 ro mpukaxysa B/III no xkuresn (Ha X ockara) u Xepdunaan XupiimMad UHAEKCOT
(ma Y ockara). Ce 3abesiexyBa JleKka IIOCTOM HETaTHMBHA Kopesjanuja momery HHUBOTO Ha
Pa3BUEHOCT HAa €KOHOMHjaTa M CTelleHOT Ha KOHIIEHTpAaIfja Ha Ia3apoT Ha OCHUTypyBalbe.
3emjute co moHusok BJIII mmaar moBucok XepdwuHpaan XuplIiMaH HHJEKC, OJHOCHO Ce€ CO
BHCOKA KOHIIEHTpaIuja kako Kuprucran, Epmenuja, benopycuja u llpua 'opa. Mako B/II1 urpa
3HAYajHA yJIOTa 3a KOHKYPEHTHOCTAa Ha I1a3apoT, He e IpecyleH, Oujiejku 3eMjuTe Kako
Yxpauna, Makenonuja, buX numaaTt nonusok B/[I1 nmaaT KOHKypeHTeH Ia3ap.

I'paguron 3: Bpckama nomedy B/[II no xcumen u koHyeHmpayujama Ha nasapume 3a ocuzypysarse 8o Mcmouna
Espona (npoceunu epedHocmu 3a nepuodom 2011-2020)
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IIpecmeTku Ha aBTOPOT BP3 OCHOBA Ha nogaronu o XPRIMM

Ha nocnepamor rpadmkoH e MpuUKa)kaHa pesanyjara moMery MHAMKATOPOT 32 YYECTBOTO Ha
OpyTo moJIMcUpaHaTa MpeMuja Ha IPBUTe TPHU KOMIIAHUU 32 OCUTYPYBakbe BO BKyITHATa IpeMuja
Ha I1a3apoT CO HHJUKATOPOT 3a pa3sBUEHOCT U KBWINTET Ha peryjaruBaTa co Iea Ja
uaeHTUGUKYBaMe pa3JIMYHA TPy HAa 3eMjH U /Ja ja aHaJIu3UpaMe IOBP3aHOCTAa Ha
KOHIEHTpaIlfjaTa cO MHCTUTYIIMOHATHATA pa3BUEeHOCT Ha 3emjure Bo Mcrouna Espoma. VMcto
Taka, aHaJIM3ara ja MpaBUMe IpeKy Mojeaba Ha MPUMepPOKOT Ha mojnepuogu. OuekyBaMe BO
3eMjuTe KaJle IIITO KBAJINTETOT HA 3aKOHCKATa peryJjliaTuBa e mo/106ap /1a UMaat MOKOHKYPEeHTHU
masapyu Ha ocurypyBame. Kaj cekoj aHajm3upaH IepHOJi, BO TOPHUOT JieB KBaJPAHT O]



rpadUKOHOT Ce CMECTEHU 3eMjUTE CO KBAJINTETHA 3aKOHCKA PEryJIaTUBa M KOHKYPEHTHU a3apu
Ha OCHUTYpyBaimbe; BO TODHHOT JleCeH KBaJPaHT O IpPa(MKOHOT Ce CMECTeHU 3eMjHUTe CO
KBAJIUTETHA 3aKOHCKA DPeEryJiaTHBa U IMOMAaJIKy KOHKYPEHTHU Ia3apy Ha OCUTYpPyBambe; BO
JIOJIHUOT JIEB KBaJIPAHT Of] rPaUKOT ce CMeCTEHU 3eMjUTe CO HU30K KBAJIUTET HA 3aKOHCKATa
peryjiaTuBa M KOHKYPEHTHU Ia3apy Ha OCHUTYPYBambe; a BO JIOJHUOT JieCeH KBAJpPaHT Off
rpadUKOT Ce CMeCTeHH B3eMjUTe €O HHU30K KBAJIUTET HA B3aKOHCKATAa peryjaTUBa U
KOHIIEHTPUPAHU Ta3apyu Ha ocurypyBame. CIopes; cUTyanujaTa IpuKaskaHa Ha rpadUKOHUTE,
OUeKyBaHO € Toa IITO 3eMjuTe Kou ce uieHKU Ha EY U Kou ce kapakTepusupaar cO BUCOK
KBAJIUTET HA 3aKOHCKAaTa peryjlaTHBa Jla MMaaT KOHKYPEeHTHHU I1a3apu Ha ocurypysame. Ho,
TaKBaTa CUTyalldja € HapylleHa Kako pe3ysararT Ha KoBuja—19 kpusara kKora, ocoO€HO 3eMjuTe
Kou Owmite wieHkW Ha EY, MUTrpupaar KOH KOHIEHTPUPAHU I1a3apH, IITO € ¥ 0YEeKYBaHO 32 BpeMe
Ha Kpu3a OuiejKu KOHI[EHTPUPAHUTE ITa3apy ce MOCTaOMTHH.

I'paguxon 4: Keanumemom Ha pesysnamugama u nasapHama kKoHyeHmpayuja no nodnepuodu (npocevHu
eépedHocmu)
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3akiIydok

OBOj TpyZ I'M MCTpaskyBa TPEHZOBUTE BO KOHIIEHTpallFjaTa Ha Ma3apuTe Ha OCUTYPYBakbe BO
Hcrouna Espomna. [leprosioT Ha aHanusa of, 2010 10 2020 TOANHA BKIIyYyBa 3HAYajHU HACTAHU,
KaKo IITO ce, MOJUKHUYKaTa Kpusa Bo EBporckarta Yuuja (EY) 2011-2012, BOBeyBameTo Ha
HoBara aupekTuBa CosBeHTHOCT 2 Bo EY (2016) u mouerokor Ha KoBua-19 kpusara (2020).
[Tazapute Ha ocurypyBame Bo Mcrouna EBporia ce kapakTepusupaar co 3HauajHa Pa3HOJIUKOCT
BO Moryien Ha edHKACHOCTA W CTPYKTypaTa Ha HAI[MOHAJTHUTE OCUTYPUTEJTHU HHIYCTPUU U
MMaaT HEKOJIKY CIIelU(UIHOCTH: IIPBO, IIOPA/IX peJlaTUBHATA HEPA3BUEHOCT OesieKaT 3HavajHU
CTallKX Ha PacT BO IMOCJEAHUTE J€KAlH; BTOPO, CTPYKTypaTa Ha OCHUTYPUTEJIHUTE Ma3apu BO
Hcrouna EBporia e cpeiHO /10 BUCOKO KOHIIEHTPHPAHa CO 3HAYajHU PA3JIMKH [TOMEly 3eMjUTE BO
PErHoHOT; TPETO, OBHE I1a3apyd BO TEKOT Ha IPETXOJAHUTE JBE [AEeKaah MOMHHYyBaaT HU3
WHTEH3UBHA JeperyJaiija u JeJ O HHUB ce ycorjlaceHH co aupektuBuTe COJIBEHTHOCT 1 U
CoJIBEHTHOCT 2; ¥ KOHEYHO, PETHOHOT Ce KapaKTepU3upa CO PeIaTUBHO HUCKA OCUTYPUTETHA
KyJTypa. AHajin3aTta Ha TPEHZOBHTE BO KOHIIEHTpallMjaTa Ha Ia3apuUTe HAa OCHUTYPYBambhe BO
Hcrouna EBpona jaBa HHUNMjaTHA CTMKA 32 BJIMjaHHETO HA HOBUTE TPEH/IOBU U MU3MEHHTE Ha
3aKOHCKaTa peryJjaTuBa BO OCHTYPYBAIbeTO BpP3 CTEIEHOT Ha KOHIIEHTpallhja Ha Ia3apuTe Ha
OCHTYypYBalbe.

AnanmzaTa TMOKa)KyBa JleKa KOHIIEHTpAaIlMjaTa Ha Ia3apuTe Ha OCHTypyBame BO llcrouna
EBporma 3HauajHO omara BO IIePUOJIOT IIpeJ, ¥ 110 BoBeLyBameTo Ha COJIBEHTHOCT 2, 0COOEHO BO
paMKHTEe Ha TpymHaTa Ha 3€Mjd CO HCTOPUCKH IMOBHCOKA KOHIIEHTpAIMjaTa Ha Ia3apuTe Ha
ocurypyBame. Cenak, BO IEPUOAN Ha KPU3HU, KAKO IIITE Ce JOJDKHUYKATA KPU3a BO 2012 roINHA
u KoBua-19 kpusaTa, mnasapHara KOHIIEHTpallMja ce 3roJieMyBa INTO YKaKyBa JieKa
MOKOHIIEHTPUPAHUTE TIa3apyd ce I[OCTabWJIHU BO TEPUOJM Ha HEU3BECHOCT IOpaju
U3/PKJINBOCTA Ha IIOroJieMHTe KOMIaHUU. JlOMOJHUTENHO, ABa (aKTopu ce KIyIHH 3a
3rojieMyBare Ha KOHKYPDEHTHOCT Ha TIazapuTe Ha ocurypysame Bo Icrouna Espoma.
ITorosiemaTa eKOHOMCKA Pa3BHEHOCT HA 3eMjuUTe U MOAOOPHOT KBAJIUTET HA peryjaTHBara ce
IIOBP3aHU CO NMOKOHKYPEHTHU I1a3apu Ha OcCUTypyBame. llako MOHHCKaTa KOHIIEHTpalyja Ha
Ia3apuTe Ha OCUTYpyBame € KapaKkTepUCTUYHA 3a 3eMjuTe o7 EBponickaTta YHUja, 3eMjuTe Kako
Ykpauna, Makenonuja u buX mmaar 3HauajHa KOHKYpPEHI[Mja HA JIOKAJHUTE Ia3apu Ha
OCHUTYpYBakb€e ITOKPAj MOHUCKUOT EKOHOMCKH Pa3B0Oj U MOJIONINOT KBAJINTET HA PEryJIaTUBaTa.

[Tazapure Ha ocurypysame BO Mcrouna EBpona ocraHyBaaT peslaTUBHO HEpa3BUEHU IIOpaau
HHUCKAaTa OCUTYpUTeJHa KyJTypa BO pernoHor. Cemak, 3rojieMyBambeTO Ha €KOHOMCKaTa
pasBueHOCT Ha 3eMjute oA Vcrouna EBpomna Moske 1a OTBOPY HOBHU MOXKHOCTH 32 KOMITAHUUTE
32 OCUTypyBalbe Ha JOMAIIHUTE Ma3apu U Ja CTUMyJUpa NOAUBep3UUIMpPAHU Ia3apHU
noptdosnuja. OTBOpameTo Ha HOBU MOXKHOCTH Tpeba Ja Ouje IMpOC/eleHO CO KBJIUTETHA
peryjiaThBa U COOZBETHA ajjaliTalldja Ha peryJiaTOPHUTE IIPOMEHH CO IieJl 3rojieMyBambe Ha
KOHKYypEeHI{jaTa BO JIOMAIIHUTe I1a3apy Ha ocurypyBame. BoBenyBamwero Ha COJIBEHTHOCT 2
IIpefN3BUKa 3HauaeH IIOK BO OJHOC Ha masapute ox Vcrouna EBpoma 3rosemyBajku ja
KOHKypeHIujaTa Bo wucruTe. Cemak, 3rojieMeHaTa KOHKypeHIIMja MOXe Ja HuMa
JlecTabMIn3upavyk eeKTH BO MEPUOAN HA KPU3U MOPAAU HeCcTaOWJIHOCTA M PAHJIMBOCTA HA
MIOMaJIUTE KOMIIAHUU.
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