Agjencia e Mbikéqyrjes té Sigurimeve

PLANI STRATEG]JIK I AGJENCISE SE MBIKEQYRJES SE SIGURIMEVE
PER PARANDALIMIN E KORRUPSIONIT

PER PERIUDHEN 2026-2030



Bazuar né nenin 158 - j pika 9 té Ligjit pér Mbikéqyrjen e Sigurimeve (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé” nr. 27/2002, 79/2007, 88/2008, 67/2010, 44/2011, 188/2013, 43/2014, 112/2014,
153/2015, 192/2015, 23/2016, 83/2018 dhe 198/2018) dhe (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut” nr. 101/2019 dhe 31/2020 dhe 173/2022) dhe nenin 13 té Statutit nr. 02-
317/2 té datés 26.3.2024 dhe né pérputhje me dispozitat e Ligjit pér Parandalimin e Korrupsionit dhe
Konfliktit té Interesave, Politika e Integritetit té Agjencisé sé Mbikéqyrjes sé Sigurimeve, Késhilli i
Ekspertéve té Agjencisé sé Mbikéqyrjes sé Sigurimeve, né seancén e Késhillit té Ekspertéve, té
mbajtur mé 24.12.2025, miratoi:

Planin Strategjik té Agjencisé sé Mbikéqyrjes sé Sigurimeve
pér Parandalimin e Korrupsionit

pér periudhén 2026-2030

HYRIJE

Korrupsioni éshté njé fenomen dinamik gé merr shumé forma dhe éshté i lidhur me faktoré té
ndryshém ekonomiké, ligjoré, politiké, sociologjiké dhe té tjeré. Efektet negative té korrupsionit jané
té médha dhe té gjera, duke u shtriré né té gjithé sektorét publiké, privaté dhe civilé. Sjellja
korruptive minon besimin né institucionet e sistemit, pérdorimin efikas té burimeve publike dhe
pérbén njé kércénim pér demokraciné dhe ushtrimin e té drejtave té njeriut pér shkak té erozionit té
vlerave shogérore.

Sipas Ligjit pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit, korrupsioni nénkupton
abuzimin e detyrés, autoritetit publik, detyrés ose pozicionit zyrtar me géllim pérfitimin, drejtpérdrejt
ose népérmjet njé ndérmjetési, pér veten ose pér njé tjetér. Termi korrupsion pérfshin gjithashtu
termat: korrupsion pasiv - veprim i géllimshém i njé zyrtari i cili, drejtpérdrejt ose népérmjet njé
ndérmjetési, kérkon ose merr njé pérfitim té ¢do lloji, pér veten e tij ose pér njé palé té treté€, ose
pranon njé premtim pér njé pérfitim té tillé, me géllim gé té veprojé ose té mos veprojé né pérputhje
me detyrimet e tij ose pér té ushtruar kompetencat e tij né kundérshtim me detyrat e tij zyrtare dhe
korrupsion aktiv - veprim i géllimshém i ¢do personi i cili, drejtpérdrejt ose népérmjet njé
ndérmjetési, premton ose i jep njé pérfitim té cdo lloji njé zyrtari, pér té ose pér njé palé té treté, me
géllim gé té veprojé ose té€ mos veprojé né pérputhje me detyrimet e tij ose pér té ushtruar
kompetencat e tij né kundérshtim me detyrat e tij zyrtare.

Me konflikt té interesave nénkuptohet gjendja né té cilén personi zyrtar ka interes privat qé ndikon
ose mund té ndikojé mbi kryerje té paanshme té autorizimeve té tij publike ose detyrave zyrtare.

Integriteti dhe korrupsioni jané dy fenomene té kundérta, d.m.th. ¢do veprim korruptiv nénkupton
njé shkelje té integritetit. Integriteti éshté cilésia e veprimit né pérputhje me vlerat dhe normat
morale té pranuara pérgjithésisht né dobi té interesit publik.
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I. Roli dhe Misioni i Agjencisé sé Mbikéqyrijes sé Sigurimeve (ISA)

Agjencia e Mbikéqyrjes sé Sigurimeve (AMS) éshté organ rregullator autonom dhe i pavarur.

Misioni yné éshté té sigurojmé njé treg sigurimi té qéndrueshém, transparent dhe té drejté pérmes
normatizimit dhe mbikéqyrjes efikase, kujdesit pér mbrojtjen e mbajtésve té policave dhe pérfituesve
té sigurimeve, promovimit té edukimit financiar dhe inkurajimit té pérfshirjes financiare pér té gjithé
gytetarét.

Agjencia e Mbikéqyrjes sé Sigurimeve i bazon dhe i arrin kéto géllime né bazé té politikés sé cilésisé
sé pércaktuar e cila éshté pjesé integrale e misionit dhe vizionit té saj dhe strategjisé sé menaxhimit
té riskut e cila, si mekanizém, ofron mbéshtetje pér AMS-né pér menaxhim té suksesshém té riskut
me géllim parashikimin e ngjarjeve té pafavorshme, reagimin né kohé, drejtimin e duhur té
procedurave dhe burimeve té kontrollit té brendshém drejt funksioneve dhe rrezigeve kryesore.

Pér té pérballuar me sukses korrupsionin, AMS-ja do té zbatojé parimet e pérgjegjésisé, ekspertizés,
ndershmérisé dhe transparencés. AMS-ja do té pérgendrohet né arritjen e detyrave dhe objektivave
té méposhtme:

- Arritjen e misionit té saj, népérmjet pérmbushjes sé ploté té pérgjegjésive ligjore né pérputhje
me Ligjin pér Mbikéqyrjen e Sigurimeve dhe Ligjin pér Sigurimin e Detyrueshém té
Qarkullimit;

- Krijimi i kushteve pér njé treg sigurimi té drejté, konkurrues dhe transparent;

- Pérmirésimi i kuadrit ligjor té sistemit té sigurimeve;

- Marrja e vendimeve bazuar né analiza sistemike me géllim forcimin e besimit té publikut dhe
besimit té subjekteve té sigurimeve né punén e Autoritetit Mbikéqyrés té Sigurimeve;

- Pérmirésimi i kapacitetit institucional dhe administrativ duke investuar né punonjés pérmes
trajnimit dhe zhvillimit profesional;

- Pérkushtimi i ploté i té gjithé punonjésve né realizimin e géllimeve té pércaktuara né njé
ményré pune profesionale, transparente dhe té paanshme;

- Bashkimi i té gjithé punonjésve né drejtim té zhvillimit té Autoritetit Mbikéqyrés té
Sigurimeve, duke pérdorur njohurité, kompetencat, pérvojat e tyre dhe duke njohur
kontributin e tyre;

- Vendosja e standardeve profesionale pér punonjésit me géllim forcimin e integritetit né
pérballjen me format e korrupsionit;

- Zhvillimi i vazhdueshém i sistemeve né fushén e teknologjive té informacionit dhe
komunikimit;

- Identifikimi dhe menaxhimi i duhur i rrezigeve né proceset e punés sé AMS-sé;

- Zhvillimi i marrédhénieve té partneritetit me organe té tjera rregullatore té sektorit financiar
né vend dhe promovimi i bashképunimit ndérkombétar me organet mbikéqyrése né fushén e
sigurimeve;

- Rritja e besimit té publikut né sistemin e sigurimeve, inkurajimi i ndérgjegjésimit té publikut
pér rolin e sigurimeve dhe mbikéqgyrjen e sigurimeve pérmes edukimit financiar dhe
aktiviteteve té pérfshirjes financiare;

- Rritja e transparencés né punén e AMS-sé duke pérmirésuar disponueshmériné e
informacionit pér té gjitha palét e interesuara; dhe

- Pérmirésimii vazhdueshém i sistemit t&€ menaxhimit té cilésisé.
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Il. Pikat kryesore té Planit Kundér Korrupsionit

Plani Kundér Korrupsionit éshté njé instrument ky¢ pér forcimin e integritetit, transparencés dhe
llogaridhénies né operacionet e Agjencisé sé Mbikéqyrjes sé Sigurimeve. Qéllimi i tij éshté identifikimi
i hershém dhe zvogélimi i rrezigeve té praktikave korruptive, pérmirésimi i sistemeve té kontrollit dhe
sigurimi i operacioneve transparente, llogaridhénése dhe té pavarura té Agjencisé sé Mbikéqyrjes sé
Sigurimeve.

Pérkufizimet dhe kuptimi i nocioneve té caktuara né pérputhje me Ligjin pér Parandalimin e
Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit:

- Me nocionin “person zyrtar” nénkuptohen té gjithé personat e zgjedhur ose eméruar dhe té
punésuarit né sektorin publik.

- Me nocionin “dobi” nénkuptohet realizim i ¢do lloj pérfitimi material ose jomaterial, pérfitimi,
volitshmérie ose avantazhi pér vete ose pér person tjetér.

- Me nocionin “rrezik nga korrupsioni” nénkuptohet c¢cdo lloj i dobésisé sé brendshme ose té
jashtme ose proceduré gé paraget mundési pér paraqitje té korrupsionit né kuadér té
organeve shtetérore, ndérmarrjeve publike dhe institucioneve té tjera té sektorit publik dhe
gé i pérfshin céshtjet pér konflikt interesash, mospérputhshméri té funksioneve, pranim
dhuratash dhe pagesa tjera ilegale, lobim, mungesé té sistemit pér mbrojtje té denoncuesve,
mashtrime, shfrytézim joadekuat té autorizimeve, autorizime diskrete, financim té partive
politike dhe fushatave né kundérshtim me ligj, tregti ose shfrytézim té palejuar té
informatave, transparencé né procedura dhe dokumente si dhe ¢éshtje tjera té réndésishme
pér integritetin.

- Me nocionin “integritet” nénkuptohet kryerje ligjore, e pavarur, e paanshme, etike,
pérgjegjése dhe transparente e punéve me té cilat personat zyrtaré e mbajné reputacionin e
vet dhe prestigjin e institucionit né té cilin jané person pérgjegjés, pérkatésisht té punésuar, i
eliminojné rreziget dhe i ménjanojné dyshimet né mundésiné pér ekzistim dhe zhvillim té
korrupsionit dhe me até sigurojné besim té gytetaréve né ushtrimin e funksioneve publike
dhe né punén e institucioneve publike.

- Me nocionin “interes publik” nénkuptohet mbrojtja e lirive themelore dhe té drejtave té
njeriut dhe qytetarit té njohura me té drejtén ndérkombétare dhe té pércaktuara me
Kushtetutén e Republikés sé Maqgedonisé, parandalimi i rrezigeve pér shéndetin, mbrojtjen
dhe siguring, mbrojtja e mjedisit jetésor dhe e natyrés, mbrojtja e pronésisé dhe e lirisé sé
tregut dhe sipérmarrésish, sundimi i sé drejtés dhe parandalimi i krimit dhe korrupsionit.

- Me nocionin “autorizim publik” nénkuptohet autorizimi, i bartur nga ana e pushtetit
shtetéror ose lokal, personit fizik ose juridik gé té kryejé puné me interes publik.

- Me nocionin “detyré zyrtare” nénkuptohet shuma e obligimeve té cilat njé person detyrohet
t'i ndérmarré, e té cilat dalin nga kryerja e funksionit ose profesionit té caktuar, pérkatésisht
nga pozita zyrtare e atij personi.

- Me nocionin “puné administrative” nénkuptohen puné administrative-profesionale,
normative-juridike, statistikore, té planit, informatike, kadrovike, materiale, financiare,
kontabiliste, informative dhe puné tjera té natyrés administrative.

- Me nocionin “familje” nénkuptohen bashkéshorti, bashkéshorti jashtémartesor, fémijét,
prindérit, véllezérit dhe motrat dhe familjarét tjeré me té cilét personi zyrtar jeton né
ekonomi té pérbashkét familjare.
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- Me nocionin “persona té afért” nénkuptohen persona né bashkési martesore ose
jashtémartesore me personin zyrtar, farefis sipas gjakut né vijé té drejté ose anésore deri né
shkallé té katért, farefisi sipas krushqisé deri né shkallé té dyté, si dhe ¢do person fizik ose
person juridik me té cilin personi zyrtar ka interes financiar.

Theksi kryesor né plan vihet né:

e Identifikimin dhe vlerésimin e rrezigeve té korrupsionit né té gjitha proceset, procedurat dhe
kompetencat e AMS-sé,

e Vendosjen e rregullave, protokolleve dhe procedurave té garta qé sigurojné sjellie dhe
operacione transparente dhe té pérgjegjshme,

e Forcimin e sistemeve té kontrollit té brendshém, me qgéllim zbulimin dhe parandalimin né
kohé té parregullsive,

e Inkorporimin e kanaleve té sigurta dhe té besueshme pér raportimin e dyshimeve, duke
pérfshiré mbrojtjen e sinjalizuesve,

e Edukimin e vazhdueshém dhe promovimin e njé kulture integriteti midis té gjithé punonjésve
dhe menaxheréve,

e Pajtueshmériné me rregullat dhe procedurat e brendshme té pércaktuara,

e Monitorimin e rregullt té masave nga plani né pérputhje me rreziget e identifikuara,
detyrimet ligjore dhe praktikat e mira.

Korrupsioni nénkuptohet:

» Nése punonjésit dhe menaxhmenti, gjaté kryerjes sé detyrave dhe kompetencave té tyre, né
kémbim kérkojné pér vete ose pér njé tjetér ndonjé pérfitim, komoditet, kané njé interes pér
veten ose pér njé tjetér ose do t'i shkaktojné dém njé tjetri,

» Nése punonjésit dhe menaxhmenti me vetédije abuzojné me pozicionin dhe kompetencat e
tyre zyrtare pér njé pérfitim té ofruar, t& dhéné, té premtuar, té kérkuar, té pranuar ose té
pritur, material ose jomaterial ose pérfitim tjetér, drejtpérdrejt ose térthorazi pér veten ose
diké tjetér.

I.  Parime dhe principe

Plani i Agjencisé sé Mbikéqgyrjes sé Sigurimeve dhe zbatimi i tij bazohen né parimet e méposhtme:
parimi i ligishméris€, parimi i integritetit, parimi i barazis€, parimi i transparencés publike, parimi i
mbrojtjes dhe pérgjegjésisé.

1. Parimi i ligjshmérisé: Cdokush éshté i detyruar té veprojé né pérputhje me Kushtetutén dhe
ligiet né ushtrimin e funksionit, pozités publike dhe detyrés zyrtare té tij. Askush nuk mund té
pérdoré funksionin, autoritetin publik, detyrén dhe pozicionin e tij pér té kryer ose mos kryer
njé veprim qé nuk i lejohet, respektivisht qé duhet ta kryejé me ligj, as té kryejé njé veprim
ligjor pér interesin e tij personal ose interesit té njé personi tjetér.

2. Parimi i integritetit: Cdokush éshté i detyruar té veprojé me ndérgjegje, profesionalizém,
pérgjegjési, ndershméri, efikasitet dhe paanshmeéri né kryerjen e funksionit, pozités publike
dhe detyrés zyrtare té tij. Zyrtari, né ushtrimin e kompetencave dhe detyrave publike, éshté i
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detyruar té respektojé parimin e ligjshmérisé, parimin e barazisé, parimin e transparencés
publike, normat etike dhe standardet profesionale, pa diskriminim ose favorizim ndaj askujt
me respekt té ploté pér interesin publik. Zyrtari, gjaté ushtrimit té funksionit té tij, éshté i
detyruar t’i kushtojé vémendje ¢do konflikti t¢ mundshém interesi dhe gjaté ushtrimit té
kompetencave dhe detyrave publike, nuk duhet té udhéhiget nga interesa personale,
familjare, fetare, partiake dhe etnike, as nga presione dhe premtime nga eprori ose nga njé
person tjetér.

3. Parimi i barazisé: Cdokush ka té drejté pér akses té barabarté né kryerjen e ¢éshtjeve me interes
publik dhe té drejtén pér trajtim té barabarté nga autoritetet publike dhe personat qé ushtrojné
autoritet publik dhe detyra zyrtare. Kushdo ka té drejté pér pjesémarrje né tregun e liré dhe
konkurrencé té liré, pa friké se do té jeté viktimé e sjelljes monopoliste ose diskriminuese. Kushdo ka
té drejté té parandalojé ose raportojé korrupsionin ose kryerjen, ose moskryerjen, e njé akti qé pérbén
abuzim me detyrén, autoritetin publik, detyrén zyrtare ose pozicionin pér t'i shkaktuar dém njé tjetri,
pa vuajtur asnjé pasojé.

4. Parimi i transparencés publike: Kryerja e pushtetit, detyrés, autoritetit publik, detyrés zyrtare dhe
céshtjet me interes publik jané publike dhe i nénshtrohen shqyrtimit publik nga qytetarét.

5. Parimi i mbrojtjes dhe pérgjegjésisé: Kushdo, nése ka informacion, ka té drejté té raportojé dyshimin
ose dijeniné pér korrupsion dhe té mbrohet né pérputhje me ligjin. Kushdo qé éshté démtuar nga njé
akt korruptiv ka té drejté té kérkojé kompensim pér démin gé i éshté shkaktuar.

Agjencia e Mbikéqyrjes sé Sigurimeve, népérmjet kétij plani, pércakton géllimin e saj pér té siguruar
veprimtari té paanshme, té pérgjegjshme dhe etike né interes té policEmbajtésve dhe opinionit
publik.

Nr. 01-1055/1 KRYETARE E KESHILLIT TE EKSPERTEVE
24.12.2025 Mr. Eli Drakullovska
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